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Conselho dos Servigcos de Representacao
do Estado na Provincia de Manica

DESPACHO

Um grupo de (10) cidaddos mocambicanos e domiciliados na
cidade de Manica, requereu o reconhecimento da Associagido Futebol
Clube Agua Vumba com sede no bairro Vumba, naquela cidade,
juntando ao seu pedido os estatutos e demais documentos exigidos
para a sua constitui¢éo.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que ¢ uma
associagdo com fins licitos e legalmente possiveis, cujo acto da
constituicdo e os estatutos da mesma, cumprem com 0s requisitos
exigidos por lei, nada obstando, o seu reconhecimento.

Nestes termos e de acordo com o disposto no n.° 1, do artigo 5,
da Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, conjugado com a alinea f) do n.° 2,
do artigo 5, do Decreto n.° 63/2020, de 7 de Agosto, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associagio Futebol Clube Agua Vumba.

Conselho dos Servigos de Representacido do Estado na Provincia
de Manica, Chimoio, 10 de Marg¢o de 2021. — O Secretério do Estado
na Provincia, Edson da Graga Francisco Macudcua.

Conselho Executivo da Provincia de Tete

DESPACHO

Associacdo ora em diante designada por Associacio Amussy
Amakhuwa O’Tete (AAAOT), representada pelo senhor Josias Miguel
Augusto Tomds, portador do Bilhete de Identidade n.°030100789262B,
emitido aos 7 de Junho de 2016, pelos Servigos Provinciais de
Identificag@o Civil de Tete, residente em Chingodzi, cidade de Tete,
provincia de Tete, representante da mesma, requereu ao Governador, a

sua legalizag¢do como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
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de constituigdo.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis, e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma,
cumprem os requisitos exigidos por lei, nada obstando, portanto, ao
seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto n.° 1, do artigo 5, da Lei n.° 8/91
de Julho, vai reconhecida como pessoa juridica a associa¢do com a
denominagdo Aassociagdo Amussy Amakhuwa O’ Tete (AAAOT).

NB: Importa referir ainda que a lei impde que no despacho de
reconhecimento das associacdes desportivas deve se fixar o prazo de
45 dias para registo e submissao dos estatutos a publicacido do Boletim
da Republica, sob pena de nulidade dos actos da associag@o.

Conselho Executivo da Provincia de Tete, 19 de Novembro de
2020. — O Governador, Domingos Juliasse Viola.

Conselho Municipal da Cidade de Maputo

Resolucao N.° 004/AM/2019
de XX de Marco

No contexto da materializag@o da visdo e estratégia de governagao
municipal para o Municipio de Maputo no mandato 2019-2023, ao abrigo
do disposto na alinea d) do n.° 3, do artigo 45, da Lei n.° 6/2018, de 3

de Agosto, reunida na sua II Sessdo, a Assembleia Municipal delibera:

Artigo 1. Aprovar o Plano de Desenvolvimento Municipal para o
Quinquénio 2019-2023, em anexo, que € parte integrante da presente
Resolucio.

Artigo 2: A presente Resolu¢do entra imediatamente em vigor.

Pacos do Municipio, em Maputo, 24 de Abril de de 2019. —
O Presidente da Assembleia Municipal, Samuel Miguel Modumela.

Plano de Desenvolvimento Municipal para o Quinquénio
2019-2020

1. Introducao

2. O presente Plano de Desenvolvimento Municipal visa a
materializacdo da visdo e estratégia politica de governagdo municipal
para o Municipio de Maputo no mandato 2019-2023 e apresentar as
principais linhas de accdo para operacionalizar os compromissos
assumidos no Manifesto Eleitoral da FRELIMO sufragado pelos
municipes nas quintas Elei¢cdes Autdrquicas realizadas a 10 de
Outubro de 2018.

3. Por outro lado, o Plano de Desenvolvimento Municipal
sistematiza as preocupagdes colocadas durante a campanha eleitoral
pelos municipes, em geral, e por diferentes grupos especificos
de municipes, em particular, as promessas feitas neste periodo, e
incorpora as actividades ndo concluidas e em curso do mandato
autdarquico 2014-2018, inscrevendo-se na continuidade da acc¢do
governativa.

4. A concepg¢do do presente Plano toma, igualmente, como
referéncia, os principais instrumentos de planificagdo estratégica
do Pais, nomeadamente, a Nova Agenda 2025, a Agenda da Unido
Africana 2063, os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel, o
Programa Quinquenal do Governo 2014-2019, o Plano Estratégico
para a Reduc¢do da Pobreza Urbana (PERPU), a Nova Agenda
Urbana, a Politica e Estratégia Nacional de Descentralizacio, os
Planos Estratégicos Sectoriais, o Relatério Especial do Termo do
Mandato Autdrquico 2014-2018, o Relatério Final do Programa de
Desenvolvimento Municipal de Maputo (PROMAPUTO II) e outras
politicas, planos, programas e projectos de ambito nacional e sectorial.

5. Considerando os pressupostos que:

5.1. A populacdo da cidade de Maputo é de 1.101.170
habitantes, dos quais 51,9% sao do sexo feminino e 48,1%
sdo do sexo masculino, segundo os resultados preliminares
do IV Recenseamento Geral da Populacdo e Habitagdo,
realizado em 2017,

5.2. Maputo tem um papel estratégico ao nivel nacional e
internacional, pois é dotada de uma rede de estradas e
caminhos-de-ferro que a ligam aos principais centros
urbanos do pafs; possui um porto com um enorme
potencial para servir os varios paises do interior; tem o
maior aeroporto do pais, tem um largo potencial para o
turismo; é banhada por uma vasta costa maritima e possui
uma excelente rede de servigcos bancarios, empresas
seguradoras e servicos de telecomunicacdes;

5.3. Cerca de 64,5% da populagido da cidade de Maputo estd
na idade activa, dos quais cerca de 12% (85.678 pessoas),
operam no sector informal;

5.4. A visdo estratégica de desenvolvimento sustentdvel da
Cidade de Maputo para os préximos cinco anos, de fazer
de Maputo, uma Cidade mais bela, limpa, empreendedora
e préspera”, permite a realizacdo de intervengdes
previsiveis e a mobilizacdo de financiamento para

expandir a prestacdo de servigos aos Municipes.

6. As prioridades de governagdo do Municipio de Maputo para o

Quinquénio 2019-2023 assentardo em seis Pilares, a saber:

a) Pilar 1: Consolidagdo da Unidade Nacional, da Paz e
Reconciliacdo Nacional;

b) Pilar 2: Boa Governagdo, Descentralizagdo e Combate a
Corrupgio;

c) Pilar 3: Desenvolvimento Social e Humano;

d) Pilar 4: Desenvolvimento da Economia Local e

Sustentabilidade Financeira da Autarquia;

e) Pilar 5: Desenvolvimento de Infra-Estruturas e Prestacdo de

Servicos Basicos aos Municipes;
f) Pilar 6: Cooperagdo Intermunicipal e Internacional.
7. Para a materializacdo deste desiderato, o presente Plano de
Desenvolvimento Municipal adopta a seguinte estrutura:
I. Diagnéstico da Situag@o Actual;
I1. Principais Desafios da Governacdo Municipal;
I11. Objectivos Estratégicos e Acgdes Prioritdrias, por Pilar;
1V. Matriz Operacional.



31 DE MARCO DE 2021 2045

I. Diagnéstico da cituacao actual

Area Diagnéstico
contas e intensificar o combate a todas as formas de corrupgao.

e O Conselho Municipal pratica os actos administrativos
observando, rigorosamente, o Estatuto Geral dos Funcionarios e
Agentes do Estado, ndo obstante tratar-se, legalmente, de uma lei
aplicavel as autarquias locais, mas ela ndo tem atendido as
especificidades proprias do Conselho Municipal.

e No que concerne a contratagcdo da mao-de-obra, o CMM compete
abertamente com o sector privado para a atrac¢do de quadros de
mao-de-obra para determinadas profissdes e qualificagdes (uma
vez que o CMM ¢ um prestador directo de servigos) nao
conseguindo ser competitivo na capacidade de atrac¢ao e retengao
de quadros, sobretudo para fungdes especializadas (Quadro
Técnicos Superiores e Técnicos Médios Profissionais), ou seja, as
fungdes agregadas nas atribuicdes dos municipio e as que
configuram a realidade do aparelho do Estado.

e O enquadramento salarial da gestao das fun¢des e carreiras nos
Qualificadores da Administragdo Publica limitam a flexibilidade
requerida pelas missdes e atribuigdes do Conselho Municipal na
prestacao de servigos, ou seja, a definicdo do pacote salarial, a
politica de desenvolvimento profissional de recursos humanos
foram concebidos numa base legal que atende a dinamica do
funcionamento do aparelho do Estado no seu todo, ou seja numa
visao universal de desenvolvimento unitario quando as autarquias
visam o desenvolvimento das comunidades respectivas. As suas
acgoes e actuagdes tém em vista atingir as comunidades locais.

Educacao | Educacao

e = O sector da Educacao registou progressos, particularmente no

Desporto concernente ao aumento da oferta da educacdo, garantido pela
combinagao de iniciativas institucionais € comunitarias.

= Destacou-se a expansiao do Ensino Primario e Secundario e a redugao
das disparidades geograficas e de género. Mais criangas ingressaram
anualmente nas escolas; mais criangas progrediram anualmente de um
nivel para outro. O acesso a educacao pré-escolar passou a ser
garantido por 119 centros de educagao pré-escolar.

= Ha uma maior disponibilidade de salas de aula, para todos os niveis de
ensino, com a constru¢ao de mais 195 salas para o Ensino Primario
(EP) e 32 salas para Ensino Secundario Geral (ESG) e Ensino Técnico
Profissional (ETP) na Cidade de Maputo.

= A qualidade de ensino foi melhorada, com ac¢des de capacitagdo
periddica do corpo docente do Ensino Basico, jornadas pedagogicas e
fortalecimento das Zonas de Influéncia Pedagobgica (ZIP's).
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Apetrechamento de todas as escolas primarias com carteiras, ndo ha
registo de nenhuma crianga sentada no chdao em 2018.

= Encontra-se em fase de implementacao um programa de alimentagao
escolar e nutrigdo com o fornecimento de lanche as criangas do 1°
ciclo do ensino primario, num total de 16 escolas.

= Foram abertos mais centros de Alfabetizacdao ¢ Educacao de Adultos
nos mercados, bairros, empresas e outros locais de trabalho. O
Programa Familia Sem Analfabetismo (PROFASA) ¢ implementado
em todos os distritos municipais em 2018 foram abrangidas 1.279
pessoas.

= Quanto ao género, os efectivos escolares femininos no ensino
primario, ¢ de 49,1% nas escolas publicas, 50% nas escolas privadas ¢
72% na Alfabetizacdo e Educagao de Adultos.

= Existéncia de disparidades quanto a distribuicdo do nUmero de
efectivos escolares entre os distritos municipais, no ensino primario
publico do 1° grau, por um lado, os distritos municipais (KaMaxakeni,
KaMavota e KaNyaka) apresentam uma sobrecarga elevada de
efectivos escolares, enquanto, por outro lado, o distrito municipal da
Katembe apresenta um efectivo escolar abaixo do planificado.

= Prevalece a situa¢do de turmas numerosas, devido a distribuigao
desproporcional de escolas em algumas zonas, o que ¢ agravado pela
falta de espacgos para a construgcao de novas salas.

= Dados indicam de que ha muitas criancas que no fim do 1° ciclo do EP
(2% classe) ainda nao conseguem ler e escrever; um namero
significativo dos alunos na 6* classe ndo atinge as competéncias
basicas em leitura e matematica.

= O desempenho dos alunos no Ensino Secundario nao ¢ satisfatério.
Continua a registar-se preparacao insuficiente das criangas para o
processo de aprendizagem no ingresso na primeira classe.

= Registam-se problemas logisticos para o funcionamento das escolas,
nomeadamente: falta de espacgos para bibliotecas, dificuldades para a
manuten¢ao das infra-estruturas devido a exiguidade de fundos; falta
de meios circulantes na maioria das escolas; vandalizacao das
instalacdes e bens em algumas escolas por falta de muro de vedacgao;

= Insuficiéncia do orcamento para novas contratagdes o que contribui
para o aumento de casos de segundas turmas e horas extras.

Desporto

= Baixo nivel de realizacdo de aulas de Educagao Fisica e dos
programas de Desporto Escolar no Ensino Primario do 1° grau.

= Dificuldades na implementagao dos programas de Desporto Escolar

em algumas escolas, por falta de material desportivo, instalagdes
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degradadas, formacao pedagogica deficitaria dos professores e falta de
pagamento de horas extras aos professores.

= Auséncia de actividades especificas e regulares para adultos e criangas
com necessidades especiais.

= Inadequacgao das instalagdes desportivas para o acesso dos idosos e
pessoas com necessidades especiais.

= Registam-se grandes assimetrias na distribuicdo da rede de
equipamentos desportivos herdados do periodo colonial, cuja maioria
de recintos desportivos encontra-se concentrada na zona urbana,
actual distrito municipal KaMpfumu. O cenario pouco se alterou e, em
certa medida, pode até se ter agravado, uma vez que a cidade cresceu.
Entretanto, poucas infra-estruturas desportivas foram construidas
desde entdo e alguns espagos para a pratica desportiva foram
destruidos.

= Existem 119 (46%) campos de futebol, 58 (23%) de campos
polivalentes descobertos, 21 (8%) pavilhdes, 18 (7%) ginasios
escolares, 23 (9%) de piscinas, 18 (7%) de instalagdes especiais e por
ultimo, assinala a existéncia de 41 (16%) de ginasios de estética, que
comegaram a surgir, na Cidade de Maputo, a partir de 1996.

= (Calculado o indice de tipo de instalagdo desportiva por habitantes
(Hab/Inst ), denota-se a exiguidade de recintos desportivos,
particularmente nos distritos municipais KaMavota KaMubukwana,
KaMaxakeni. Para campos de futebol, KaMavota possui 14 campos
futebol para 23.712 habitantes, contra os 2.500 habitantes por
instalacdo recomendados. Para campos polivalentes descobertos,
KaMubukwana tem 7 campos polivalentes para 45.920 habitantes,
contra os 800 habitantes por instalagao recomendado.) No que diz
respeito aos pavilhdes, KaMaxakeni possui 1 pavilhao para 199.565
habitantes,/ contra os 3.000 hab/pavilhdao recomendado). Nhlamankulu
com 129.306 nao possui nenhuma pista de atletismo ou campo de
ténis, KaTembe com 32.248 habitantes, ndo tem nenhuma piscina ou
pavilhao e KaNyaka, com 6.995 nao possui nenhum ginasio.

= 142 (60%) instalagdes desportivas pertencem ao sector publico
(escolas, institui¢des governamentais ou municipio), 54 (23%) estao
no 3° sector (ONG, igrejas, sindicatos, associagdes, federacdes) e 39
(17%) sao do sector privado (hotéis, empresas, clubes).

= Aumentar o numero de escolas que se beneficiam do lanche escolar.

Saude
Accao
Social

(Y

= As caracteristicas climatéricas da cidade de Maputo determinam o
padrao epidemiolégico de algumas doengas como a Malaria e a
Coélera na época chuvosa, e Doengas Diarreicas e Meningite na época
seca, bem como tornam a cidade de Maputo vulneravel a ocorréncia
de calamidades naturais (cheias, secas e ciclones), com impacto
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negativo na saude e servigos de saude, pelo agravamento do risco
destas doencas e destruicdo de infra-estruturas sanitarias nas zonas
afectadas.

= Estas caracteristicas demograficas influenciam a procura por servigos
de saude, especialmente a satisfacdo das necessidades da camada
infanto-juvenil, no contexto da criagdo do capital humano
indispensavel para o desenvolvimento da economia € o combate a
pobreza, bem como a pressao sobre os servigos de saude urbanos.

= Importa realcar que cerca de 5.6% da populacdo é composta por
pessoas idosas, a maioria das quais vivendo em situacao de pobreza e
vulnerabilidade, e padecendo de varias doengas como a hipertensdo,
diabetes, cancro, artrose, osteoporose, entre outras, agravadas por
problemas de cariz nutricional e pela inactividade fisica. Criando desta
forma uma pressdao no Municipio, para existéncia de programas de
saude e accdo social especifico concernente a proteccdo social,
promog¢ao da saude e assisténcia médica e social a Pessoa Idosa a
nivel dos cuidados de satde primarios (CSP).

= No sector da saude, com vista a melhoria dos servigos de referéncia,
foram alocadas ambulancias. Porém, a cobertura da rede do Sistema
Nacional de Saude (SNS) e dos Servigos de Acg¢ao Social ¢ ainda
limitada, apesar do raio teérico de cobertura de 2 km na Cidade de
Maputo e o acesso das familias a uma Unidade Sanitaria (US); em
menos de 45 minutos a pé.

= O Municipio de Maputo ¢ ainda assolado pelas doengas
transmissiveis, em particular o HIV/SIDA, com prevaléncia de 16.9%
e a Malaria, que combinadas representam mais de metade das mortes
na populacdo em geral. As diarreias, Infeccoes Respiratérias e a
Tuberculose também contribuem, consideravelmente, para este perfil.
A mortalidade em criangas menores de 5 anos apresenta 0 mesmo
padrdao, mas as mortes neonatais, que contribuem em cerca de 16%
das mortes em menores de cinco anos, sdo causadas, principalmente,
por Prematuridade (35%), Asfixia (24%) e Sépsis Neonatal (17%).

= As mulheres em idade fértil, para além destes problemas comuns,
enfrentam o peso adicional das mortes maternas resultantes das
complicacdes da gravidez e do parto: os dados da Avaliagao Nacional
das Necessidades de Saude Materna e Neonatal destacam a ruptura
uterina (29%), hemorragia obstétrica (24%), sépsis puerperal (17%) e
complicagdes pods-aborto como principais causas directas de morte
materna, enquanto as causas indirectas mais frequentes incluem o
HIV/SIDA (54%) e a malaria (40%). A anemia moderada ¢ também
frequente entre mulheres dos 15 aos 49 anos (14% em 2011).

= A diabetes ¢ também uma das maiores causas de doenca ¢ morte
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prematura, sendo responsavel pelo aumento do risco para as DCV.

= De igual forma, os cancros estdo a aumentar a sua expressao nas
causas de consulta e internamento. Dados dos Servigos da Anatomia
Patolégica (SAP) do HCM nos periodos de 1991-2008 e 2009-2010 na
Cidade de Maputo, mostram que nas mulheres os cancros mais
frequentes sdo o cancro do colo do utero (31%), seguido do cancro da
mama (10%) e do sarcoma de Kaposi (7%). Nos homens, sdo o
sarcoma de Kaposi (16%), o cancro da prostata (16%) e do figado
(11%). Relativamente ao trauma, dados da Unidade de Cuidados
Intensivos do HCM indicam que, em 2012, os acidentes de viagao
foram a 3 causa basica de morte (10%) e as complicagdes dos
traumatismos representaram a 6* causa directa de morte, naquele

Servico.

= A persistente ocorréncia de surtos epidémicos vem agravar o peso das
doencgas transmissiveis. Nos ultimos dez anos registaram-se surtos de
Colera em 2016 e 2017, Sarampo, em 2010 e Meningite, cuja
frequéncia e gravidade traduzem uma ainda limitada capacidade de
resposta do sector a estes eventos. Outras doencas de alta incidéncia
sdo disenterias e outras diarreias.

= O quadro epidemiolégico da cidade de Maputo estd estritamente
ligado a situacao de pobreza e vulnerabilidade a que grande parte dos
cidadados enfrentam, com destaque para as criangas, as pessoas idosas
e pessoas com deficiéncia e a populacao da rua que tende a crescer.

= Ao nivel do Municipio de Maputo, estdo em curso diferentes ac¢des
visando a protec¢do e promogao dos grupos populacionais que vivem
em situagao de vulnerabilidade, com destaque para os programas de
proteccao social, tais como como o Subsidio Social Basico, o Apoio
Social Directo, os Servigos Sociais de Ac¢ao Social e Acgao Social
Produtiva. Entretanto, estes programas possuem uma fraca cobertura.

Juventud |= Os jovens constituem a maioria da populacdo total do Municipio de

e e Maputo, segundo as projecc¢oes do censo de 2017. As disparidades de

Cidadani género nos niveis de escolarizagdo diminuiram e um numero

a considerdvel de jovens apostou no auto-emprego € no
empreendedorismo.

=  Numero consideravel de jovens faz parte dos Conselhos Consultivos
Distritais, faltando a sua inclusdo nos Conselhos Consultivos dos
Bairros.

= Prevalece a existéncia de jovens com comportamento desviante; a
ocupacgdo e/ou privatizacdo dos espagos publicos; a deposi¢ao do lixo
em locais improprios (com maior destaque para as praias); polui¢cdo
sonora, construgcoes desordenadas, atentado a ordem e tranquilidade
publicas, sinistralidade nas estradas e entre outros, na sua maioria, sao
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perpetrados por jovens.

= Dai que urge a necessidade de uma estratégia de educagao civica dos
municipes para a pratica dos principios da Cidadania e respeito as
demais posturas Municipais.

= Por outro lado, no seio dos jovens, devido a falta de programas
saudaveis de ocupacao dos tempos livres, registam-se altos indices de
consumo de alcool e de substancias nocivas a saude, com maior
incidéncia no interior dos bairros. Esta situagao deixa a camada juvenil
vulneravel a infecgdes de transmissdo sexual, provoca dependéncia do
alcool e das drogas e em situagdes mais agravantes, a delinquéncia
juvenil.

Economia
Local

= Limitadas oportunidades de emprego no sector formal publico e
privado, associado a crise econdmica, origina o florescimento de uma
economia informal desenvolvida, maioritariamente, em locais nao
autorizados e em condi¢des precarias, como unica fonte de renda para
as camadas mais vulneraveis da sociedade, na sua maioria jovens,
mulheres viavas/solteiras, com ou sem formacao.

= Elevados custos de financiamento conjugadas com rigidos critérios de
acesso ao financiamento na Banca tradicional.

= Excessiva burocracia e rigidez institucional, associada a um quadro
legal desfavoravel a atraccdo de investidores, para a capitalizagao das
oportunidades idealizadas pelo Municipio, no quadro da regeneragao
urbana, promoc¢dao de emprego, habitacdo e melhoria dos servigos
publicos.

= A cadeia de valor do sector agro-pecuario da cidade de Maputo ¢
fragmentada, ndo capitaliza as potencialidades das zonas verdes da
Cidade de Maputo, em matéria de produtividade, processamento,
escoamento, conservacgao ¢ comercializagao.

= Fraca coordenacdo interinstitucional para assegurar um maior ciclo de
vida das micro-empresas nacionais.

= Perdas excessivas de produtos frescos nos mercados municipais por
falta de sistemas de conservagdo adequados, causando prejuizos
avultados aos comerciantes € a economia, ¢ uma maior dependéncia
das importagdes.

= Elevado potencial para o descaminho das receitas municipais, devido a
ineficiéncia e ineficacia dos sistemas de registo, cobranca e de
controlo de contribuintes.

= Deficiente implementacdo dos planos de ordenamento do territorio e
de desenvolvimento das areas destinadas ao exercicio de actividades
econdmicas, particularmente a indastria e o comércio.

= Fraco aproveitamento e rentabilizagdo de activos patrimoniais

municipais, tais como edificios, areas verdes, reservas de espacos,
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entre outros.

Cultura e
Turismo

Cultura

= Em termos de oferta cultural, o Municipio de Maputo apresenta a
seguinte situacao: 4 salas de teatro, 9 museus, 17 galerias, 3 feiras de
cultura, 1 casa da cultura e 13 salas de cinema, que tém sido usadas
para diferentes fins. Grande parte destes edificios em determinada
época cumpriram a sua fun¢do de servir para a projeccdo €
disseminacdao de filmes. H4 algumas iniciativas nos bairros, que
improvisam salas para projectar filmes, usando televisor e um leitor de
video, ndo importando o contetido, o clima nem a origem do trabalho
cinematografico exibido nesses locais. Ha ainda algum patriménio
cultural por capitalizar social e economicamente.

= A rica heranga cultural de Maputo proporciona bastantes
oportunidades para o turismo cultural. A oferta e a dindmica cultural
do Municipio de Maputo provam que os recursos culturais devem
continuar a merecer uma maior atencao, no sentido da preservacao,
valorizagdo e divulgacao. Os festivais e demais eventos, tais como
exposi¢des de arte e feiras gastrondmicas, organizados regularmente,
constituem uma mais-valia.

Turismo

= A Cidade do Maputo ¢ a segunda em termos de capacidade de
alojamento no Pais, com 6.367 quartos, 12.801 camas. Refira-se que a
capacidade de camas do Pais inteiro ¢ de 56.143, significando que
Maputo ¢ um destino de referéncia em termos de capacidade de
alojamento, comparativamente a outras provincias do nosso Pais.
Contudo, ainda esta abaixo do desejavel se considerarmos a procura na
época alta ou em momentos da realizagdo de grandes eventos
internacionais, onde a taxa de ocupag¢ao atinge o seu pico. Mais ainda,
em momentos de realizacdo de grandes eventos ha uma exigéncia
crescente por servicos de qualidade, dai que a quantidade de
estabelecimentos por si s6 pode nao reflectir a oferta disponivel.

= (Cidade de Maputo possui 1.686 estabelecimentos turisticos, dos quais
174 sao de alojamento, 1.312 de restauragao e bebidas e 240 agéncias
de viagens e turismo. O sector emprega 21.438 trabalhadores, sendo
16.019 nos estabelecimentos de restauracao e bebidas, 4.528 de
alojamento e 891 nas agéncias de viagens e turismo.

= A capital do Pais tem também o maior nUimero as cadeias
internacionais de hotéis, um indicador importante na competitividade
de turismo e viagens. Pode considerar-se Maputo como um destino
dindmico dado que a taxa média de ocupagao ¢ de 70%, embora ainda
se revele alguma sazonalidade, por se tratar de um destino de turismo
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de negocios. Grande parte dos turistas que visitam a capital vem por
motivagdo de negodcio. Entretanto pelo potencial que o Municipio tem
ha que explorar ainda mais o turismo de lazer, e o turismo cultural, que
combinados com o turismo de negdcios podem motivar a prolongar a
estadia dos visitantes.

= Em 2018 registaram-se 822.640 hospedes na Cidade de Maputo, dos
quais 355.140 nacionais e 467.500 estrangeiros contra 723.552
hospedes de igual periodo do ano 2017. Foram registadas 938.644
dormidas contra 890.645 de igual periodo do ano 2017, das quais
311.726 nacionais € 626.918 estrangeiras. Considerando a sua riqueza
natural, cultural e as infra-estruturas existentes no Municipio de
Maputo, o numero de visitantes ainda € baixo.

= Dada a sua beleza natural e caracteristicas geo-estratégicas, Maputo
vai se tornando gradualmente um destino eleito para cruzeiros. As
actuais terminais de cruzeiros no Municipio de Maputo sao o Porto de
Maputo, a Ilha da Inhaca e dos Portugueses. A época de cruzeiros ¢ de
Outubro a Abril, numa média de 14 cruzeiros por ano. De referir que
em média cada turista gasta cerca de 20 dolares representando ainda
um gasto muito abaixo do que despendem em outras terminais de
paises africanos. O turismo de cruzeiros ¢ uma area com muito
potencial econdmico, mas carece ainda de uma maior organizagao e
atencdo por parte das autoridades de turismo e do Municipio de
Maputo.

Planificac¢
ao e
Financas

= O Imposto Predial Autarquico (IPRA) e Imposto Autarquico de

= A receita actualmente cobrada situa-se abaixo do potencial tributério

Transac¢do de Propriedade Predial (SISA) sdo os principais
instrumentos da receita municipal. No periodo de 2009 a 2017, a
receita dos impostos de propriedade, nomeadamente o IPRA, Imposto
Autéarquico de Veiculos (IAV) e o SISA evoluiu de 59 milhdes de
meticais para 417 milhdes de meticais dos quais 44% representam a
receita do IPRA e 45% do SISA. Isto sugere que 99% da receita dos
principais impostos do Municipio provem do IPRA e da SISA. Mais
ainda, a mesma receita cobre cerca de 23% de 1.8 bilhoes de meticais
das despesas de funcionamento do Municipio em 2018. A relevancia
da receita do IPRA e do SISA expressa o crescimento do parque
imobiliario da Cidade de Maputo, em particular, e da economia
urbana, em geral.

existente. Segundo o estudo do Banco Mundial realizado em 2017
sobre a pobreza urbana e crescimento inclusivo na regido do Grande
Maputo, o potencial de receita do IPRA na Cidade de Maputo varia
entre 4 ¢ 11 bilhdes de meticais. Isto significa que a receita de 417
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representa entre 4% e 10% do potencial da receita do IPRA. A receita
do IPRA arrecadada em 2017 no valor de 184 milhdes de meticais
representa 5% do potencial minimo de 4 bilhdes de meticais, estimado
pelo Banco Mundial.

= O cadastro tributario tem potencial para incremento. Actualmente, o
cadastro tributario da Cidade de Maputo conta com 42.087 imoéveis
tributaveis dos 224.700 imodveis estimados pelo Instituto Nacional de
Estatistica no ultimo censo populacional e de habitacdo realizado em
2017.

= Processos de gestdo financeira e patrimonial sao feitos manualmente.
O relatorio de avaliagao final do PROMAPUTO II indica que nao foi
possivel a implantagdo do Sistema Integrado de Gestao Financeira
previsto no programa com o objectivo de aperfeicoar a eficiéncia,

eficacia e transparéncia nos processos de programagao € execugao
or¢camental e patrimonial. A auséncia de automacdo dos processos de
gestao financeira numa entidade que gere processos financeiros
complexos e subsidia financeiramente as suas empresas municipais
(que se pretendem auto-suficientes) aumenta riscos fiducidrios e
debilita a sustentabilidade financeira do Municipio.

= Mais de 40% dos 63 Bairros Municipais beneficiam de governagao
participativa através do Orcamento Participativo (OP). A primeira
metodologia do Orgamento Participativo foi implantada em 2008 e
evoluiu ao longo do tempo. A partir de 2014 a metodologia foi
aprimorada alocando anualmente 1.5 milhdes de meticais a cada um
dos 28 dos 63 bairros municipais existentes. A cobertura do OP ¢ o
aperfeicoamento da respectiva metodologia e abordagem sao, em
parte, condicionados pela sustentabilidade financeira do Municipio.

Ordenam |®= Maputo, capital de Mocambique, area urbana mais densamente

ento povoada do Pais estd a passar por um rapido crescimento populacional,
Territoria especialmente nas areas peri-urbanas. Aproximadamente 54% dos
1 residentes da cidade do Maputo vive abaixo da linha de pobreza de
Ambiente 1.50 dolares por dia e 70% vive em assentamentos informais (slum)
e com caracteristicas de crescimento denso desregrado, casas feitas de
Urbaniza material precario, com falta de servigos comuns tais como agua,
¢io electricidade e drenagem.

= A cidade de Maputo contribui com mais de 40% do Produto Interno
Bruto (PIB) e ¢ a principal porta de entrada de investidores, turistas e
imigrantes. Maputo tem cerca de 1,1 milhdes de habitantes e a area
Metropolitana (Maputo — Marracuene — Matola) atinge uma populagao
estimada entre 2,5 ¢ 3 milhoes de habitantes.

= A cidade de Maputo, face ao crescimento urbano registado, carece de
investimentos de reabilitagdo e aumento da capacidade da rede de
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drenagem, saneamento, de agua e energia. Nas areas periféricas da
cidade muitos assentamentos localizam se em zonas de risco, locais
improprios para construgao, zonas baixas propensas a inundagao,
erosao ¢ de acumulacao de residuos solidos.

= O Municipio de Maputo tem estado a registar uma grande pressdo e
tendéncia por parte de diferentes entidades para o desenvolvimento de
actividades em dareas sensiveis ao ambiente, especialmente junto a
frente maritima e costeira. O uso sustentavel de algumas dessas areas
requer medidas especiais a serem tomadas, tanto na concep¢ao dos
projectos, como durante e apos a implementacao.

= A Protec¢do e controle eficiente de areas sensiveis poderda atenuar o
impacto ambiental de fendmenos naturais e dos resultantes da
actividade humana.

= Maputo é uma cidade costeira banhada pelo oceano Indico e bastante
vulneravel ao efeito das mudancgas climaticas. Os principais riscos
relacionados com o clima, com consequéncias destrutivas, sdao as
inundagdes, a seca, a subida do nivel das aguas do mar e as
intempéries. O aumento previsto do nivel das aguas do mar
relacionado ao aquecimento global tem estado a resultar em erosao
costeira e inundagdes das areas mais baixas de Maputo, que sdo mais
populosas e onde os moradores dos assentamentos informais (s/ums)
estdo concentrados, agravando ainda mais a sua situacao de pobreza.

Mobilida e Na area Metropolitana de Maputo ndo existe um sistema de
de, transporte publico colectivo eficiente e de qualidade. Prolifera
Transport ainda uma grande quantidade de carros usados de baixo custo,
es e nomeadamente, viaturas particulares e de transporte semicolectivo,
Transito vulgo “chapas”, que dominam o trafego na area Metropolitana do

Grande Maputo. Esta situacdo resultou num rapido crescimento do
trafego, associado aos problemas de congestionamento, acidentes,
parqueamento, incluindo problemas ambientais, decorrentes do
crescimento da demanda do transporte rodoviario que tem
aumentado sobremaneira as emissdes de gases poluentes pelos
veiculos motorizados.

e De acordo com o Plano Director Municipal de Transportes e
Transito, o congestionamento contribuiu para uma queda na
velocidade de operacao dos transportes publicos, penalizando nao
sO6 os passageiros, pelo aumento dos tempos de deslocagdo, mas
também a capacidade global do sistema de transportes, a favor dos
mini-buses (vulgo chapas), motociclos (vulgo xopelas) e
carrinhas de caixa aberta (vulgo my loves).

Sistema Rodoviario

1/
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e Embora as estradas nacionais (N1, N2, N4 e Estrada Circular)
tenham sido sistematicamente desenvolvidas em Maputo, a sua
capacidade de trafego em areas urbanas esta comprometida pelo
elevado volume de trafego, principalmente nas horas de pico;

e H4 um numero insuficiente de estradas que complementam as
estradas nacionais incluindo aquelas que fazem a ligacdo com as
estradas nacionais e outras inter-urbanas;

e Ha uma significante necessidade de aumento de capacidade de
trafego através de alargamento de vias e melhoramento do
pavimento, para atender a crescente demanda de viagens entre o
centro da cidade e a zona suburbana, especialmente na zona norte
e ocidental do Grande Maputo.

e A rede de estradas na regido Metropolitana ¢ insuficiente,
verificando-se a existéncia de algumas vias degradadas, causando
congestionamentos severos de trafego em determinadas secgdes.
As areas residenciais e industriais tém forte tendéncia de se
expandirem para a periferia da cidade. Todavia, a rede de estradas
urbanas e peri-urbanas ¢ ainda insuficiente para atender ao rapido
aumento do volume de trafego inter-urbano e suburbano.

Sistema de Transporte Publico

e O sistema de transporte publico existente na area Metropolitana ¢
uma mistura de transporte formal e informal e maioritariamente
rodoviario. Existe uma extensa rede de rotas de operadores por
minibuses, conhecidos como ‘“chapas” e alguns autocarros
publicos operando em certas rotas, sendo o encurtamento de rotas
um dos grandes constrangimentos na prestacdo deste servigo.
Estes servigos rodoviarios sao complementados pelo servigo de
ferry entre Maputo e KaTembe, barco entre Maputo e KaNyaka,
servico ferroviario limitado de comboio de passageiros e metro-
bus.

i

e Os autocarros e “chapas” sao complementados por carrinhas de
caixa aberta conhecidas como “my loves™, carrinhas escolares de
15 ou mais lugares e “txopelas”. Estes meios transportam pessoas
singulares ou grupo de pessoas de ponto a ponto € ndo operam em

rotas fixas e compartilhadas.

Gestao de Trafego
e Nos ultimos anos o Municipio de Maputo realizou a alteragcao do
sentido de algumas vias na zona centro da cidade para melhoria da
fluidez do transito e simplificar o movimento de viragem nos
cruzamentos, eliminagdo de curvas conflituosas, ganhando
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beneficios de eficiéncia e seguranca. No sentido de melhorar a
velocidade de operacdo em algumas rotas foi feita a demarcacgao
de faixas exclusivas para autocarros publicos.

e Outra técnica implementada em Maputo consistiu no uso de linhas
reversiveis em que a capacidade extra das rodovias ¢ alocada para
fluxos de pico de entrada ou saida da cidade.

Situacao do estacionamento no Municipio de Maputo

e Nao existéncia de sistema de gestdo e de vigilancia do
estacionamento, reboque e parqueamento.

e As actividades nao sao devidamente fiscalizadas.

e No estacionamento rotativo, ndo existem parquimetros, as
cobrancgas sao efectuadas manualmente a saida da viatura.

e Os parques de estacionamento Municipal nao apresentam sistemas
de cobranca electronica, sendo a mesma efectuada manualmente.

e Auséncia de um dispositivo que ilustra a tabela de tarifas/taxas
cobradas pelo estacionamento (taxa por hora), entre outras
informagdes relevantes, com destaque ao estacionamento rotativo.

e A fiscalizacdo do estacionamento de 1rua ¢é reduzida,
caracterizando-se pela fiscalizacdo dos aspectos mais graves do
estacionamento.

e Os terminais ndo apresentam sistemas de gestao eficientes, sendo
as cobrangas aos transportadores feita de forma manual.

e A seguranca dentro dos terminais ¢ deficiente, sendo frequentes
casos de furto e verificando-se a proliferacdo de vendedores
informais, tanto no interior como ao redor dos terminais, o que
leva a dificuldades de circulagdo dos transportes colectivos e sua
morosidade no processo de embarque e desembarque de
passageiros.

e Existem terminais sem infra-estruturas convencionais, como as de
Xipamanine, Magoanine, Baixa, Museu, Laulane e KaTembe.

Cooperag
ao
Intermuni
cipal e
Internaci
onal

e Nao esta muito claro, a certo nivel central sobre a preméncia e o
papel da governagao municipal.

e Nao parece existir compreensao sobre o papel do GRI ao nivel dos
Pelouros. Existem situagdes em que se confunde o papel os
pelouros € o papel transversal de suporte ¢ apoio do GRI, de tal
sorte que os relatorios de missdes no exterior nao sao partilhados e
nem as copias arquivadas no Gabinete, dificultando o seguimento
das acgdes e compromissos acordados.

e Nao tem constituido pratica, salvo opinido contraria, a elaboracgao
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de matrizes de seguimento das acg¢des acordadas decorrentes das
missdes ao exterior.

Existem neste momento 05 Acordos de Gemelagem com Cidades
e Vilas Nacionais e 24 com cidades estrangeiras.

As areas identificadas incluem a gestdo de transporte urbano,
desenvolvimento urbano, turismo e promog¢ao da cultura,
bibliotecas, investimentos, cooperagao técnica, tecnologias de
informag¢ao e comunicac¢ao, Plataforma das cidades limpas, gestao
de residuos solidos, incineradores, habitagdo social, gestio de
estacionamento rotativo, legislagdo, economia local, comercio e
industria, seguranca, agro-processamento urbano, satide publica,
equipamento hospitalar, intercambio técnico, entre outros.

Existe um esbog¢o de plano estratégico para 2019-2023 que aborda
apenas as perspectivas de aproximagao a varias cidades.

Foram identificadas areas de intervengdo nos acordos de
colaborag¢do entre o Municipio de Maputo e outros Municipios no
exterior faltando efectivagcdao das acgodes.

Aparentemente ha uma certa animosidade dos parceiros de
cooperacgio sobre investimento em Maputo, preferindo o Centro e
o Norte do Pais.

Entretanto, existem Chancelarias que possuem doag¢des que nao
estdo a ser explorados.

A Embaixada da Alemanha e o Distrito Municipal KaMubukuana
mantém o relacionamento por forca do relacionamento destes com
a cidade alema de Lichtenberg.

Aparentemente preteriu-se a consolidacdo das parcerias existentes
a favor de novas.

Auséncia de um linha orientadora para o relacionamento com o
sector privado ipso facto, investimento privado estrangeiro.

Existe uma aparente acomodacdo sobre o estado das coisas e
aparente auséncia de perspectivas para a mudanga.

Estdo estabelecidos acordo com alguns municipios em Africa mas
nao de uma forma equilibrada pelas diversas regides do continente
africano.

A qualidade de interaccdo com o Ministério dos Negodcios
Estrangeiros e Cooperagio poderia ser melhorada.

Distribuicéo deficiente de fun¢gdes no GRI.

Auséncia de clareza sobre o papel do GRI para assegurar o
cumprimento dos objectivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Tem sido garantida a participagao em fora internacionais como a
Africities, a UCCLA e a CGLUA.

Quadro do pessoal composto por um Director, trés técnicos, uma
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Secretaria e uma Auxiliar.
e Espaco fisico exiguo.
e Meios e material de trabalho insuficiente.

II. PRINCIPAIS DESAFIOS

Em face do diagnostico apresentado no Capitulo anterior, foram identificados, por area,

varios desafios

que deverdo ser superados, para a melhoria das condi¢cdes de vida dos

municipes, nomeadamente:

AREA

PRINCIPAIS DESAFIOS

Proteccio e Seguranca

e QGarantir a implementacao do “Projecto Centro de Ajuda Publica” (CAP),
através da criagdo, em cada Distrito Municipal, de um Posto de
Bombeiros.

e Assegurar a implementacdo do “Projecto Maputo Seguro”, através da
instalagdo de uma central de coordenagdo e actuagdo nos bairros
periféricos, num sistema integrado de vigilancia comunitaria.

e Garantir a Paz, a Ordem e a Seguranca, assegurando o patrulhamento dos

Governacio

Protecgio e bairros.
Seguranca e Combater a mendicidade.
e Reduzir a incidéncia da populagdo sem abrigo.
e (Combater o abuso sexual de menores, a violéncia doméstica e a violagao
sexual.
e Criar um posto de Policia Municipal em cada Distrito Municipal.
e Combater a Polui¢do sonora.
e Reforgar as medidas de seguranca rodoviaria.
e (Combater a venda ambulante em locais improprios.
e Combater a venda e consumo de bebidas alcodlicas em locais improprios.
e Fazer cumprir na integra a implementagdo das posturas municipais.
Descentralizacao
e Consolidar a transferéncia de fun¢des e competéncias dos Orgdos do
Estado para o Municipio;
e Consolidar os mecanismos de prestagdo desconcentrada de servicos
municipais € a descentralizacdo efectiva de algumas competéncias e
Descentralizac¢ atribuicdes dos servigos centrais do Municipio para os Distritos e Bairros
40 e Boa Municipais.
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Boa Governacio e Combate a Corrupg¢ao

e Criar o Balcdo do Municipe.

e (Garantir a actuacdo dos 0Orgdos municipais com base no rigor,
honestidade, integridade, responsabilidade, coeréncia e compromisso.

e Assegurar o cumprimento dos compromissos assumidos junto aos
municipes.

e Assegurar o cumprimento das politicas, normas e procedimentos técnico-
administrativos em vigor no Conselho Municipal.

e Garantir a implementacdo do “Sistema Maputo Informa”, que permitira
que o municipe acompanhe as etapas de tramitacdo do expediente,
assegurando a transparéncia ¢ eliminando uma das formas mais
conhecidas da corrupgao.

e Aprimorar os mecanismos de participacdo dos Municipes no processo de
Governagao Municipal e tomada de decisdo ao nivel local, em cada bairro.

e Assegurar a implementacdo efectiva da estratégia de comunicagdo do
Municipio, com o envolvimento dos municipes.

e Reforcar os mecanismos de apresentagdo de denuncias, queixas,
reclamagdes e sugestdes relativas a acgdo dos 6rgdos municipais.

e Reforcar a coordenagdo com os Pelouros e direccdes, para que as palestras
sobre a boa governacdo o combate a corrup¢do envolvam o maior nimero
de funcionarios, com vista ao alcance de um resultado efectivo.

e Estabelecer plataformas de interaccdo entre o municipio ¢ o cidaddo, a
sociedade civil, as associagdes e outros actores, em prol de uma maior
proximidade do municipio com os referidos agentes, por forma a garantir
uma adequada solucdo das preocupagdes dos municipes.

e Assegurar a participagcdo cada vez maior dos municipes na identificacao
das suas necessidades e no processo de tomada de decisao;

e Implementar o Sistema de Planificagdo Estratégica e Operacional
Integrado e Participativo, de modo a evitar intervengdes ad-hoc e de
natureza reactiva as situagoes.

e Consolidar a transparéncia governativa e os mecanismos de prestagao de
contas do Executivo junto dos municipes.

e Simplificar os procedimentos, com vista a redugdo de tempo de espera na
resposta as peticdes dos municipes.

e Fortalecer a lideranga, organizagdo e gestdo orientada para resultados.

Gestao de Recursos Humanos
e Promover o Desenvolvimento Institucional e a melhoria da gestdo de

Recursos Humanos, com foco na mudancga de atitude e comportamento -
Gestao Orientada para Resultados.
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e Consolidar a implementagdo de uma Politica de Gestdo de Recursos
Humanos atractiva e competitiva que assegura a profissionalizacdo e
qualificacdo dos Funcionarios do Conselho Municipal.

e Dar continuidade e concluir a elaboracdo da proposta de Qualificador
Profissional de Carreiras Especificas do municipio.

e Definir uma proposta de carreiras profissionais para as funcdes-chave
especificas do Municipio que permita o planeamento estratégico de
recursos humanos, a definicdo de perfis de recrutamento, assim como a
evolucao profissional dos Funcionarios e Agentes do Municipio.

e Criar as condi¢des necessarias para o enquadramento da Gestao de
Recursos Humanos compativel com as necessidades de gestao sustentavel
e de desenvolvimento de Recursos Humanos do Conselho Municipal.

e Definir uma tabela salarial competitiva para as fungdes-chave do
Municipio, que garanta a necessaria capacidade de atrac¢do e retencao de
profissionais requeridos pelas missdes organizacionais ¢ de desempenho
do Municipio.

Educacio e
Desporto

Educaciao

e Garantir o acesso a Educagdo de qualidade e a uma formagao profissional
para todos os municipes a altura dos actuais desafios.

e Garantir maior equidade e assegurar o acesso ao ensino a todas as
criangas, bem como a educacdo de adultos e formacdo profissional-
vocacional aos municipes incluindo a pessoa com deficiéncia, em todos os
sub-sistemas de ensino.

e Privilegiar a expansdo do acesso a educagdo primaria nos Distritos
Municipais da KaTembe, KaNyaka e KaMavota.

e Promover a retengdo e o envolvimento da rapariga na escola e combater a
desisténcia escolar.

e Intensificar as ac¢des de combate ao assédio, abuso sexual e trafico de
menores nas escolas;

e Promover todas as formas saudaveis de estar das criangas e jovens nas
escolas.

e Combater o consumo de substincias psicoactivas (4lcool e outras
drogas).

e Melhorar o racio professor/aluno, com incremento de novas salas de
aulas e contratacdo de novos professores.

e Consolidar a rede pré-escolar através de combinacdo de iniciativas
institucionais e comunitarias.

e Consolidar os programas de assisténcia meédica escolar, incluindo a
vacinacao e o saneamento do meio para a prevencao de doengas.
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e Reforcar a seguranga nas escolas, com envolvimento dos conselhos de
escola.

e Promover a criagdo de oficinas solidarias de manuten¢do de mobilidrio
escolar.

e Promover programas de educacdo civica, ética e valores socioculturais.

Desporto

e Apoiar o movimento associativo e a valorizagao dos respectivos agentes,
com especial enfoque no atleta de alta competigao.

e Assegurar a formacao e capacitacdo de gestores e monitores desportivos
para o desporto escolar e comunitario.

e Assegurar a reabilitacdo, manutencdo e construcdo da rede de infra-
estruturas desportivas e locais de pratica desportiva e de lazer nos bairros.

e Promover a regularizacao dos espagos de pratica de desporto e actividades
recreativas nos bairros.

e Revitalizar os clubes desportivos escolares, como vectores de
dinamizac¢do, massificacdo desportiva, ocupagdao dos tempos livres e de
complemento formativo dos alunos.

e Promover a ligagdo clube-escola-comunidade como forma de conjugagao
de esfor¢os na massificagao e desenvolvimento de desporto de formagao.

e Promover e apoiar a realizagdo de campeonatos, festivais e intercambios
desportivos regulares em diversas modalidades desportivas, abarcando
todos os subsistemas desportivos nacionais.

e Promover o fomento e a valorizacao de todas as modalidades desportivas,
incluindo os jogos tradicionais.

Saude e Accao
Social

Saude

e Melhorar a qualidade da prestacao de servigos de saude.

e Garantir a disponibilidade equitativa de recursos humanos qualificados
para a implementacdo adequada dos programas.

e Meclhorar o acesso as Unidades Sanitarias, incluindo as de nivel de
cuidados de satde primarios, ¢ melhorar o nivel de cobertura dos
programas.

e Garantir a disponibilidade de equipamento adequado, com vista a
melhoria da prestagao de servigos.

e Assegurar a distribuicdo atempada de medicamentos, para garantir a
melhoria da qualidade dos cuidados de saude.

e Aumentar o envolvimento comunitdrio, como forma de garantir a
expansao de alguns dos programas com maior potencial de melhoria da
saude, incluindo a adesdo ao tratamento, ou a distribuigao de métodos de
planeamento familiar.
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e Garantir o seguimento adequado das normas e protocolos existentes nos
programas ou Servigos.

e Reduzir a mortalidade materna e neonatal.

e Reduzir a desnutri¢ao cronica.

e Reduzir o peso das doencas endémicas, nomeadamente a Malaria, o HIV,
a tuberculose e as Doengas Tropicais Negligenciadas.

e Reduzir a mortalidade em menores de cinco anos.

e Reduzir a tendéncia progressiva das Doencas Nao Transmissiveis € o
trauma.

e QGarantir o controlo da populacao animal na via publica e em institui¢des.

Accao Social

e Aumentar a cobertura dos programas de proteccao social.

e Incrementar os beneficios concedidos através dos programas de protecgao
social.

e Expandir os servigos de acgao social.

e Garantir o cumprimento dos direitos da crianga, da mulher, da pessoa com
deficiéncia e da pessoa idosa.

e Elaborar um plano multissectorial de recolha e integracdo social de
doentes mentais e populagdo sem-abrigo.

e Prestar apoio social e clinico as vitimas de violéncia baseada no género.

Juventude e
Cidadania

e Promover a formagdo técnica e profissional dos jovens, em matéria de
gestdo empresarial e empreendedorismo.

e Desenvolver parcerias com os sectores publico e privado (PPP) para a
concessdo de estagios pré-profissionais, com vista a promover a
empregabilidade dos jovens.

e Assegurar a implementacdo do ‘“Projecto Vida Jovem™, através da
operacionalizagdo dos seguintes sub-projectos: “Primeira Casa”; “Bola
Bairro”, “Internet Gratuita” ¢ “Instituto do Negocio”.

e Estabelecer parcerias para o financiamento de actividades geradoras de
renda e promotoras do empreendedorismo, emprego e auto-emprego.

e Implementar programas de educagdo civica que possam reverter a
incidéncia de fenbmenos como o consumo excessivo do alcool e da droga,
a sinistralidade rodoviaria, a poluicdo sonora, a deposi¢do de lixo em
lugares impréprios, entre outros.

e Sensibilizar os jovens para as questdes globais, promovendo o
empreendedorismo e o auto-emprego, através da adopgdo e
desenvolvimento de novas tecnologias de reaproveitamento dos residuos
solidos e a protec¢ao do meio ambiente.

e Criar oportunidades de emprego para a juventude, através da promocgao e
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Economia
Local

facilitagdo do investimento publico e privado na urbe, ¢ adopgdo de
mecanismos que confiram maior celeridade aos processos de aprovacao
de projectos e licenciamento para o exercicio da actividade econdmica.
Mobilizar recursos publicos e privados para a construgcdo de infra-
estruturas de utilidade publica, de habitacdo social, e melhoria da
eficiéncia e qualidade dos servicos prestados ao cidadao.

Promover a cadeia de valor da agricultura, pecudria e pesca para estimular
os produtores locais de horticolas, animais de pequeno porte, produtos do
mar, bem como incentivar o desenvolvimento de pequenas unidades de
processamento e conservagdo de produtos frescos, reduzindo a
importacao.

Modernizar a gestdo dos mercados municipais, para torna-los atractivos
ao desenvolvimento de negocios e reduzir a pratica do comércio informal
em locais improprios.

Cultura e
Turismo

Organizar e promover o0 Municipio de Maputo como um destino turistico-
cultural aprazivel e acolhedor, a nivel nacional, regional e internacional,
com os seus locais atractivos emblematicos, requalificados e integrados
em roteiros turisticos.

Mobilizar recursos publicos como a Taxa de Turismo e recursos privados,
para realizar ac¢des de promogao do Municipio a nivel nacional, regional
e internacional.

Melhorar o aproveitamento turistico de locais de interesse natural e
historico tais como, Parque Ecologico de Mahlazine, Ilha Xefina e de
Inhaca.

Proteger e gerir o patriménio edificado do municipio, com destaque para
edificios historicos, monumentos, museus, salas de cinema, bairros ¢
locais historicos para o seu melhor aproveitamento como produto
turistico-cultural.

Massificar os Centros de Informagdo Turistica e formagdo de guias
turisticos.

Organizar ¢ expandir espagos culturais ¢ eventos para valorizagdo do
artista no Municipio.

Apoiar e melhorar a organizagdo de feiras regulares e permanentes de
venda de produtos e artigos de artesanato em locais adequados para o
efeito.

Melhorar a capitalizagdo econdmica, turistica e cultural dos cruzeiros que
atracam no Municipio de Maputo.

Capitalizar a Ponte Maputo-KaTembe como uma alavanca para o
desenvolvimento do turismo na Cidade de Maputo.

Ampliar e aperfeicoar a gestdo do cadastro tributario em fungdo do
crescimento do parque imobiliario da Cidade de Maputo.
Melhorar a sustentabilidade financeira do Municipio através do aumento
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Planificacao e
Financas

da arrecadacdo da receita propria, em particular da proveniente dos
impostos de propriedade (IPRA, IAV e SISA).

e Assegurar a sustentabilidade financeira do Municipio, através da
implementacdo do sistema integrado de gestdo de finangas municipais
para garantir a eficacia, a eficiéncia, a economia e a transparéncia na
gestao financeira, patrimonial e das aquisigdes.

e Assegurar a sustentabilidade técnico-financeira das empresas municipais.

e Ampliar a cobertura e aperfeicoar a metodologia do Orgamento
Participativo.

Ordenamento
Territorial,
Ambiente e

Urbanizacio

Ambiente

e Promover a conservacdo da biodiversidade e criagdo e manutencio de
Viveiros.

e Implementar instrumentos de gestdo e inspec¢do ambiental,
nomeadamente: plano de educag¢do ambiental; plano de zoneamento
ecologico; plano de combate a poluigdo e o quadro legal de gestdo e
inspeccao ambiental.

e Combater todas as formas de poluigdo ambiental, especialmente a
poluicao da agua e do solo urbano e a poluigao sonora.

e Incentivar a disponibilidade de rede sem fio (Wi-Fi) em locais publicos
como jardins, parques e centros comerciais, em colaboracdo com as
operadoras de telefonia e outros provedores de Internet.

Ordenamento Territorial e Urbanizacio

e Reordenar os bairros, com vista a melhorar as respectivas condi¢des de
habitabilidade.

e Garantir a implementacdo acelerada dos instrumentos de ordenamento
territorial j4 aprovados, através da criagdo de gabinetes de
desenvolvimento, fundos e or¢camentos especificos, bem como o
estabelecimento de PPP.

e Planificar o uso e aproveitamento dos espacos adjacentes a infra-estrutura
da Ponte Maputo-KaTembe.

e C(Criacao de mecanismos de consulta e de participagdo do municipe através
de inquéritos e linhas verdes.

e Promover o acesso dos municipes a terra infra-estruturada, para a
constru¢do das suas habitagdes, assim como o acesso a planta-tipo de
habitacdo, em todos os distritos municipais, principalmente nos distritos
municipais de KaNyaka e KaTembe.

e Promover a urbanizagdo basica e a construgdo de habitagdo social para
pessoas carenciadas.
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e Incrementar accdes de construcdo de habitagdo vertical acessivel,
sobretudo para jovens.

e Estimular o investimento publico e privado para a construcdo de
conjuntos habitacionais a custos controlados, para um maior acesso a casa
propria por parte de jovens.

e Acelerar a regularizacao das constru¢des em locais abrangidos por planos
parciais de urbanizacdo, através da disponibilizagdo de planos-tipo e de
assisténcia técnica.

e Melhorar as condi¢des de habitabilidade em todos os bairros municipais.

e Reabilitar e Construir infra-estruturas municipais em KaNyaka.

e Construgdo do Mercado do Bairro Nhaquene, em KaNyaka.

Infra-estruturas

e Construgao da ponte Cais em KaNyaka.
e Construcdo da Ponteca no mangal da Noge, em KaNyaka.

e Manter, reabilitar e ampliar a rede de estradas da cidade de Maputo, de
modo a tornar o trafego mais fluido, melhorar e aumentar a acessibilidade
e mobilidade nos bairros habitacionais.

e Implantar um sistema informatico/tecnoléogico de monitoria e apoio a
gestdo de infra-estruturas viadrias e de pontes, que devera servir de
ferramenta de decisdo sobre as despesas de manutengdo de rotina e
periodica de estradas e vias asfaltadas, terra batida e especialmente obras
de arte (pontes, viadutos, protec¢ao maritima etc.).

e Coordenar e integrar os planos municipais com os planos da
Administracdo Nacional de Estradas (ANE), do Municipio de Boane e de
outras entidades relevantes a nivel do Grande Maputo.

e (Garantir a realizagdo de investimentos em infra-estruturas de
abastecimento de 4gua e sanecamento do meio, de modo a aumentar
abrangéncia desses servigos aos municipes.

e (arantir o acesso pleno a energia eléctrica e iluminagao publica a todos os
municipes de Maputo, em colaboragdo com a EDM.

e Melhorar a qualidade de energia fornecida e a fiabilidade da rede eléctrica
em coordenacao com a EDM.

e Promover o uso e aproveitamento de energias limpas e renovaveis (eolica,
solar).

e Ampliar a rede de telefonia movel em KaNyaka.

e Promover a reabilitacio e pintura de imoveis da cidade, através da
implementacdo do “Projecto Chonguissa Acdcia” ¢ da mobilizagdo de
parceiros econdmicos a no ambito d responsabilidade social corporativa.

e Requalificar os mercados existentes e construir novos mercados que
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contribuam para dignificar o exercicio da actividade e melhorar a sua
organizagdo ao nivel da cidade de Maputo, tornando-a num lugar
atractivo, aprazivel e seguro.

Salubridade e Cemitérios

e Melhorar a gestdo e organizagao dos cemitérios, de modo a transforma-los
em lugares dignos, com servicos e atendimento de qualidade.

e (QGarantir condi¢des para prestagao de servigos funerarios condignos para
as pessoas carenciadas.

e (arantir a gestdo eficiente e eficaz dos residuos solidos com vista a tornar
0 Municipio de Maputo numa cidade limpa e bela;

e Melhorar a qualidade e cobertura dos servigos de recolha, transporte,
deposito e manuseamento de residuos solidos.

e Promover a reciclagem dos residuos sélidos, como forma de garantir a
geracdo de renda e contribuir para o desenvolvimento da economia do
Municipio.

e Criar eco-pontos para a colocagdo de contentores para a deposicao de
residuos solidos.

e Implementar gestdo eficiente da mobilidade por meio de recursos
tecnologicos que representem instrumentos para aumento da receita,

controlo operacional, monitoramento de fluxos ¢ qualidade de servigos
MObilidade, prestado‘

Transportes e

e Garantir acessibilidade universal em todo o espaco publico pela
Transito

disponibilizagdo de condigdes de infra-estrutura satisfatoria para a
circulagdo automovel, a manutencao da rede vidria e a sinalizacdo de vias
pedestres.

e Garantir comodidade e conforto aos usuarios de transporte nos momentos
de espera e transito, pela provisao de oferta de servigos de parques para
autocarros, instalacdes sanitdrias, bilheteiras, salas de espera,
estacionamento seguro e outros, incluindo a provisdo de espagos
comerciais.

e Nas principais vias estruturantes de entrada e saida da cidade, promover a
criacdo de corredores exclusivos para o transporte publico, incluindo
infra-estruturas conexas.

e Promover a intermodalidade dos diferentes modos de transportes pela
integracao da tarifa e introdugdo da bilhética electronica.

e Alocacdo de transporte publico rodoviario para KaNyaka.

Cooperacgio e Garantir o cumprimento dos objectivos estratégicos do plano de
Intermunicipa
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Internacional
existente;

Municipio;

convidado;

le desenvolvimento Municipal, em geral e do Pilar sobre a Cooperagao
Intermunicipal e Internacional, em particular, com o quadro de pessoal

e Interessar mais investidores para o Municipio;
e Explorar avenidas para garantir financiamento para as actividades do

e Melhorar o relacionamento no GRI e entre o GRI e os Pelouros e entre o
Municipio e os parceiros de cooperagao internacional;
e Garantir a participacdo nos fora internacionais onde o Municipio ¢

lll. Objectivos estratégicos e especificos, por Pilar

Face aos desafios acima identificados e visando dar resposta aos
anseios dos municipes, o Executivo Municipal define as prioridades da
sua actuacdo em torno dos 6 pilares de governacdo. Por outro lado, em
cada um dos pilares € indicado o pressuposto no qual assenta a ac¢do
governativa, seguido da identificacdo dos objectivos estratégicos e das
ac¢des prioritdrias a serem desenvolvidas, como segue:

PILAR 1

Consolidacao da unidade nacional, da paz e reconciliacao
nacional

A consolidaciio da Unidade Nacional, da Paz e da Reconciliaciao
Nacional é determinante para a democracia mogambicana. Unidos, em
Paz e reconciliados os cidaddos participam nos processos de tomada de
decisdo e na implementacé@o da governacdo a nivel autarquico.

A reconciliag@o nacional entre todos os mog¢ambicanos, baseada no
respeito pela diversidade de opinides, na tolerancia, na solidariedade, na
aceitagdo e acolhimento do pensar diferente, sdo factores importantes,
para a consolidac@o da Unidade Nacional e da mogambicanidade.

Objectivos estratégicos e especificos, por pilar

Para a materializa¢do deste desiderato, o Executivo Municipal vai
centrar a sua actuag@o em torno dos seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 1: Consolidar a Unidade Nacional, a Paz e a

Reconciliagdo Nacional, através das seguintes ac¢des:

a) Promover o didlogo, a cultura de paz e o respeito pelos direitos
humanos;

b) Fortalecer acgdes regulares de educagdo patridtica, promovendo
o estudo e a divulgacdo da cultura e histéria nacionais;

¢) Promover os principios de paz, reconciliagdo nacional e
convivéncia social harmoniosa, o trabalho voluntario, a
solidariedade, os valores de cidadania e morais nas escolas
€ nos bairros;

d) Promover a inclusio econdmica e social dos municipes na vida
do Bairro e do Municipio;

e) Promover as manifestagdes culturais que realcam a diversidade
etno-linguistica, sociocultural, religiosa e racial para
promover a Unidade Nacional;

/) Consolidar a reconcilia¢do nacional a partir da familia, como

garante de uma paz duradoira e efectiva.

Area de proteccio e seguranca

Sera desenvolvido o “Programa Maputo Seguro” com os seguintes
objectivos estratégicos:

Objectivo estratégico 2: Garantir a Protec¢io e Seguranga dos
municipes, através das seguintes ac¢des:

a) Reforcar a ligagcdo Policia-Comunidade, de modo a garantir a
seguranca, tranquilidade e bem-estar dos municipes;

b) Defender a consolidagi@o da institucionaliza¢do do papel dos
Conselhos Consultivos locais e dos Conselhos de Seguranga
Municipal para que sejam cada vez mais funcionais,
fortalecendo o envolvimento dos municipes na governacio
municipal;

¢) Promover a formacéo de grupos de bombeiros voluntrios nos
bairros como forca de intervencao de primeira linha;

d) Criar um Posto de Policia Municipal em cada Distrito Municipal;

e) Reforcar as medidas de seguranga rodovidria;

/) Combater a venda ambulante em locais imprdprios;

g) Combater a venda e o consumo de bebidas alcodlicas em locais
improéprios.

Objectivo estratégico 3: Promover a tranquilidade e combater a
criminalidade, através das seguintes acgoes:

a) Reforcar a vigilancia nos bairros a partir da organizag¢do da
comunidade ao nivel do quarteirdo e das 10 casas;

b) Coordenar com os 6rgdos competentes a melhoria da ac¢do
dos Tribunais Comunitarios para dirimir conflitos locais e
promover a harmonia social;

c) Articular com instincias competentes para uma melhor
profissionalizacio da actuacao da Policia;

d) Combater a polui¢do sonora;

e) Fazer cumprir na integra a implementacdo das posturas
municipais.

PILAR 2

Boa governacgéo, descentralizacdo e combate a corrupgcao

A consolidagao da descentraliza¢@o € fundamental para a governagao
muncipal, para o aprofundamento da democracia, para a aproximagdo
do poder do Estado aos cidadados e para garantir a plena participagdo do
Povo mocambicano nos processos de tomada de decisdo.

O Conselho Autdrquico vai pautar por uma governa¢do municipal
integra, moderna, competente, eficiente, transparente, exemplar e isenta
de corrupgio.

Area de descentralizagdo, boa governagio e recursos humanos

Para a materializag¢@o deste desiderato, o Executivo Municipal da
Cidade de Maputo vai desenvolver o programa “Maputo transparente
e livre da corrup¢@o”, priorizando os seguintes objectivos estratégicos:
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Objectivo Estratégico 4: Promover uma governagdo aberta,
participativa e inclusiva, promotora e moderadora do debate publico
dos problemas da sociedade e da participacdo de todos na procura de
solugdes, através das seguintes accdes:

a) Promover uma governagdo aberta, participativa e inclusiva,
promotora e moderadora do debate publico dos problemas da
sociedade e da participacdo de todos na procura de solugdes,
como forma de ampliacdo do processo democritico na
tomada de decisoes;

b) Assegurar a implementag@o dos Planos Estratégicos Distritais;

c) Promover a prestagdo de contas aos municipes;

d) Promover a celebracdo do dia do Distrito Municipal;

¢) Promover a monitoria das actividades dos Distritos Municipais;

f) Actualizar a organizacdo e funcionamento dos Conselhos
Consultivos Distritais;

g) Assegurar o didlogo permanente com os municipes;

h) Melhorar os mecanismos de colaboragio e consulta intersectorial
com vista a dinamizar o sector do turismo;

i) Reforgar a fiscalizagdo da legalidade dos actos administrativos
na Administragdo municipal;

J) Implementar ac¢des que visam preservar a memoria institucional
na administragdo municipal e assegurar o acesso célere a
informacio;

k) Promover o uso de tecnologias de informagdo e comunicagio
no ambito da boa governagdo e prestacio de servigos;

[) Envolver as institui¢des de ensino superior em pesquisas
aplicadas para o desenvolvimento da autarquia;

m) Fortalecer a implementagdo do PERPU, como mecanismo
de reforgo da participa¢do dos municipes na definicdo das
prioridades de desenvolvimento local;

n) Capacitar os membros da Assembleia Municipal e dos
Conselhos Consultivos dos distritos municipais, para refor¢ar
a sua participag@o activa na tomada de decisdes sobre o
desenvolvimento dos bairros;

o) Consolidar os mecanismos de articulacdo da Assembleia
Municipal com outros érgios locais e municipes;

p) Aperfeicoar os mecanismos de articulac@o entre o Municipio,
distritos municipais e os bairros, incluindo o quarteirdo;

q) Envolver os lideres religiosos, das associacdes juvenis locais
e das associacdes econdémicas locais no processo de
tomada de decisdo sobre projectos e iniciativas locais de
desenvolvimento;

r) Fortalecer a articulagio entre o Municipio e a sociedade civil;

s) Assegurar a realiza¢@o anual da Gala Municipal.

Objectivo Estratégico 5: Consolidar o processo de descentralizagao
de fungdes e de competéncias através da implementagdo das seguintes
acgOes estratégicas:

a) Consolidar os processos de transferéncia de fungdes e
competéncias do Governo Central para a autarquia;

b) Promover o desenvolvimento local, o aprofundamento e
consolidaciio da democracia, no quadro da unicidade do
Estado Mogambicano;

c¢) Garantir o exercicio das fungdes centrais e do poder do Estado
de governag@o unitdria, ao nivel da autarquia;

d) Transferir competéncias, fungdes e recursos da sede Municipal
para as administracdes dos distritos municipais para
potenciar o poder local;

e) Assegurar o aprofundamento da participa¢do dos municipes nos
processos de tomada de decisdo sobre o desenvolvimento
local ao nivel dos distritos municipais e bairros;

f) Promover a criacdo de espacos publicos de debate sobre os
problemas locais;

g) Desenvolver e capacitar os 6rgdos autdrquicos para melhorar
a prestag@o de servigos a0 municipe;

h) Descentralizar competéncias e capacitar os 6rgaos dos distritos
municipais assim como dos bairros.

Objectivo Estratégico 6: Promover uma gestio estratégica dos
Recursos Humanos do Conselho Municipal, através das seguintes
acgoes:

a) Promover a cultura da ética, deontologia profissional e
disciplina na administra¢do municipal;

b) Assegurar o cumprimento rigoroso das normas e procedimentos
na prestacio de servigos;

¢) Promover maior valorizagdo dos funciondrios piblicos com
particular atengdo para o professor e o pessoal da satde;

d) Formar funciondrios municipais e refor¢ar as competéncias de
lideranca e de gestdo dos dirigentes através da formacéo e
capacita¢do em administracdo publica;

e) Garantir a capacitacdo dos funciondrios municipais sobre
as suas atribuicdes e funcdes especificas para garantir a
qualidade de servico prestado aos municipes;

f) Melhorar a gestao estratégica dos recursos humanos garantindo
a colocacdo e reten¢do de mais técnicos qualificados nos
distritos municipais;

g) Defender uma gestdo baseada na meritocracia e investir
na identificagdo, recrutamento e manutencido de pessoal
habilitado, a altura dos desafios especificos de cada sector
do Municipio;

h) Capacitar os chefes de quarteirdo, secretarios de bairro, lideres
comunitarios para, na sua gestdo, promoverem a participacao
activa dos municipes no processo de tomada de decisdes e
na realizag@o de actividades em prol do desenvolvimento
dos seus bairros.

Objectivo Estratégico 7: Reforcar o combate a todas as formas de
corrup¢do em todas as frentes, através das seguintes acgdes:

a) Melhorar a prestagdo de servicos publicos e reforcar a
integridade da Administragdo Municipal;

b) Reforcar o combate contra todas as formas de corrupgio
em todas as frentes e aplicar san¢des exemplares aos
funciondrios que adoptem préticas corruptas;

c) Simplificar e informatizar os processos e procedimentos
administrativos, visando a redu¢do do tempo de espera
na resposta as peticdes dos municipes e prevenir actos de
corrup¢ao;

d) Dinamizar o funcionamento e divulgar o papel do Provedor
do Municipe;

e) Criar uma linha verde para dentincia de casos de corrupg¢ao
e outros;

f) Promover uma maior divulgag¢do da legislagdo e posturas
municipais;

g) Promover a observancia das normas de transparéncia, prestacao
de contas, probidade e integridade publicas dos dirigentes,
funciondrios e agentes;

h) Combater todas as formas de corrupg¢do: na drea da educacao,
nas unidades sanitdrias, na Policia Municipal, na gestdao
do solo urbano e em todas a unidades organicas, e tomar
medidas contundentes para combater as praticas de suborno
e abuso sexual;

i) Racionalizar a despesa publica e reforg¢ar o controlo interno
na autarquia, através das auditorias internas para combater
a corrupcdo, o esbanjamento de recursos e os desvios de
bens publicos.
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PILAR 3
Desenvolvimento social e humano

A promogdo do desenvolvimento econdmico e social sustentdvel
continua a ser a agenda prioritdria do Municipio de Maputo, apostando
na cultura de trabalho e no desenvolvimento do capital humano, para
o combate a pobreza, a criacdo da riqueza nacional que permita uma
condi¢do e uma qualidade de vida cada vez mais dignas para todos os
mogcambicanos.

Para se vencerem os grandes desafios que o Pafs enfrenta, € necessario
que cada mog¢ambicano tenha acesso a uma educagdo adequada e de
qualidade e a uma formac@o profissional relevante para que possa ser
proactivo e criativo na busca de solugdes aos problemas que travam o
desenvolvimento, participando na promogdo de uma vida cada vez mais
sd e digna para si e para os outros.

O Municipio de Maputo reconhece que o capital humano
constitui o fundamento de um desenvolvimento sustentdvel. Neste
sentido, pugna pelo desenvolvimento da educacdo e saide primadrias,
pelo empoderamento da juventude e da mulher e pela integracdo
socioeconémica de todos os municipes, promovendo a ac¢@o social e a
actividade cultural e desportiva.

Area de educacio e desporto

Para a materializacido desse desiderato o Municipio de Maputo
prosseguird os seguintes objectivos estratégicos:

Educacao

Objectivo Estratégico 8: Garantir, em coordenag¢do com o Governo
Central o acesso a educagdo primaria de qualidade e uma formacao
profissional e vocacional para todos os municipes, através das seguintes
ac¢des prioritdrias:

a) Garantir a distribuic¢ao do livro escolar;

b) Contratar novos docents;

¢) Realizar Jornadas e Supervisao Pedagdgica como meio de
melhoria do processo educativo nas escolas primaria;

d) Criar pequenas unidades de formagao profissional e vocacional
(oficinas solidarias) nas escolas primdrias, com enfoque
nos cursos de carpintaria e serralharia para a manutencgio e
reparagdo de carteiras com envolvimento dos alunos;

e) Promover e aumentar a qualificagdo dos recursos humanos para
o nivel Pré-Escolar e Ensino Primério em areas estratégicas
da Educag@o a altura dos desafios impostos pelo Plano de
Desenvolvimento do Municipio;

f) Promover Parceiras com o sector Privado, para criar bibliotecas
fisicas e virtuais e apetrechar as existentes com mobilidrio,
livros e equipamento informadtico, onde os adolescentes e
jovens possam desenvolver os seus talentos;

g) Promover a realizaciio de actividades extracurriculares (horta
escolar, pomar escolar, actividade cultural e desportiva, etc)
nas escolas primdrias;

h) Reforcar a implementag¢do dos programas de Alfabetizacio
e Educagdo de Adultos, com vista a erradicagido do
analfabetismo na Cidade de Maputo;

i) Consolidar, em todos os distritos municipais, o Programa
Familia Sem Analfabetismo, através da mobilizacdo e
sensibilizacdo de estudantes para alfabetizar as suas familias
e comunidades;

J) Apoiar o acesso ao Ensino Secundario Geral e Ensino Técnico
Profissional;

k) Realizar supervisdo integrada das ac¢des pedagdgicas e de
exames nas escolas primadrias;

[) Capacitar funciondrios em matéria de gestdo escolar e
pedagdgica;

m) Promover a realiza¢do de olimpiadas e jornadas pedagégicas,
potenciando parcerias com o sector privado;

n) Introduzir o ensino bilingue nas escolas primdrias;

o) Criar 1 escola modelo em cada distrito municipal;

p) Reforcar a seguranca nas escolas, com envolvimento dos
conselhos de escola.

Objectivo Estratégico 9: Garantir maior equidade no acesso ao
ensino de qualidade, melhorando o enquadramento da pessoa com
deficiéncia, através das seguintes ac¢des prioritdrias:

a) Garantir a construc@o de rampas de acesso em todas as escolas
primdrias;

b) Promover a introducgio do ensino em braille e em lingua de
sinais em escolas primdrias selecionadas;

¢) Capacitar professores em leitura e escrita braille e lingua de
sinais;

d) Garantir maior equidade no acesso ao ensino de qualidade,
melhorando o enquadramento da pessoa com Necessidades
Educativas Especiais.

Objectivo Estratégico 10: Promover a reten¢@o da rapariga na escola
e combater a desisténcia escolar, através das seguintes ac¢des prioritarias:

a) Assegurar que as adolescentes que engravidam ou tem um filho
voltem a escola depois do parto;

b) Sensibilizar as comunidades para a reduc¢do da incidéncia de
adolescentes gravidas e do casamento prematuro;

¢) Promover a cria¢@o e expansdo dos cantos de aconselhamento
nas escolas das zonas peri-urbanas;

d) Realizar palestras regulares sobre satde sexual e reprodutiva
nas escolas.

Objectivo Estratégico 11: Promover todas as formas sauddveis
de estar das criancas e jovens nas escolas e combater o consumo de
substancias psicoactivas (dlcool e outras drogas), através das seguintes
acgOes prioritdrias:

a) Implementar o programa escolas seguras livres do dlcool e droga
com vista a contribuir para o refor¢o da autoestima, a paz,
a convivéncia harmoniosa e elevacao dos valores morais e
de cidadania nas escolas e nos bairros;

b) Implementar o pacote de saide escolar com enfoque para saide
sexual e reprodutiva, dlcool, outras drogas e cidadania;

¢) Criar nucleos anti-droga e anti-tabaco nas escolas;

d) Formar professores e alunos como educadores de pares sobre
as vdrias temdticas para vida estudantil;

e) Realizar palestras de educacdo civica, ética e valores
socioculturais nas escolas;

/) Manter o fornecimento de lanche as criangas do 1° ciclo primdrio.

Objectivo Estratégico 12: Implementar o projecto 1 aluno 1 desporto.
através das seguintes acgdes prioritarias:

a) Promover a construcdo e renovagdo de 14 espacos desportivos
nas escolas;

b) Garantir o enquadramento de todos alunos na pratica de pelo
menos uma modalidade desportiva;

¢) Promover competi¢des desportivas entre turmas e entre escolas;

d) Distribuir material desportivo pelas escolas.

Desporto

Objectivo Estratégico 13: Promover a massificacdo desportiva,
criando condi¢des para o desenvolvimento de todos os sub-sistemas
do desporto, com enfoque no desporto escolar, através das seguintes
acgOes prioritdrias:

a) Regularizar, requalificar, construir, reabilitar e manter espacos
e infra-estruturas para a pratica desportiva nos bairros;

b) Preservar e regularizar os espagos para a pratica de desporto e
actividades recreativas nos bairros;
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¢) Promover a ligac@o clube-escola-comunidade como forma de
conjugacio de esfor¢os na massificacdo e desenvolvimento
do desporto de formagao;

d) Promover a apoiar a realiza¢do de campeonato e intercdmbios
desportivos regulares em diversas modalidades desportivas;

e) Revitalizar os clubes desportivos escolares e garantir a
realizagdo de campeonatos desportivos escolares abarcando
competi¢des e programas recreativos e formativos;

f) Promover a realizag@o regular de competi¢des de massificacio
desportiva incluindo os jogos tradicionais;

g) Apoiar os nucleos desportivos dos bairros em material
desportivo bdsico, com especial enfoque para o desporto
infanto-juvenil, como forma de ocupagdo do tempo livre dos
adolescentes e jovens, bem como a descoberta de talentos.

Objectivo Estratégico 14: Promover o mérito desportivo, valorizar o
desporto como meio de desenvolvimento sustentavel e divulgar as boas
préticas, através das seguintes ac¢des prioritarias:

a) Promover accdes de valorizacdo e divulgacdo dos talentos
desportivos;

b) Promover o mérito desportivo e divulgar as boas préticas;

c) Realizar a gala anual do desporto;

d) Diversificar as fontes de receita no desporto em coordenagao
com os diversos agentes desportivos e econémicos;

e) Profissionalizar os gestores desportivos através de uma
formagdo académica e desportiva com vista a uma melhor
gestdo e rentabilizacdo dos clubes;

/) Realizar acgdes para tornar o movimento associativo desportivo
auto-suficiente e sustentavel, promovendo o surgimento das
sociedades an6nimas desportivas;

g) Estimular o empreendedorismo nas organizagdes desportivas,
criando competéncias ao desenvolvimento de projectos de
autofinanciamento;

h) Promover a utilizagdo do Desporto como ator de atrac¢do
turistica, contacto com a natureza e intercambio.

Objectivo Estratégico 15: Promover o envolvimento e participagao
activa de todas as esferas da sociedade nas questdes desportivas, através
das seguintes acg¢des prioritarias:

a) Assegurar a recolha, organizag@o e disponibilizag@o publica de
informagao relevante sobre o Desporto na Cidade de Maputo;

b) Aferir e divulgar o retorno financeiro e social do investimento;

c) Criar um espaco de reflexdo e debate sobre as actividades
desportivas ao nivel do municipio, com base em evidéncias
cientificas e relatos de boas praticas;

d) Promover a ligagdo com a comunidade local, nacional e
internacional, com o intuito de angariar apoios para a
realizagdo das ac¢des propostas;

e) Promover a participacio dos diversos agentes desportivos e
populagcdo em geral, nas decisdes que afectam o desporto
na cidade de Maputo.

Area de satide e ac¢ao social

Para a materializac@o dos desafios acima identificados, o Municipio
de Maputo prosseguird os seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 16: Contribuir para o refor¢o da qualidade
nos cuidados de satide primarios aos municipes, através da expansao da
rede sanitdria, priorizando as seguintes acgdes:

a) Aumentar o acesso aos servicos de saide;

b) Melhorar a qualidade dos servigos prestados aos municipes;

¢) Aumentar a consciéncia da populagdo sobre os problemas de
sadde;

d) Garantir que o Municipio de Maputo esteja livre de doengas;

¢) Garantir envolvimento comunitdrio na gestio da prestacio dos
servicos de sauide;

/) Dotar o sector de saide e Ac¢do Social de Recursos Humanos
qualificados para melhorar a qualidade da prestacdo de
Servigos aos municipes;

g) Garantir a provisdo de medicamentos, materiais e outros
consumiveis nas Unidades Sanitdrias;

h) Implementar sistemas de planificagdo e monitoria e avaliag@o.

Objectivo Estratégico 17: Melhorar a qualidade dos servigos
prestados, através das seguintes acgdes prioritdrias:

a) Garantir que as Unidades Sanitdrias funcionem com base em
normas, padrdes de atendimento, protocolos médicos e
Qualidade e Humanizacao;

b) Garantir que as Unidades Sanitdrias estejam melhor
apetrechadas com Recursos Humanos motivados com as
qualificacdes e em quantidades necessarias;

¢) Implementar o Plano Estratégico de Logistica Farmacéutica
(PELF) com sucesso em todas as Unidades Sanitérias;

d) Criar Unidades Sanitarias modelo;

e) Criar nucleo de investigacdo municipal;

f) Melhorar a eficiéncia na prestagdo de servigos e na utilizacio
dos recursos;

g) Garantir que as unidades Sanitdrias funcionem com base em
normas, padrdes de atendimento e protocolos médicos;

h) Aumentar a transparéncia e a prestacdo de contas em relag@o a
utilizagdo dos bens publicos;

i) Aumentar o acesso da populacdo vulnerdvel as Unidades
Sanitarias;

j) Fortalecer o sistema de satide no Municipio de Maputo;

k) Fortalecer as parcerias para saide na base do respeito mutuo.

Objectivo Estratégico 18: Garantir promog@o de satde e prevengio
de doengas através das seguintes accdes prioritdrias:

a) Realizar campanhas de satde;

b) Criar comités de saide para garantir o envolvimento
comunitario;

¢) Garantir o cumprimento das normas bdsicas de sanidade e
higiene;

d) Reduzir o impacto das grandes endemias no Municipio de
Maputo;

e) Assegurar a implementa¢do do Plano de Contingéncias em
situacdes de emergéncia.

Objectivo Estratégico 19: Garantir o controlo da populagéo animal
na via publica. Para materializagdo deste objectivo, o Municipio
prosseguird com as seguintes acgdes prioritarias:

a) Implementar a postura municipal de controlo da populagio
animal no Municipio de Maputo;

b) Realizar a vacinagio de animais para o controlo da raiva animal;

¢) Minimizar os problemas inerentes a superpopulagio de animais
domésticos (caes, gatos, macacos, etc), promover o bem-estar
animal e a diminui¢do do abandono;

d) Construir um crematério para animais;

e) Construir, Reabilitar, ampliar e refuncionalizar o canil
Municipal;

/) Garantir a desinfestacdo contra baratas, ratos, entre outros nos
condominios e via publica.

Objectivo Estratégico 20: Garantir a implementacdo do Plano de
Contingéncia em situa¢des de emergéncia, através das seguintes ac¢des
prioritarias:

a) Garantir o envolvimento de todos actores chaves na gestao de
risco de desastres.

Objectivo Estratégico 21: Promover a igualdade e equidade de
género nas diversas esferas do desenvolvimento econdémico, social,
politico e cultural, através das seguintes acgdes prioritrias:

a) Reduzir e/ou eliminar todas as formas de discriminagdo social
econémico, politico e cultural.
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Objectivo Estratégico 22: Prestar apoio e assisténcia social a mulher
e crianga em situacdo de vulnerabilidade, através das seguintes ac¢des
prioritarias:

a) Aumentar o nimero de Mulheres capacitadas para responderem,
cabalmente, as oportunidades de emprego existentes,
promovendo o seu empoderamento;

b) Garantir apoio e assisténcia social a mulher e a crianga em
situac@o de vulnerabilidade.

Objectivo Estratégico 23: Prestar assisténcia e o atendimento da
pessoa com deficiéncia, pessoa idosa e da populacio da rua, através das
seguintes acc¢des prioritdrias:

a) Garantir a reinsercéo social dos meninos de rua, dos mendigos
e dos doentes mentais;

b) Expandir a cobertura dos programas sociais;

¢) Criar centros comunitarios para actividades sociais e para a
crianga;

d) Aumentar a acessibilidade e a capacidade econdémica das
pessoas com deficiéncia.

Area de juventude e cidadania

O engajamento do Municipio de Maputo no empoderamento da
juventude e do fortalecimento de uma cidadania determinante para o
desenvolvimento assentard na prossecu¢do dos objectivos estratégicos
que se seguem:

Objectivo Estratégico 24: Implementar ac¢Oes para valorizar e
optimizar o potencial da juventude, como prioridade de governacao,
impulsionando o espirito inovador, interventivo e cultura de trabalho
para desenvolver o Municipio de Maputo. Para materializagdo deste
objectivo, o Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritarias:

a) Implementar programas de capacitacdo orientados para o
mercado de emprego para os jovens;

b) Criar oportunidades para a pratica de estagios pré-profissionais
nas empresas publicas e privadas;

c) Estimular as capacidades dos jovens na gestdo empresarial e
empreendedorismo;

d) Garantir o acesso a informagao relativa ao antincio de vagas de
empregabilidade e promogao das iniciativas empreendedoras
dos jovens, através de um portal do Municipio, promogao
de didlogo sobre assuntos de interesse e outras ferramentas;

¢) Promover a participacio dos jovens nos processos de tomada de
decis@o, em especial nos assuntos que lhes dizem respeito;

/) Estimular o associativismo e as capacidades dos jovens na gestao
empresarial, empreendedorismo e associativismo juvenil;

g) Criar janelas de oportunidades de financiamento de iniciativas
juvenis;

h) Promover aconselhamento e orientac@o profissional;

i) Promover o acesso a internet gratuita para os jovens nos bairros;

J) Proporcionar oportunidades aos estudantes do ensino secundario
para definicdo acertada das suas escolhas de area de
especializagdo;

k) Estabelecer parcerias com os sectores publico e privado para
concessdo de bolsas de estudos e prémios de mérito;

1) Desenvolver parcerias com o sector privado, para a criacio do
instituto de negdcios.

Objectivo Estratégico 25: Impulsionar a cidadania integral da
juventude, por meio da promog¢@o dos seus deveres e garantia dos seus
direitos, da melhoria da qualidade de vida dos jovens, e da criacdo de
oportunidades para sua integrag@o social, como parceiros estratégicos
do desenvolvimento harmonioso do Municipio de Maputo, através das
seguintes acc¢des prioritdrias:

a) Educar o municipe para a pritica de ac¢des e atitudes que
concorram para o crescimento harmonioso do Municipio
de Maputo;

b) Mitigar o consumo excessivo do dlcool e das drogas para
garantir o desenvolvimento sauddvel e integral dos jovens;

¢) Assegurar o futuro dos jovens, ac¢des de prevencdo de doengas
sexualmente transmissiveis, gravidezes indesejadas e
combate aos casamentos prematuros em parceria com as
organizagdes da sociedade civil;

d) Promover o desenvolvimento de competéncias e habilidades
profissionais e sdcio-culturais nos jovens;

e) Promover intercimbio sécio-cultural entre os jovens
do Municipio de Maputo e estes com o exterior para
desenvolvimento de novos horizontes em varios dominios
da vida;

/) Desenvolver competéncias e habilidades artisticas e culturais nos
jovens, proporcionando ocupacio sauddvel em tempos livres;

g) Desenvolver campanhas de educagdo civica, envolvendo
jovens, em parceria com instituicdes ptblicas e organizagdes
da sociedade civil, sobre preserva¢do do meio ambiente
nas praias e zonas residenciais, seguranga rodoviaria e
sensibiliza¢do para o cumprimento das demais posturas
municipais;

h) Implementar o projecto bola bairro, que visa massificar a prética
desportiva em todos bairros;

i) Construir um centro de recurso juvenil em cada distrito
Municipal;

j) Incentivar os jovens a utilizar os centros de recursos para
explorar a sua capacidade artistico-cultural e desenvolver
o seu talento;

k) Organizar acampamentos juvenis municipais;

[) Garantir o acesso a informacao e aos programas de saide sexual
e reprodutiva existentes, com vista a reduzir as gravidezes
indesejadas e as infec¢Oes de transmissdo sexual.

Objectivo Estratégico 26: Desenvolver programas de disponibilizagdo
de Terra infra-estruturada e programas vidveis de habita¢do condigna
para a Juventude do Municipio de Maputo. Para materializacido deste
objectivo, 0 Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritarias:

a) Implementar a Estratégia da Habitacdo com a alocagio
de talhdes infra-estruturados para os jovens, em cada
parcelamento realizado;

b) Promover parcerias publico-privadas para a viabilizacdo de
projectos sustentdveis de habitacdio para jovens.

Objectivo Estratégico 27: Promover a participac@o e criatividade
no seio da juventude, através das seguintes ac¢des:

a) Promover campanhas de educagdo da juventude sobre a
proteccdo do patriménio edificado cuja beleza natural
constitui um centro de atraccio turistico-cultural da nossa
cidade;

b) Incentivar os jovens a utilizar os centros de recursos para
explorar a sua capacidade artistico-cultural e desenvolver
o seu talento;

¢) Promover actividades do voluntariado viradas ao saneamento
do meio e proteccdo do ambiental;

d) Promover a realizacio de Especticulos musicais para jovens e
festivais culturais (teatro, canto, danca, etc);

e) Sensibilizar os jovens para as questdes globais, promovendo o
empreededorismo e o auto-emprego, através da adopcao e
desenvolvimento de novas tecnologias de reaproveitamento
dos residuos sélidos e a protec¢do do meio ambiente;

f) Criar o Observatério dos jovens, para assegurar a sua
participacdo e envolvimento nos processos de tomada de
decisdo, particularmente sobre assuntos de seu interesse;

g) Assegurar a requalificagdo da Praca da Juventude, tornando-a
um espaco nobre para a exaltaciio da juventude.
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PILAR 4

Desenvolvimento da economia local e sustentabilidade
financeira da autarquia

O Municipio de Maputo € pelo aumento da producio, da produtividade
e da diversificacdo da economia. Assim, elege, como catalisadoras do
desenvolvimento, as dreas de agricultura, infra-estruturas, energia e
turismo, e encoraja a atrac¢io de investimentos nacionais e estrangeiros
que potenciem a materializa¢@o de programas e iniciativas nestas dreas.

O Municipio renova e assegura o principio de que o empresariado
mogambicano deve ser o motor da economia e, por isso, deve estar no
centro das politicas de governagdo. Para o efeito, o Municipio defende
a criagdo de um ambiente propicio ao desenvolvimento do empresariado
nacional e a elevacao da sua capacidade de inovagdo, de investimento e
de competitividade, a nivel nacional, regional e internacional.

O desenvolvimento da economia e a sustentabilidade financeira da
autarquia assentam no investimento publico e privado, na construgio de
infra-estruturas e na dinamizagao de negdcios capazes de gerar emprego,
aumentar a renda dos municipes e alargar a base tributdria. O Conselho
Municipal vergard por uma gestdo financeira e patrimonial transparente
e adequada as mudangas.

Area de planificacdo e financas

A materializacdo das acg¢des previstas no presente Plano de
Desenvolvimento Municipal dependem da sustentabilidade financeira
do Municipio, compreendendo esta um conjunto de ac¢des estratégicas
que influenciem o aumento da receita prépria, por um lado, e a melhoria
da eficécia, eficiéncia, economia e transparéncia na orcamentacao e na
gestdo da despesa e do patrimonio, por outro. Assim, constituem foco
desta drea, os objectivos estratégicos que se seguem:

Objectivo Estratégico 28: Aprimorar os processos de planificagdo
e programagio or¢amental e da avaliagdo e monitoria da execugio de
planos e orcamentos municipais. Para materializacio deste objectivo, o
Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritdrias:

a) Assegurar, junto com o Governo, a implementagio do Sistema
de Gestao Financeira Autarquica (e-SISTAFE Autarquico)
para melhorar o controlo, eficiéncia, economicidade e
transparéncia na alocagdo e gestdo dos recursos;

b) Prosseguir com o aprimoramento dos instrumentos de
planificagdo de curto e médio prazos, para permitir a tomada
de decisdes econdmico-financeiras equilibradas;

¢) Aprimorar os critérios de selecc@o de projectos de investimento,
garantindo a interligac@o entre as diferentes iniciativas e as
prioridades de desenvolvimento do Municipio na alocac¢do
dos recursos;

d) Aprimorar o sistema de reporte, monitoria e avaliacdo da
execugdo de planos e or¢amentos do Municipio;

e) Ampliar a cobertura e aprimorar a metodologia do Orcamento
Participativo;

/) Revisdo das taxas municipais para optimizacdo da carga fiscal
que recai sobre os contribuintes.

Objectivo Estratégico 29: Melhorar a sustentabilidade financeira
através do aumento da arrecadac@o da receita propria, através das
seguintes acc¢des prioritdrias:

a) Ampliar e consolidar o cadastro tributdrio com destaque para
as principais fontes de receita municipal;

b) Implementar medidas de integracdo e de refor¢co do controlo
interno da receita municipal;

¢) Consolidar a simplifica¢do de processos e procedimentos de
pagamento de impostos e taxas municipais e o servico de
suporte ao contribuinte;

d) Interligar, por via de internet, as unidades de cobranca da
receita municipal;

e) Envolver activamente e capacitar as estruturas de Bairro nas
acgoes de alargamento da base tributdria;

/) Promover ac¢des de educacio fiscal aos municipes;

g) Intensificar medidas de coac¢@o na cobranga dos tributos
municipais;

h) Consolidar os processos de transferéncias e partilha de
receitas fiscais do Governo (ex. imposto de turismo,
Fundo de Investimento da Iniciativa Autdrquica, Fundo de
Compensag¢do Autdrquica, Fundo de Estradas);

i) Identificar e tributar objectos sujeitos a impostos municipais.

Objectivo Estratégico 30: Promover a sustentabilidade financeira
através da melhoria da eficicia, eficiéncia, economia e transparéncia da
gestdo financeira e patrimonial, através das seguintes ac¢des prioritarias:

a) Assegurar a implementacio do e-SISTAFE autdrquico, para
melhorar a eficicia, eficiéncia e transparéncia da execugao
orcamental e financeira;

b) Garantir o cumprimento de principios gerais da execucdo da
despesa e da Contabilidade Publica;

c) Assegurar a realizacdo de auditorias internas e externas das
contas municipais e a implementagao das respectivas
recomendacdes;

d) Tornar o processo de contratacdo de empreitadas das obras
publicas, fornecimento de bens e prestagio de servicos mais
eficaz, eficiente e transparente por forma a garantir melhor
qualidade das infra-estruturas, bens e servigos prestados ao
municipio e a responsabiliza¢do dos actores;

e) Melhorar os procedimentos da gestdo do patriménio municipal
através do e-Inventario;

/) Aprimorar a gestio patrimonial do Municipio.

Objectivo Estratégico 31: Promover a sustentabilidade técnico-
financeira das empresas municipais, através das seguintes acgdes
prioritarias:

a) Assegurar a melhoria da gestdo e da transparéncia or¢amental,
financeira e patrimonial das empresas municipais;

b) Garantir a realizacdo de auditorias internas e externas das
contas municipais e a implementacao das respectivas
recomendacdes.

Area de economia local

O compromisso do Municipio de Maputo na promogdo da economia
local serd materializado através da materializagdo dos seguintes
objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 32: Promover o investimento e fomento de
pequenas e médias empresas. Para materializacido deste objectivo, o
Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritdrias:

a) Tornar o Municipio de Maputo num destino preferencial do
investimento privado nacional e estrangeiro e suportar as
PME’s;

b) Divulgar oportunidades de negdcios e promover a participa¢ao
do sector privado em concursos publicos municipais;

c) Incentivar o estabelecimento do Centro Municipal de Promocao
da Mulher Empreendedora;

d) Continuar a fortalecer as parcerias publico-privadas (PPP’s)
ao nivel local;

e) Incentivar a criag@o de caixas locais de poupanga e crédito
autogeridas;

) Promover o estabelecimento de incubadoras de micro, pequenas
e médias empresas (MPMEs) nos distritos municipais;

g) Fortalecer os servigos de apoio ao investidor;

h) Promover a criacdo de uma Agéncia de Desenvolvimento
Econémico Local (ADEL).
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Objectivo Estratégico 33: Melhorar o ambiente de negdcios para
o crescimento da industria e do comércio. Para materializagdo deste
objectivo, o Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritarias:
a) Criar aglomerados industriais (clusters) de acordo com os
Planos de Urbanizagao;
b) Promover a criagdo de Parques Tecnolégicos (Centro de
Inovagdo);
c) Simplificar procedimentos para a atribuicio de DUATs em
areas industriais;
d) Simplificar procedimentos para o licenciamento de actividades
econdmicas de competéncia municipal;
e) Simplificar os procedimentos para a aprovagao de investimentos
na cidade;
f) Promover a criacdo de pequenas empresas de limpeza nos
mercados municipais;
g) Reforgar a fiscalizag@o de afericdo de pesos nos mercados e
rede comercial da urbe;
h) Eliminar a venda de bebidas alcodlicas junto as escolas,
hospitais e esquadras da policia.

Objectivo Estratégico 34: Promover a criacdo de empregos. Para
materializacdo deste objectivo, 0 Municipio prosseguira com as seguintes
accdes prioritdrias:

a) Promover e facilitar o estabelecimento de novas empresas;

b) Em coordenagio com outros pelouros, promover a contratagdo
de servigos de uso intensivo de mao-de-obra na provisao de
bens e servicos publicos (Reabilitacdo de estradas, limpeza
de espacos publicos, etc.);

¢) Promover a capacitagido em gestdo de negdcios e artes e oficios,
em parceria com o Instituto de Formacdo Profissional e
Estudos Laborais Alberto Cassimo (IFPELAC), o Instituto
de Pequenas e Médias Empresas (IPEME) e outros parceiros;

d) Criar pracas municipais de oferta de servicos de mecanica,
jardinagem, construcdo civil (pedreiros), serralharia,
carpintaria, pintura, soldadores, canalizagdo, empregadas
domésticas, seguranga, electricidade e mecanicos;

¢) Elaborar estudos socio-econdémicos, visando orientar as
estratégias de governagao.

Objectivo Estratégico 35: Promover a consciéncia do associativismo.
Para materializac@o deste objectivo, o0 Municipio prosseguird com as
seguintes acc¢des prioritdrias:

a) Promover a criagio de associacdes de comerciantes informais,
nomeadamente, de engraxadores, polidores de carros,
vendedores de crédito, de energia, de fruta e outros;

b) Consolidar a unido das associagdes agro-pecudrias e de
pescadores de cada distrito municipal.

Objectivo Estratégico 36: Promover a agricultura, pecudria e pesca.
Para materializacao deste objectivo, o Municipio prosseguird com as
seguintes acc¢des prioritdrias:

a) Apoiar as associagdes de agricultores e pescadores no acesso a
recursos técnicos e financeiros, para o aumento da produgéo e
da produtividade e para promover o fortalecimento da cadeia
de valor, incluindo a aquacultura, com apoio de parceiros;

b) Concluir o processo de atribuicdo de DUATS para as associagdes
agricolas;

c) Promover a producéo em grande escala de aves, suinos, coelhos
e outros animais de pequena espécie, através de apoio as
associagdes na adopc¢do de melhores praticas de criagdo e
abate dos animais;

d) Incentivar o estabelecimento de novas unidades de abate,
processamento e conservacdo de aves, suinos, coelhos e
outros animais de pequena espécie;

e) Estimular o sector privado a implantar um centro de
processamento e conservagdo de pescado em KaTembe e
KaNyaka;

/) Fortalecer os mecanismos de auscultacdo as comunidades na
defini¢@o das prioridades do sector;

g) Garantir o desassoreamento periédico do Rio Mulatize.

Objectivo Estratégico 37: Ampliar as infra-estruturas de mercados
e feiras e aprimorar a gestdo, através das seguintes ac¢des prioritdrias:

a) Elaborar e implementar o Plano Director de Mercados e Feiras
e rever onde for necessdrio as respectivas posturas;

b) Construir armazéns refrigerados no mercado de Zimpeto
em implementa¢do da fase II do Projecto de Mercado
Abastecedor;

¢) Construir a Feira de Artesanato, Cestaria e Mobiliario rdstico
na marginal;

d) Melhorar os servigos de higiene e saneamento do meio no
interior dos mercados e feiras municipais, através da
construcdo e concessdo da gestdo e limpeza de sanitarios,
estabelecendo padrdes minimos de qualidade dos servigos;

e) Requalificar e modernizar os mercados municipais, no ambito
das PPP’s, com destaque para os Mercados Agostinho Neto -
vulgo Museu, Povo, Janet, Xiquelene, Xipamanine e Centro
Emissor das Mahotas;

f) Melhorar as infra-estruturas dos mercados George Dimitrov,
Luis Cabral e de Magoanine B;

g) Rever a estrutura e o padrao dos mercados formais para torna-
los mais atractivos aos comerciantes e utentes.

Objectivo Estratégico 38: Organizar o comércio informal,
implementando as seguintes ac¢des prioritarias:

a) Promover um debate amplo sobre o comércio informal e
desenhar um Plano de Ac¢@o com o suporte dos diferentes
actores sociais;

b) Organizar o comércio informal, criando uma base de dados,
definindo de locais de venda de acordo com o tipo de produto
e promovendo feiras;

c¢) Identificar locais adequados e dias especificos, para a realizagdo
de feiras e outras actividades comerciais informais;

d) Desenvolver ac¢des para desencorajar a venda informal em
locais improprios;

e) Construir infra-estruturas bésicas necessarias ao exercicio da
actividade informal.

Objectivo Estratégico 39: Melhorar a sustentabilidade financeira,
através da implementag@o das seguintes ac¢des prioritarias:

a) Promover uso das TICs no registo, licenciamento e cobranga
de impostos e taxas municipais;

b) Contribuir na mobiliza¢do de recursos adicionais em
complemento das receitas proprias para garantir a
implementacdo cabal das actividades programadas;

c) Melhorar os procedimentos de estabelecimento das PPPs como
forma de garantir equilibrio nos beneficios e melhorar a
provisdo de servigos publicos prestados;

d) Rentabilizar os activos patrimoniais do Municipio.

Area de cultura e turismo

A promogio do desenvolvimento da cultura e turismo sera orientada
pela prossecugdo dos seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 40: Implementar os planos de requalificagido
de atractivos emblemdticos no Municipio de Maputo e promover como
roteiros turisticos, através das seguintes acg¢des prioritarias:

a) Organizar e promover, em parceria com 0s intervenientes
publicos e privados competentes da Cultura e do Turismo,
roteiros turisticos que integram a Baixa de Maputo, a
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Marginal, a Mafalala, a Fortaleza, Museus e o Jardim
Tunduru e outros locais histérico-culturais de referéncia
no Municipio;

b) Melhorar a valorizacdo econdmica, turistica e cultural dos
cruzeiros que atracam no Municipio da Cidade de Maputo;

¢) Expandir os Centros de Informagao Turistica;

d) Incentivar a formacdo de Guias turisticos e intérpretes;

e) Incentivar a pratica do turismo doméstico, cultural e comunitario
através de visitas guiadas para os roteiros identificados de
estudantes, investigadores e populares;

/) Desenhar e implementar o projecto de gestiio de praias existentes
no territério sob jurisdi¢do municipal como produto turistico.

Objectivo Estratégico 41: Mobilizar parcerias estratégicas e recursos
publicos e privados alternativos para o desenvolvimento do turismo e
promogdo da cultura a nivel nacional, regional e internacional, através
das seguintes acg¢des prioritarias:

a) Identificar e mobilizar recursos publicos como a Taxa de
Turismo para apoiar a actividade promocional do Municipio;

b) Participar nas ac¢des do Férum de Turismo (FORTUR) criado
pelo Governo, para atender aos assuntos transversais do
turismo e consolidar as parcerias insterintitucionais;

c¢) Firmar parcerias estratégicas a nivel nacional e internacional
para que o Municipio possa diversificar as ac¢des de
promogao turistica;

d) Desenvolver um plano de investimento turistico para o
Municipio e interessar investidores e parceiros para a
expansdo de equipamentos turisticos e infra-estruturas de
apoio ao turismo, nomeadamente centros comerciais, centros
de recreagdo e lazer, parques temdticos, parques infantis,
Z00s, aqudrios, entre outros;

¢) Incentivar a exploracdo de autocarros para excursdes e
autocarros adaptados para turistas;

) Negociar modelos de financiamento para as artes e manifestagdes
culturais, que contemplem as particularidades e dinamicas
de suas actividades no Municipio de Maputo, em parceria
com bancos e institui¢cdes financeiras;

g) Propor, como fonte de receita para a conservag@o do patriménio
cultural, o produto das multas aplicadas em decorréncia de
infragdes cometidas contra o patriménio cultural.

Objectivo Estratégico 42: Valorizar e proteger o patriménio
edificado do municipio, e seu uso como atracg¢ao turistica-cultural, com
destaque para edificios histéricos, monumentos, museus, bairros e locais
histéricos, através das seguintes acg¢des prioritarias:

a) Promover, em coordenacdo com a entidade competente da
Cultura e Turismo e institui¢des académicas, a educagio
e sensibilizagdo dos municipes sobre a protec¢do do
patriménio edificado do municipio, com destaque para
edificios historicos, monumentos, museus, bairros e locais
histdricos, em coordenagdo com a entidade competente da
Cultura e Turismo e institui¢des académicas;

b) Consolidar o Comité de Gestdo do Patriménio Cultural do
Municipio de Maputo responsavel pela gestdo, conservacio
e manutencdo regular do patriménio edificado mantendo a
sua boa imagem e limpeza;

c) Mapear as iniciativas levadas a cabo por associacdes e grupos
da sociedade civil voltadas para a consciencializagdo da
necessidade de preservacdo do patriménio cultural, em
coordenagdo com as entidades competentes;

d) Promover, apoiar e colaborar na inventariagdo sistemadtica e
actualizada dos bens que integram o patriménio cultural
edificado, em coordenagdoo com a entidade competente
da Cultura;

e) Divulgar regularmente, para os municipes, boas préticas para
a defesa e valorizagdo do patriménio cultural edificado no
Municipio.

Objectivo Estratégico 43: Promover o Municipio de Maputo como
um destino turistico-cultural a nivel nacional, regional e internacional.
Para a materializagdo deste objectivo, o Municipio vai realizaras
seguintes acgdes prioritarias:

a) Continuar a promover Maputo como destino turistico a nivel
nacional, regional, continental e internacional;

b) Melhorar aimagem de Maputo como um destino turistico mais
atractivo e competitivo, em coordenacdo com as entidades
competentes, nas componentes de saneamento do meio,
seguranga e ordenamento espacial.

Objectivo Estratégico 44: Preservar locais de interesse histérico-
cultural e de valor ecolégico, consolidando como produto turistico do
Municipio de Maputo, através das seguintes acgdes prioritarias:

a) Consolidar o papel do Parque Ecoldgico de Mahlazine, das
Ilhas Xefina e Inhaca, como destinos turisticos do Municipio
de Maputo;

b) Revisitar o Plano de Desenvolvimento da Ilha Xefina e mobilizar
parceiros;

¢) Implementar o plano de maneio e de desenvolvimento turistico
do Parque Ecolégico de Mahlazine, em coordenagdo com a
Administragio Nacional das Areas de Conservagio (ANAC);

d) Continuar a trabalhar com os parceiros para revitalizar a
dindmica turistica para a Ilha da Inhaca: Universidade
Eduardo Mondlane, FEMOTUR e AVITUM;

e) Conceber um Plano Director para o ordenamento e
desenvolvimento do Turismo para o Municipio;

f) Promover o desenvolvimento da KaTembe como um pélo
turistico-cultural do Municipio de Maputo, com base no
Plano Director do Turismo;

g) Capitalizar a Ponte Maputo-KaTembe, abrindo um Centro de
Interpretacio, proporcionando ao visitante uma experiéncia
imersiva da histéria da constru¢ao do empreendimento.

Objectivo Estratégico 45: Valorizar os fazedores das artes e
cultura do Municipio de Maputo. Para materializag¢@o deste objectivo,
0 Municipio prosseguird com as seguintes acg¢des prioritarias:

a) Promover e valorizar o artista através da facilitagdo da
organizagio de eventos culturais e de entretenimento;

b) Dinamizar novos locais de animag@o cultural que o vai permitir
o aumento das realiza¢des culturais no municipio e a
promogdo dos artistas;

c¢) Criar espacos, feiras e mercados apropriados para exposicoes e
venda permanente de produtos culturais em locais adequados
para o efeito, com vista a dinamizar o empreendedorismo,
o negdcio da cultura e contribuir para o desenvolvimento e
prosperidade dos cidaddos;

d) Realizar uma gala anual da cultura, no ambito da valorizagio
do artista;

¢) Promover a cidade de Maputo como um destino cultural,
através da produgio e divulgacido periddica de uma agenda
cultural da cidade, em coordenagdo com os fazedores de
artes e cultura;

/) Criar mecanismos de informagdo, comunicagio e intercambio
regular e aberto com todos os operadores culturais do
Municipio;

g) Criar um banco de dados sobre todas as categorias de
operadores e partes interessadas que contribuam, directa
ou indirectamente, para a dinamica cultural do Municipio;

h) Em coordenag@o com as entidades competentes, continuar a
combater a reproducio e comercializagio ilegal de produtos
contrafeitos nas dreas de musica e audiovisual.
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Objectivo Estratégico 46: Expandir bibliotecas nos distritos
municipais, museus e centros culturais, onde os jovens possam
desenvolver os seus talentos. Para materializagdo deste objectivo, o
Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritdrias:

a) Incentivar os jovens a leitura para que possam desenvolver os
seus talentos;

b) Estabelecer e operacionalizar em coordenac@o com as entidades
competentes um Plano Municipal de incentivo a leitura,
garantindo maior acesso ao livro, a valorizacdo da leitura
e o estimulo a criacdo e circulacio da produgdo literdria.

PILAR 5

Desenvolvimento de infra-estruturas e prestacao de
servigos basicos aos municipes

O Municipio de Maputo detende que o planeamento da gestao do
solo urbano deve tomar em considerag@o as necessidades da populacao
em matéria de habitacdo, dgua, saneamento, energia, infra-estruturas
de transporte, de desporto, de cultura, espagos de lazer, entre outros,
tendo atengdo particular aos critérios de ocupagdo racional e prudente
das zonas costeiras.

O Conselho Municipal pugna pelo desenvolvimento de uma rede
de infra-estruturas municipais capazes de prestar com eficiéncia os
servicos necessdrios para uma boa qualidade de vida dos municipes,
nomeadamente a rede vidria, os transportes publicos, o abastecimento
de 4gua e de energia, a drenagem e saneamento do meio, a recolha e
tratamento adequado de residuos sélidos e os servigos funerarios.

O desenvolvimento harmonioso da autarquia pressupde a existéncia
de infra-estruturas modernas, desenvolvidas e adequadas as actividades
da vida econémica e social do municipio. O desenvolvimento das infra-
estruturas, efectiva-se em coordenacgio com o Governo Central que apoia
as iniciativas locais.

Area de ordenamento territorial, ambiente e
urbanizacao

Para a realizagdo deste desiderato o Municipio de Maputo propde,
para esta drea, os seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 47: Desenvolver as infra-estruturas
municipais. Para materializacio deste objectivo, o Municipio prosseguira
com as seguintes ac¢des prioritarias:

Estradas:

a) Construir e reabilitar a rede de estradas de terra e pavimentadas,
incluindo sistemas de drenagem, saneamento, constru¢do de passeios,
ciclovias e vias pedonais nos distritos municipais, nomeadamente:

1. DM KaMpfumu - Rua C, Rua do Flamingo, Rua da Coop
1333, Ruas dos Q.23 e 24 na zona militar, Rua 109,
Avenida Milagre Mabote, Rua Frei dos Santos, Padre
André Fernandes, Rua de Aveiro, Rua Castelo Branco,
Rua do Centro de Satde, Rua Solipa do Norte, Rua Actor
Alves da Cunha e prolongamento da Rua da Sabedoria,
Rua heréis Dabra, Rua das Mahotas, Rua do Tribunal da
Cidade, Rua Avelino Mondlane, Rua da Munhuana, Av.
Ahmed SekouTouré, Rua do Impasse, Praceta da Av. Patrice
Lumumba n.° 214, Rua do TelEgrafo, Rua dos Lusiadas,
Rua de Marconi, Rua de Kassuende, Rua dos Q.38, e Av.
Eduardo Mondlane;

2. DM de Nhlamankulu - Rua do Depésito, Rua de Dlhembula,
Rua da Carpintaria (troco Mercado Vulcano- Av. 19
de Outubro), Rua de Camoes, Rua de Fatima, Rua da
Fundi¢@o, Rua de Matateu, Rua dos Continuadores, Rua

Lago Amaramba, Rua da Praca da Munhuana (trogo Av.
de Angola — Joaquim Chissano), Rua Aida Augusto, Rua
de Silex e Rua Estdcio Dias. Resolu¢do do problema de
drenagem na Rua Marcelino dos Santos;

3. DM KaMaxaquene — Rua da Gare de Mercadorias, Rua José
Carlos Lobo, Rua Tenente General Fernando Honwana,
Rua Albino Ribeiro Patxisso, Rua Lisboa Matavele, Rua
da Guiné, e Rua da OMM. Garantir a drenagem na Rua 1°
de Maio;

4. DM KaMavota— Rua Mdrio Esteves Coluna, continuacio da
constru¢do das valas de drenagem da Av, Cardeal Dom
Alexandre até a vala dos CFM, construcio de gabides
nas dreas agricolas,, Rua dos CFM ligando Av. FPLM
e reconstrucao do troco de estrada entre a Praca dos
Combatentes e a Praca da Juventude, na Av. Julius Nyerere.
Resolucdo do problema de drenagem na Rua dos Mambas,
Conclusao da Rua da Linha no troco Av. Candido Mondlane
até a Praca dos Combatentes; continuagdo da Av. Dom
Alexandre no trogo das bombas Paga Logo até a Av. Julius
Nyerere;

5. DM KaMubukwana— Pavimentacdo das Ruas Sao Paulo, Rua
de Séo Pedro, Ligacdo Magoanine A e C, Ruas transversais
a Rua 4 de Outubro, Rua da Unidade, Rua da Aeronautica
Civil, Rua da Mabor, Rua da Coop, Rua de Drive-In, e Rua
da Escola Quisse Mavota. Construcio das valas da Rua 7,
da Veterindria ao rio Mulauze, Vila Olimpica— EN1, na Rua
Sao Paulo; Rua ligagdo Magoanine C e B, continuagio da
Rua da Paz e Rua Bairro da Linha;

6. DM KaTembe— Implementar o Plano de Desenvolvimento
e Urbanizagdo da KaTembe, incluindo a conclusdo da
pavimentacdo da Rua 403, e a construcdo das estradas para
os Bairros de Chamissava e da Marinha;

7. DM KaNyaka— Pavimentagdo da Rua da Administragio até ao
Aerdédromo, manutengdo da Rua Ribzwene/Via—Inguane e
construcdo da Ponte-Cais.

Agua e saneamento:

a) Prosseguir com a realizacdo de investimentos em infra-
estruturas de abastecimento de dgua e saneamento do meio
de modo a garantir maior abrangéncia desses servi¢os aos
municipes, de acordo com os respectivos Planos Directores;

b) Assegurar a expansdo do sistema de abastecimento de agua
para novas areas em parceria com o Fundo de Investimento
e Patriménio do Abastecimento de Agua (FIPAG), Aguas
da Regido de Maputo e com o sector privado;

c) Fazer o mapeamento dos sistemas privados de abastecimento
de dgua e prosseguir com a regularizagdo e fiscalizacio do
funcionamento dos mesmos;

d) Incrementar a frequéncia das actividades de limpeza e
manutencdo de sarjetas e valas de drenagem do Municipio;

e) Continuar com a construcio de latrinas melhoradas e blocos
sanitdrios nos mercados, via ptblica, nas paragens de grande
concentracio da populacio e na praia;

/) Continuar com a construcao de valas de drenagem;

g) Construir novos sistemas de drenagem e saneamento nos
bairros Polana Canico A e B, Albazine, 25 de Junho,
George Dimitrov, Costa do Sol, Lhamankulo, Mafalala e
Maxaquene;

h) Concluir os projectos de drenagem de vias nos bairros
Ferroviario, Mahotas e Laulane;

i) Ampliar o sistema de tratamento de dguas residuais do Vale
do Infulene;

Jj) Criar sistemas tercidrios e secunddrios das bacias e de estacdes
de tratamento de dguas residuais;
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k) Garantir a manutencéo e limpeza das vias de acesso e espacos
publicos;

[) Implementa¢do de um Sistema Integrado de Monitoria e
Manuteng¢@o da rede de esgotos, valas de drenagem e sarjetas;

m) Assegurar a regularizacio e fiscalizacdo de operadores
privados de abastecimento de 4gua; nomeadamente ao nivel
de licenciamento, zonas de risco de lencdis e aquiferos
contaminados, e da garantia da qualidade de dgua;

n) Garantir a realizagio do estudo e revisdo da Macro Drenagem da
Cidade de Maputo e arredores, para permitir um escoamento
natural das dguas pluviais em tempo aceitdvel (ex. o
problema crénico da baixa da cidade e das zonas suburbanas).

Edificios e equipamentos publicos:

a) Promover a reabilitag@o e pintura de imdveis da cidade;

b) Concluir a construc¢do, manutencao e reabilitacdo das sedes das
Secretarias dos Bairros Municipais;

¢) Construir ou reabilitar as Sedes das Administragdes dos Distritos
Municipais.

d) Construir os edificios da Assembleia Municipal e dos servicos
técnicos e administrativos do Conselho Autarquico;

e) Requalificar a Praga de Touros e transforma-la num espago de
utilidade publica.

/) Reabilitar a Praca da Juventude (incluir na fase Il da Av. Julius
Nyerere);

g) Implantar sanitarios em locais publicos, incluindo nas praias;
h) Fazer cumprir a legislag@o sobre a construc¢@o de acessos que
atendem as necessidades de pessoas com deficiéncia;

i) Construir o complexo desportivo municipal na KaTembe;

Jj) Construir um Campo Municipal em KaNyaka;

k) Construir de raiz o campo do bairro de Hulene A;

) Assegurar o melhoramento dos campos municipais existentes
nos bairros, criagdo de novos espacos ou adaptando caso
a caso;

m) Assegurar o melhoramento de infra-estruturas culturais
existentes nos bairros, auxilio as associagdes culturais
existentes na melhoria/execucio de projectos;

n) Construir e reabilitar infra-estruturas escolares;

o) Construir um edificio de raiz do Comando da Policia Municipal
e respectivo muro de vedagdo, em cada Distrito Municipal;

p) Construir um Centro Infantil em KaNyaka;

g) Construir a Secretaria do Bairro Ribjwene;

r) Reabilitar e ampliar os servigos das unidades sanitdrias;

s) Criar centros comunitdrios para realizagdo de eventos sociais;

t) Construir centro de recurso juvenil Municipal;

u) Construir os postos de Atendimento Publico em cada Distrito
Municipal;

v) Construir pavilhdes desportivos multiusos.

Mercados e feiras:

a) Criar um Mercado Abastecedor da cidade de Maputo no
Mercado de Zimpeto nomeadamente, construir armazéns e
instalagdo de cAmaras frigorificas;

b) Promover a reabilitagdo dos sanitarios publicos nos mercados
e concessiond-los a gestdo privada;

c) Requalificar, reabilitar, reorganizar e modernizar mercados
municipais, no ambito de parcerias publico privadas;

d) Assegurar a limpeza e recolha dos residuos sélidos urbanos de
forma permanente e regular;

e) Promover a construgao de sistemas de conservagio de horticolas;

/) Construir a feira de artesanato, cestaria e mobilidrio rdstico na
marginal.

g) Construcao do Mercado do Bairro Nhaquene;

h) Elaborar e implementar o plano director de mercados e feiras
e rever as respectivas posturas.

Habitacao:

a) Promover o acesso dos municipes a terra infra-estruturada para
a construcao das suas habita¢des e o acesso a plantas-tipo em
todos os distritos municipais, particularmente nos distritos
de KaNyaka e KaTembe;

b) Promover a urbanizag@o bésica e a construg¢do da habitagdo
social para pessoas carenciadas;

¢) Estimular o investimento publico e privado para a construgdo de
conjuntos habitacionais a custos controlados que contribuam
para um maior acesso a casa propria por parte dos jovens;

d) Acelerar a regularizagio das construgdes em locais abrangidos
por planos parciais de urbanizag@o, através da disponibilizacio
de plantas tipo e assisténcia técnica;

e) Melhorar as condi¢des de habitabilidade em todos bairros
municipais;

f) Remover as habitagdes das zonas propensas a inundacgdes e
reassentar as familias em locais seguros.

Objectivo Estratégico 48: Prestar melhores servicos de saneamento
do meio, salubridade e cemitérios. Para materializag¢@o deste objectivo,
0 Municipio prosseguird com as seguintes ac¢des prioritarias:

a) Aumentar a abrangéncia dos servigos de limpeza de forma
sustentavel;

b) Melhorar a fiscaliza¢do e monitoria da qualidade de servicos
disponibilizados pelos provedores;

¢) Consolidar a recolha primdria em todos os bairros suburbanos,
através de microempresas;

d) Implantar recipientes de lixo nas vias municipais, locais de
grande concentrac¢do de pessoas, escolas, hospitais e outros;

e) Melhorar a gestdo e a cobertura da recolha didria de residuos
s6lidos urbanos;

f) Garantir servico funerdrio para pessoas carenciadas;

g) Melhorar a qualidade de servigos funerdrios prestados aos
municipes, refor¢ando a gestdo e 0s servicos nos cemitérios;

h) Aumentar a abrangéncia dos servigos de limpeza de forma
sustentavel.

Salubridade:

a) Concluir o processo de implantacdo do aterro sanitdrio de
Mathlemele;

b) Estabilizar e transformar a lixeira de Hulene em estagdo de
triagem e reaproveitamento de residuos sélidos;

c) Construir um aterro sanitario na KaTembe.

Servicos funerarios:

a) Reabilitar as morgues do Hospital Central, do Cemitério de
Michafutene, assim como dos Hospitais Gerais da cidade,
em parceria com o Governo;

b) Assegurar a limpeza e conservagdo de Cemitérios;

¢) Melhorar o desempenho e as condi¢gdes de trabalho dos
funciondrios dos cemitérios.

Objectivo Estratégico 49: Melhorar a gestdo do solo urbano, o
ambiente e a qualidade de vida dos municipes. Para materializagio deste
objectivo, o Municipio prosseguird com as seguintes accdes prioritarias:

a) Actualizar o Plano de Estrutura Urbana do Municipio de
Maputo;

b) Garantir a implementacdo do Plano Parcial de Urbanizagio
de KaNyaka;

¢) Actualizar a Toponimia e o enderecamento da cidade;

d) Promover a utiliza¢do de combustiveis renovaveis, para reduzir
a emissdo de gases poluentes e preservar o meio ambiente
para geragdes futuras;

e) Implementar o plano de protec¢do do mangal;
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/) Continuar a identificar, mapear e restringir locais propensos a
estagnacgdo de dguas das chuvas e residuais;

g) Prosseguir com o plantio de drvores nas escolas Bairros,
passeios e outros;

h) Criar um servigo de controlo de qualidade ambiental em
coordenagdo com o Governo;

i) Sensibilizar os municipes para o combate da polui¢do sonora
na via publica e nos bairros.

Objectivo Estratégico 50: Garantir infra-estruturas de qualidade
para o suporte aos servicos de Sadde, Educacgdo e Desporto, através da
implementacdo das seguintes acgdes prioritarias:

a) Proceder a adaptacdo de locais piblicos/reservas municipais
para actividades desportivas e de lazer;

b) Construir um centro de recurso juvenil em cada distrito
Municipal;

c) Criar uma sala multifuncional, equipada com materiais
pedagdgicos em cada escola modelo para complementar
o ensino e facilitar a aprendizagem das criangas com
deficiéncias e com necessidades educativas especiais;

d) Construir, reabilitar e refuncionalizar salas de aulas nos bairros;

e) Apetrechar as salas aulas com carteiras;

/) Construir o canil municipal;

g) Vedar a Floresta de Ingwane, em KaNyaka, com arame ou rede;

h) Constru¢ao de muros de vedacdo nas Escolas Primérias de
KaNyaka;

i) Reabilitagdo do gindsio desportivo da Escola Secundaria Geral
Inhaca-Sede.

Area de mobilidade, transportes e transito:

Considerando que os transportes sdo elemento catalisador da
mobilidade dos municipes em prol do desenvolvimento de Maputo, o
Municipio através do “Programa Tsutsuma Maputo” perspectiva a curto,
médio e longo prazo os seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 51: Garantir a implementagdo do Plano
Director Municipal de Transportes, Mobilidade e Acessibilidade com
vista a melhorar a gestdo estratégica e operacional dos transportes
urbanos piblico e privado na Area Metropolitana de Maputo através
das seguintes accoes:

a) Implementar o sistema BRT (Transporte Répido de Autocarros):
tipo de sistema de transporte baseado no machimbombo, para
operacido eficiente do servico, sdo necessarios corredores
ou faixas exclusivas, deve conter estagdes com cobranga de
tarifa fora do veiculo e no nivel dos pisos do machimbombo,
reduzindo assim, o tempo de embarque e desembarque
relacionado com o pagamento ao motorista e causado por
escadas;

b) Introduzir um sistema ferrovidrio de transporte de passageiros
(Metro);

c¢) Construir um sistema de liga¢do entre a zona do Museu e a
baixa da cidade, utilizando elevador ou teleférico, no ambito
de PPP’s;

d) Promover e expandir o sistema intermodal na d4rea metropolitana
de Maputo;

e) Introduzir corredores exclusivos para o transporte publico e
refazer as rotas de transporte de modo a abranger todos os
bairros;

f) Alocar Transporte Piblico para KaNyaka;

g) Massificar a sinalética horizontal e vertical da cidade de Maputo;

h) Continuar a promover a organiza¢io dos transportadores em
associagdes, garantindo deste modo o didlogo permanente
com todos os intervenientes neste processo;

i) Continuar com a manutencdo e melhoria do sistema de
sinalizac@o rodovidria no Municipio de Maputo;

j) Garantir a comodidade dos utentes dos transportes publico e
privado, aumentando e melhorando a disponibilidade e o
conforto das paragens;

k) Melhorar as condi¢des de mobilidade dos pedes;

[) Melhorar a acessibilidade para pessoas com mobilidade
reduzida, nos terminais e paragens;

m) Licenciar Oficinas Auto;

n) Rever as posturas municipais de transito, de transporte colectivo
de passageiros; Postura de tdxi de passageiros e postura de
aluguer;

o) Prosseguir com a construcdo de parques municipais de
estacionamento e de silos-auto e reforcar os sistemas de
controlo do parqueamento na via publica;

p) Incentivar a disponibilidade de rede sem fio (Wi-Fi) em locais
publicos como jardins, parques e centros comerciais, em
colaborac¢do com as operadoras de telefonia;

q) Assegurar a ampliacdo da rede de telefonia mével, em
articulagdo com as entidades competentes.

Objectivo Estratégico 52: Promover a utilizacdo de meios de
transporte de massas através das seguintes accdes de médio e longo
prazos:

a) Promover e divulgar o sistema de veiculos eléctricos
compartilhados (veiculos hibridos, e as redes de recarga
poderdo estar espalhadas pela cidade préxima dos locais
de locagdo dos veiculos): alternativa ao aluguer do carro
convencional em que os clientes alugam os carros pela
quantidade de horas utilizadas, especifico para uso rapido;

b) Criar um sistema de acesso Unico ao transporte publico de
passageiros, através de um bilhete ou cartdo vélido para
todos os modos, em simultineo;

¢) Introduzir corredores exclusivos para transporte publico e
refazer as rotas de transporte de modo a abranger todos
bairros;

d) Melhorar a travessia Maputo — KaNyaka através da alocagio
de nova embarcacdo.

e) Assegurar a continuidade da travessia maritima, Maputo -
KaTembe, para pessoas e bens;

f) Consolidar o funcionamento do Metro-Bus na drea do Grande
Maputo, incluindo a criagio de estacdes destinadas a facilitar
as transferéncias das vias férreas as rodoviarias;

g) Criagdo e introdugdo de circuitos turisticos rodovidrios e
maritimos;

h) Introdugdo de autocarros para turistas;

i) Fomento de espacos dedicados e especificos para a prdtica da
modalidade activa (caminhadas/pedaladas tais como ciclo
vias, ramblas e etc.).

Objectivo Estratégico 53: Promover melhorias no funcionamento
do Sistema de Transportes Urbanos Publico e Privado, através da
implementacdo das seguintes ac¢oes:

a) Melhorar a gestdo e manutencio da frota da Empresa Municipal
de Transportes Publicos de Maputo (EMTPM);

b) Massificar a sinalética horizontal e vertical da cidade de Maputo;

¢) Continuar a promover a construgao de terminais de transportes
publicos e paragens de transporte rodovidrio apetrechadas
com sanitdrios;

d) Continuar com a manuten¢do e melhoria do sistema de
sinaliza¢@o rodovidria no Municipio de Maputo;

e) Prosseguir com a constru¢do de parques municipais de
estacionamento e de silos-auto e reforcar os sistemas de
controlo do parqueamento na via publica;

/) Aprovar e implementar o Plano Estratégico de Estacionamento;

g) Construir parques dissuasores e portagens nos principais pontos
de entrada da cidade;
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h) Continuar a promover e fiscalizar a organizacdo dos
transportadores individuais e ou empresas estruturadas,
evitando a concorréncia predatdria prevalecente e garantindo
deste modo o didlogo permanente com todos intervenientes
neste processo;

i) Prosseguir com a organizacdo dos transportadores semi-
colectivos e eliminar o encurtamento de rotas;

j) Implementar a central de controlo de trafego através de um
sistema inteligente de gestdo de transito e parqueamento,
para prevenir o congestionamento na cidade;

k) Aprimorar a gestdo das reservas de espaco de estacionamento
na via publica;

[) Minimizar o impacto dos transportes de carga no trafego do
Municipio;

m) Continuar com a manuten¢do e melhoria do sistema de
sinaliza¢@o rodovidria no Municipio de Maputo;

n) Criar uma de base de dados dos diferentes tipos e meios
de transportes incluindo estabelecimento de regras de
funcionamento;

o) Fiscalizar o transporte de carga pesada;

p) Melhorar a seguranca rodovidria e o desempenho do sistema
de transporte publico através da educagdo civica e difusao
de contetdos.

PILAR 6
Cooperacao intermunicipal e internacional

A consecugdo dos objectivos de governagdo do Municipio requer
a mobilizacdo de recursos internos e externos, que passam pelo
estabelecimento, refor¢o e aprofundamento das relagdes de amizade e
cooperagdo existentes entre o0 Municipio de Maputo e outros nacionais
e estrangeiros, e por estabelecer, num quadro ajustado as novas
exigéncias que respaldam do processo de descentralizacdo em curso,
tendo em conta a agenda municipal e, de uma forma mais lata, a agenda
de desenvolvimento nacional, assim como o alcance dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentdvel.

Neste sentido, 0 Municipio de Maputo compromete-se a desenvolver
uma governagdo municipal que promova a cooperagao entre 0s municipios
do Pais e do Mundo, bem como as organizacdes intermunicipais, em prol
da melhoria e da qualidade de vida dos cidaddos, tendo ainda como
horizonte, a promocio da Paz e seguranca que estimule investimentos e
mobilize financiamentos, tornando a Cidade de Maputo uma referéncia,
tanto a nivel nacional, como regional, continental e mundial.

Para a materializacdo deste desiderato, na drea da Cooperacdo
Intermunicipal e Internacional, o Municipio de Maputo ird perseguir os
seguintes objectivos estratégicos:

Objectivo Estratégico 54: Definir uma politica de cooperagio que
permita mobilizar recursos financeiros para as suas actividades, através
da implementa¢do das seguintes actividades:

a) Rever a estratégia de relagdes internacionais do Municipio para
adequa-la as tendéncias globais actuais;

b) Definir a politica de cooperagdo do Municipio respeitando os
pilares da Politica Externa e da Politica de Cooperagdo da
Republica de Mocambique;

¢) Promover um canal de cooperacdo institucional com os
principais actores e decisores das actividades externas do
pais, que permita um alinhamento e complementaridade de
suas actividades.

Objectivo Estratégico 55: Promover e impulsionar parcerias
estratégicas com outros municipios e autoridades locais nacionais e
estrangeiras, com vista a partilha de experiéncias e bons exemplos de
sucesso, boas praticas de gestao e de desenvolvimento autirquico, através
da implementag@o das seguintes acgdes:

a) Primar pela boa governagdo e gestdo do bem publico tendo
sempre presente a transparéncia e a prestagao de contas;

b) Promover relagdes econdmicas, sociais, culturais e turfsticas
e capitalizar as oportunidades de cooperacdo existentes;

¢) Promover e contribuir para o desenvolvimento do sector privado,
em parceria com os Pelouros que compdem o Conselho
Municipal;

d) Manter e consolidar as parcerias existentes e estabelecer outras,
priorizando aquelas que tém o potencial para materializar as
prioridades do Municipio e, em sentido mais lato, a agenda
de desenvolvimento nacional.

Objectivo Estratégico 56: Desenvolver relacdes de amizade e
cooperagdo com os Municipios nacionais e da regidio da Comunidade
de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), da Unifio Africana ,
da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), dos Paises
Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), e do Mundo, em
geral, implementando as seguintes actividades:

a) Retomar a participacdo e presenga nos féruns da Cidades e
Governos Locais Unidos de Africa (CGLUA), capitulo
africano da organiza¢do mundial das Cidades e Governos
Locais Unidos (CGLU);

b) Incrementar o relacionamento com a Unido das Cidades Capitais
de Lingua Portuguesa (UCCLA);

c) Continuar a garantir a participa¢do do Municipio em féruns
internacionais no quadro das iniciativas interestatais a que
Mogambique aderiu;

d) Incentivar, participar e contribuir para uma melhor troca
de conhecimentos entre as autoridades locais africanas
proporcionadas pela “Africities”;

¢) Promover Memorandos de Entendimento e/ou Protocolos
especificos com outros municipios nacionais e estrangeiros,
bem como autoridades locais, para a implementacdo de
acgdes de cooperacdo e financiamento com beneficios
mutuos;

f) Revisitar os acordos de gemelagem existentes interna e
externamente, introduzindo adendas onde for necessario,
e firmar outros;

g) Explorar as oportunidades que possam advir da experiéncia
das autoridades locais no Mundo em geral, tendo em conta
as especificidades e abrangéncia das mesmas;

h) Revitalizar a integracdo do Municipio nos relacionamentos
regionais e globais, visando promover a sua imagem;

i) Incentivar relagdes de cooperacio intra-africanas;

j) Participar nos féruns internacionais e promover outros no
nosso pais.

Objectivo Estratégico 57: Capitalizar a integragdo municipal nas
institui¢des e organismos de cooperagdo intermunicipal e internacional

a) Garantir a defesa da posi¢do municipal e do pais na defini¢do
de agendas globais e municipais;

b) Explorar as possibilidades de financiamento aos diversos
programas municipais através de institui¢cdes e entidades
como Banco Mundial, Banco Africano de Desenvolvimento,
BADEA, Opec Fund for International Development; Banco
Arabe para o Desenvolvimento Econémico de Africa
(BADEA); Banco de Desenvolvimento Alemio (KfW);
Cities Alliances; Unido Europeia, Development Bank of
South Africa;

c) Explorar a possibilidade de obten¢@o de recursos onde se
considerar oportuno para a execucdo de projectos com
impacto junto da populacéo;

d) Estimular ac¢des orientadas para resultados na interac¢do com
os parceiros através de iniciativas e parcerias com o sector
privado nacional e estrangeiro;

e) Estimular praticas que contribuam para o alcance dos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentivel dada a sua transversalidade.

Maputo, Marco de 2019
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao Futebol Clube
Agua Vumba

CAPITULO 1

Da denominagao, ambito, fundacao,
sede, duracao, cores e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

Da denominacao, ambito, fundacao, sede,
duracao

Um) A Associagio Futebol Clube Agua
Vumba é um Clube Desportivo designado
socialmente por F.C Agua Vumba, com
sigla FCAV, sem fins lucrativos, dotado de
personalidade juridica, autonomia administrativa
e patrimonial, regendo-se pelos presentes
estatutos, pelos regulamentos aprovados em
assembleia geral e pela legislagdo desportiva
em Vigor no pais.

Dois) E uma associago de ambito provincial,
fundada a 1 de Janeiro de 2015, com sede no
Bairro Vumba, cidade de Manica, e constitui-se
por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) Promover a pratica de actividades
desportivas, educacionais, civicas, de
benemeréncia, recreativas e culturais, com
vista a proporcionar aos seus associados, um
desenvolvimento fisico e uma mentalidade sa;

Dois) Participar de outras sociedades, como
quotista ou accionista, mediante aprovacao da
Direcgdo do Clube.

CAPITULO IT
Dos associados
ARTIGO TERCEIRO
Sécios
Podem ser sécios do Clube os individuos que
por si ou através de representagao legal solicitem
e sejam admitidos como tais pela Direcgido do

Clube, podendo estes ser: Fundadores, efectivos,
atletas, honorarios e de mérito.

ARTIGO QUARTO
Sdcios fundadores e efectivos

Um) Sdo sécios fundadores todos aqueles
que participardo da sua constituicdo e o0s
admitidos como tal pela Direc¢do do Clube no
prazo de 2 anos deste a data da sua constitui¢ao.

Dois) Sdo sécios efectivos os individuos
admitidos pela Direc¢ao do Clube decorridos
2 anos ap0s a sua fundagdo, podendo estes ser
maiores, menores ou infantis, conforme tenham

idade superior ou igual a dezoito anos, inferior a
dezoito e superior ou igual a doze anos e menor
do que doze anos respectivamente.

ARTIGO QUINTO
Sdcios atletas, honorarios e de mérito

Sdo sdcios atletas os que representam o
Clube em competi¢des de qualquer modalidade
desportiva, sendo que considera-se honorarios,
os individuos, entidades ou colectividades que
ao Clube e/ou a causa desportiva em geral
tenham prestado servico relevante, e os de
mérito os que pela sua dedicacdo na prética de
qualquer modalidade, ou por notdveis servicos
prestados ao Clube sejam considerados dignos
desta distincao.

ARTIGO SEXTO

Modo de atribuicao sécios honorarios
e de mérito

Sdécios honorarios e de mérito, a que se
refere o artigo anterior, serdo atribuidos pela
Assembleia Geral sob proposta da Direc¢ido
do Clube ou de algum (s) socio (s) e sejam
aceites como tal por mais de metade dos sécios
com direito de voto presentes na reunido da
Assembleia Geral.

CAPITULO III

Das joias, quotas, admissao, expulsao,
readmissao e exoneracao dos sécios

ARTIGO SETIMO

Jéias, quotas, admissao, expulsao, read-
missao e exoneracao dos socios

As joias e quotas, assim como as formas de
admissao, expulsdo, readmissdo e exoneracao
dos sdcios serdo fixadas através do regulamento
interno do Clube, aprovado em Assembleia
Geral.

CAPITULO IV
Dos direitos e deveres
ARTIGO OITAVO
Direitos dos sécios

Um) Sao direitos dos socios:

a) Tomar parte nas assembleias gerais;

b) Eleger e ser eleito para qualquer cargo
social do Clube;

c¢) Poder representar o Clube como
delegado junto das entidades
desportivas oficiais;

d) Resignar por escrito o estatuto de
sdcio;

e) Frequentar a sede, parque dos jogos ou
dependéncias do Clube;

/) Utilizar as instalacdes de acordo com
os respectivos regulamentos ou
decisoes da Direccao;

g) Participar nas festas ou provas
desportivas entre s6cios ou provas
em que o Clube se inscreva;

h) Solicitar a sua ficha de sécio para o
controlo e actualizacio;

i) Pronunciar-se sobre a vida do Clube.

Dois) S6 podem eleger/votar ou ser eleitos
para os cargos sociais do Clube, os sécios
fundadores e efectivos maiores, desde que
tenham a situaco das quotas e outras obrigacoes
para com o Clube regularizadas.

Trés) No entanto, os associados de outras
categorias podem assistir as assembleias gerais
com excepgao dos sécios honordrios, de mérito,
menores e infantis.

ARTIGO NONO
Deveres dos sécios

Sao deveres do socios:

a) Efectuar com regularidade o pagamento
de quotas e outros encargos
voluntariamente consentidos;

b) Acatar as resolucdes dos 6rgaos
directivos;

¢) Observar as disposi¢des do regulamento
de gestdo e outros que venham a ser
aprovados;

d) Contribuir por todos os meios legais
ao seu alcance para o progresso e
prestigio do Clube;

¢) Desempenhar com zelo e assiduidade
0s cargos para os quais sejam eleitos
ou nomeados.

CAPITULO V
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO
Orgaos sociais

Um) Os 6rgdos sociais do Clube sao:
Assembleia Geral, Direccao e Conselho Fiscal.

Dois) Os membros dos 6rgaos sociais serdo
eleitos em Assembleia Geral convocada para o
efeito, por um perfodo de 4 (quatro) anos, sendo
permitida a reelei¢@o por tempo indeterminado,
desde que a Assembleia Geral assim o delibere
e manter-se-30 nos seus cargos até a eleicio de
novos membros.

CAPITULO VI
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Assembleia Geral, composicao da mesa
e funcionamento

Um) A Assembleia Geral é a reuniao de
todos os socios fundadores e efectivos maiores
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em pleno gozo dos seus direitos e as suas
deliberagdes sdo obrigatdrias para todos os
associados.

Dois) A mesa da Assembleia Geral é
composta por trés elementos dos quais um
presidente, um vice-presidente e dois secretarios,
sendo que nos seus impedimento a presidente
serd substituido pelo vice-presidente;

Trés) Compete ao presidente da Mesa,
abrir, suspender, encerrar as sessoes, dirigir
os trabalhos, assinar as actas, investir os
sdcios eleitos na posse dos respectivos cargos,
assinando com estes os autos de posse;

Quatro) Compete ao secretdrio indicado pelo
presidente da mesa redigir a acta da Assembleias
Geral em questdo.

Cinco) A Assembleia Geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano ou
extraordinariamente sempre que for necessario,
convocada pelo Presidente da mesa ou quem
o substitua legalmente, sendo os trabalhos
dirigidos pela mesa da Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral ndo pode funcionar
legalmente sem a presencga ou representagio de
metade dos referidos s6cios mais um. Na falta
de quérum reunird com qualquer nimero de
socios, trinta minutos depois, desde que assim
conste do aviso convocatdrio.

Sete) As assembleias gerais extraordindrias
sdo convocadas pelo presidente da Mesa da
Assembleia-Geral, a pedido da Direc¢ao; ou
do Conselho Fiscal; ou de mais de metade dos
socios fundadores, ou ainda de um nimero de
socios efectivos maiores de idade (18 anos em
diante) ndo inferior a 2/3 (dois ter¢os), que se
encontrem em pleno gozo dos seus direitos, 15
dias antes da data marcada.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Competéncia da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e destituir os membros dos
orgdos sociais do Clube;

b) Aprovar os regulamentos internos;

c) Aprovar o plano de actividades e o
respectivo or¢gamento;

d) Aprovar o relatério de contas;

e) Aprovar ou alterar os estatutos do
Clube;

f) Deliberar sobre os recursos de decisdes
tomadas pela Direcc@o.

CAPITULO VI
Da Direccao
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Composicao e representatividade
da direccao

Um) A Direcgdo do Clube serd composta
por um presidente quatro vice-presidentes e
quatro vogais;

Dois) A Direccdo do Clube é o 6rgdo
principal de gestdo deste e o Presidente da

Direccdo é o mais categorizado representante,
que nos seus impedimentos serd substituido por
um dos vice-presidentes de consenso.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Competéncia da Direccao

Competéncia da Direcgdo:

a) Representar o Clube activa e
passivamente em juizo e fora dele;

b) Definir as funcdes e as actividades
dos membros da Direcgdo e sua
remuneracao caso seja aplicavel;

c) Definir as fungoes, actividades e
remuneracao do pessoal contratado
para o secretariado executivo, assim
como tidos os departamentos ou
comissdes que venha a criar, e
exercer accdes disciplinares sobre
0S Mesmos;

d) Zelar pelo cumprimento da lei e dos
presentes estatutos;

¢) Deliberar sobre a admissao, suspensao
e expulsio de associados;

/) Elaborar e submeter a Assembleia Geral
o programa anual de actividades;

g) Apresentar a Assembleia Geral o
relatério de contas do exercicio
anterior;

h) Dirigir os servicos que a assembleia
venha a criar;

i) Dinamizar e incentivar as actividades
estatutarias;

Jj) Elaborar a proposta de regulamento
interno a ser apreciado e aprovado
pela Assembleia Geral;

k) Resolver conflitos que lhe sejam
submetidos pelos demais 6rgdos do
Clube, ou pelos associados;

[) Submeter a Assembleia Geral os
assuntos que entende por
conveniente serem do pelouro
desta;

m) Adquirir, arrendar ou alienar,
mediante parecer do conselho
fiscal os bens modveis e imodveis,
que se mostrem necessdrios a
execucdo das actividades do Clube,
sem prejuizo das observancias das
disposi¢des pertinentes;

ARTIGO DECIMO QUINTO
Funcionamento da Direccao

Um) A Direccdo reunird pelo menos duas
vezes por més mediante a convocagdo do
seu presidente ou a pedido de dois dos seus
membros.

Dois) A Direc¢ao reunird extraordinariamente
sempre que for necessario. A convocagio da
reunido serd feita pelo presidente ou a pedido
de dois dos seus membros.

Trés) A Direc¢do ndo pode deliberar sem
que esteja presente a maioria dos seus membros.

Quatro) As deliberagdes sdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, tendo o
presidente mais um voto de desempate, as quais
devem constar em actas da Direccao.

CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal
ARTIGO DECIMO SEXTO

Composicao e funcionamento do Conselho
Fiscal

Um) O Conselho Fiscal serd composto por
trés membros, dos quais um presidente, um
vice-presidente e um secretario.

Dois) O conselho fiscal tem as atribuicoes e
os poderes que a lei lhe confere.

Trés) A assembleia geral pode confiar auma
empresa independente de auditoria o exercicio
das fun¢des do conselho fiscal, nao procedendo
entdo a constitui¢do deste.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Vinculacgao do Clube e duracao dos man-
datos

Um) O Clube obriga-se pela assinatura de
dois membros da Direc¢@o, sendo obrigatdria
a do presidente ou de um dos vice-presidentes.

Dois) Pela assinatura de um mandatario,
devidamente autorizado pela Direc¢@o para a
prética de determinados actos.

CAPITULO IX
Das disposi¢6es genéricas
ARTIGO DECIMO OITAVO
Norma transitoria

Um) Sem prejuizo do disposto em lei
imperativa, até ao preenchimento dos 6rgaos
sociais para os primeiros quatro anos, serd
criada uma comissdo constituida por 5 (cinco)
elementos, a qual competira designadamente:

a) Eleger o seu presidente, trés vice-
presidentes e o secretdrio;

b) Representar o Clube perante terceiros.

¢) Admitir sécios que solicitem a
sua filiagdo, com dispensa de
proponentes;

d) Promover as elei¢des para os titulares
dos 6rgdos sociais (num prazo
maximo de 6 meses) contados a
partir do reconhecimento juridico
do Clube.

ARTIGO DECIMO NONO
Casos omissos e entrada em vigor

Os casos omissos neste estatuto serdo
resolvidos pela Direccéo em conformidade com
legislagdo aplicavel, e os mesmos entram em
vigor assim que for obtido o reconhecimento
juridico do Clube pelas autoridades competentes.
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Associacao Amussy
AmakhuwaO Tete

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de onze de Dezembro de dois mil
e vinte, lavrada de folhas dezoito a folhas vinte
do livro de notas para escrituras diversas B barra
nove, do Cartério Notarial de Tete, perante
mim Idri Ivan Ismael Taibo, licenciado em
Direito, conservador e notério superior, notario
em exercicio no referido Cartério Notarial,
foi constituida entre Josias Miguel Augusto
Tomas, solteiro, maior, natural de Nauela —
Alto — Molécue, provincia de Zambézia, de
nacionalidade mocambicana, residente no
bairro Chingodzi, cidade de Tete, titular do
Bilhete de Identidade n.° 0300100769262 B, de
sete de Junho de dois mil e dezasseis, emitido
pelo Arquivo de Identificacdo Civil da cidade
de Tete, Cipriano Anselmo Martinho, casado,
natural de Angoche, provincia de Nampula, de
nacionalidade mogambicana, residente no bairro
da Chingodzi, cidade de Tete, titular do Bilhete
de Identidade n.° 050101179718 I, de vinte e
sete de Julho de dois mil e dezasseis, emitido
pelo Arquivo de Identificacdo Civil da Cidade
de Tete, Geraldo Victor dos Santos Terra,
casado, natural de Nampula, de nacionalidade
mocambicana, residente no bairro Chingodzi,
cidade de Tete, titular do Taldao do Bilhete
de Identidade n.° 4712000046161, de vinte
e quatro de Novembro de dois mil e vinte,
emitido pelo Arquivo de Identificacio Civil da
cidade de Nampula, Issufo Ali, solteiro, maior,
natural de Namialo — Meconta, provincia de
Nampula, de nacionalidade mogambicana,
residente no bairro Nsonha, cidade de Tete,
titular do Talao do Bilhete de Identidade
n.°579540001135843, de vinte e trés de Novembro
de dois mil e vinte, emitido pelo Arquivo de
Identificac@o Civil da cidade de Tete, Josefina
Manuel Benjamim, solteira, maior, natural
de Nampula, de nacionalidade mogambicana,
residente no bairro Samora Machel, cidade
de Tete, titular do Bilhete de Identidade
n.° 030104148989 M, de seis de Agosto de
dois mil e dezoito, emitido pelo Arquivo de
Identificacdo Civil da cidade de Tete, Licunda
Andrade Tomds Jorge, casada, natural de
Nampula, de nacionalidade moc¢ambicana,
residente no bairro Chingodzi, cidade
de Tete, titular do Bilhete de Identidade
n.°010102758774F, de dois de Marco de dois mil
e vinte, emitido pelo Arquivo de Identifica¢do
Civil da cidade de Tete, Melexideque Sairese
Aide, solteiro, maior, natural de Nampula, de
nacionalidade mogambicana, residente no bairro
Francisco Manyanga, cidade de Tete, titular
do Bilhete de Identidade n.° 030102863473N,
de vinte e dois de Dezembro de dois mil e
dezassete, emitido pelo Arquivo de Identificacao
Civil da cidade de Tete, Océlia Jemusse
Mucuala, solteira, maior, natural de Nampula,
de nacionalidade mogambicana, residente no

bairro Chingodzi, cidade de Tete, titular do
Bilhete de Identidade n.° 030102064265 M, de
treze de Junho de dois mil e dezassete, emitido
pelo Arquivo de Identificacdo Civil da cidade
de Tete, Ramires de Inocéncio Jorge, solteiro,
maior, natural de Nampula, de nacionalidade
mogambicana, residente no bairro Chingodzi,
cidade de Tete, titular do Bilhete de Identidade
n.° 030102219528 P, de trés de Maio de dois
mil e dezasseis, emitido pelo Arquivo de
Identificac@o Civil da cidade de Tete, e Suzete
Essnate Miguel Francisco, solteira, maior,
natural de Gurue, provincia da Zambézia, de
nacionalidade mogambicana, residente no bairro
Muhala- Expansdo, cidade de Nampula, titular
do Bilhete de Identidade n.° 030101774366
J, de doze de Janeiro de dois mil e dezassete,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil
da cidade de Nampula, uma associacio sem
carécter lucrativo, reconhecida juridicamente
por despacho niimero setenta e trés barra GG
barra CEPT barra SG barra dois mil e vinte, de
dezanove de Novembro de dois mil e vinte, de
sua Exceléncia senhor Governador da Provincia
de Tete, que passard a reger-se pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, natureza, sede
e ambito, duracao, e objectivos

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e natureza juridica)

Um) A associac@o adopta a denominagio de
Amussy AmakhuwaO"Tete.

Dois) Amussy AmakhuwaO Tete, ¢ uma
pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, dotada de personalidade juridica,
com duracio indeterminada, que se regerd pelo
presente estatuto € nos casos omissos, pela
legislagdo em vigor.

Trés) E um grupo de associados de naturais
de Nampula e os que assumem e se identificam
como macuas, residentes na provincia de
Tete, ou qualquer outro ponto do pais que
voluntariamente sdo candidatos a pertencer a
associagdo através de cadastro e pagamento de
quotas, definida pela assembleia, revitalizada
em 2018.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e ambito)

Um) Amussy AmakhuwaOTete tem sua
sede na provincia de Tete, no bairro Chingodzi,
na Unidade Joaquim Chissano quarteirdo 8§,
casa n.® 6962.

Dois) Por deliberacio da Assembleia Geral
e observadas as disposicdes legais aplicdveis
a Amussy Amakhuwa O“Tete pode criar um
ambiente de paz, solidariedade e fraternidade,
favordvel para que os membros que, tém
em comum as suas perspectivas, aspiracoes,
interagir livremente.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao e principios)

Um) Amussy AmakhuwaO Tete tem o seu
inicio na data do seu reconhecimento juridico
com sua Excia. Governador da provincia de Tete
e durard por tempo indeterminado.

Dois) Amussy AmakhuwaO Tete actuard de
acordo com os seguintes principios:

a) Respeito a dignidade humana e os seus
direitos fundamentais;

b) Legalidade, liberdade e igualdade;

c) Transparéncia, imparcialidade e
integridade;

d) Tolerancia e ndo descriminacio;

¢) Intervir ou melhorar aspectos criticos
na sociedade.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

Amussy AmakhuwaO Tete, tem como
objectivo:

a) Manter unidos os naturais de Nampula;

b) Facilitar o relacionamento entre
Macuas;

c) Celebrar data comemorativo em
comum principalmente o dia da
cidade de Nampula;

d) Prestar apoio e ajuda de caridade em
situacdes de falecimento de um
membro do primeiro grau (Pais,
marido, esposa, filhos, ou qualquer
um que estiver a viver junto do
associado) ou algum outro membro
que faca parte do seu agregado
familiar (irmaos), e necessidades
justificdveis;

e) Para cada situacdo descrita na alinea
anterior foram definidos por
consenso os seguintes valores
sujeitos a alteragdes mediante a
evolucido da associagdo:

i) Falecimento do membro do
primeiro grau (marido, esposa,
pai, mae, filhos, ou qualquer
um que estiver e viver junto ao
associado) 3000,00;

ii) Falecimento de outros membros
do agregado (irméos), 2.000,00;

iii) Para casos de doenga o apoio sera
de acordo com a necessidade
(gravidade) da situacido;

iv) Prestar ajuda a pessoas
carenciadas.

ARTIGO QUINTO
(Recursos para manutencao da associacao)

Um) Os recursos para manutencdo da
associagao advirdo de:

a) Contribui¢@o em forma de pagamento
de quotas mensal;

b) Doagdes;

c) Promocdo de eventos especificos.
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Dois) O valor das quotas por consenso € de
100 meticais sujeito a alteragdes, pagdveis no
periodo de 25 a 5 do més seguinte.

Trés) Os candidatos podem pedir
empréstimos de quantias, com devolu¢do num
prazo de 30 dias com juros de 10%.

CAPITULO Il
Dos membros
ARTIGO SEXTO
(Membros)

Um) Sdo membros da associacdo todos
que manifestarem interessem e reunirem todas
condig¢des exigidas para admissio na associagio,
trazendo documentos comprovativos do local de
residéncia.

Dois) Os individuos devem estar de acordo
com as condicdes do registo da associacio,
desde que estejam de acordo com os termos e
as normas do presente estatuto.

Trés) Os membros da associacao estdo livres
de criar sob nucleos dentro da associacdo,
tais como: equipes de recreagdo, grupos de
poupancas, xitikes, etc, onde todos estes devem
estar sob orienta¢do do Conselho da Direc¢ao
da associacio.

ARTIGO SETIMO
(Admissao de membros)

Um) Podera se admitir como membro
qualquer pessoa maior, de ambos 0s sexos,
sem distin¢do de raga, credo ou filiagdo politico
partidaria que comprometer-se a pagar as quotas
mensais.

Dois) A admissdao do candidato sera feita
mediante o pagamento de quota referente
ao primeiro més e preenchimento de ficha
cadastral, devidamente preenchida, cujo
candidato terd um cartdo de controlo de quotas
mensal.

Trés) O candidato que tiver interesse em
se retirar, devera manifestar seu interesse ao
conselho da direccdo e ndo terd o direito de
devolugdo das suas contribuicdes.

ARTIGO OITAVO
(Perda da qualidade dos membros)

Um) Perde a qualidade do membro todo o
associado pessoa singular e pessoas colectivas
que ndo cumprir integralmente com as regras
da associacao.

Dois) Quem infringir as normas sécio
culturais, tais como:

a) Partilhar contetdos indecentes nas
plataformas sociais da associacdo
(whatsap, facebook entre outras);

b) Promover intrigas no seio dos membros
da associacao.

Trés) Quem deixar de pagar as quotas num
periodo de 3 meses consecutivos sem nenhuma
explicagdio prévia justificdvel mediante os
membros da direccio.

ARTIGO NONO
(Direitos dos membros)

Os membros da associagdo gozam dos
seguintes direitos, de entre outros:

a) Participar nas actividades da associacao
que lhes sejam destinadas e
iniciativas da associag@o;

b) Ocupar cargos de responsabilidade
dentro da associagdo;

c) Apresentar contribui¢cdes para a
melhoria do desempenho da
associagao;

d) Ter acesso aos meios da associagdo
para desempenho adequado das
suas actividades na associacao;

e) Eleger e ser eleitos para os 6rgios
sociais;

/) Participar nos trabalhos e deliberacdes
da Assembleia Geral, bem como
requerer a sua convocagio, nos
termos da lei e deste estatuto;

g) Propor a admissao de novos associados;

h) Ser respeitado com dignidade;

i) Receber em condig¢des a definir pelo
conselho da direc¢do, quaisquer
publicacdes que a associacdo edite
e necessite;

J) Em caso de necessidade € prioritario
na ajuda dependendo das condicdes
que associac@o se encontra.

ARTIGO DECIMO
(Deveres do membro)

Os membros da associagdo t€ém os seguintes
deveres, entre outros:

a) Nao faltar nas actividades da
associagdo, excepto nos casos
devidamente justificados;

b) Nio ter atitudes e praticas que
prejudiquem o bom desempenho
da associagdo;

¢) Colaborar com o Conselho da Direccdo
da associac@io para o sucesso das
actividades;

d) Agir sempre motivado pelo espirito de
humanismo e solidariedade;

e) Contribuir na identificacao de areas
mais afectadas para sua intervengao;

/) Cumprir e fazer cumprir os estatutos e
as deliberagdes dos drgios sociais;

g) Colaborar, em todas as circunstancias
com a Associacao na prossecucdo da
sua visdo, missio, fins e objectivos;

h) Desempenhar com zelo os cargos para
que foram eleitos ou nomeados e
participar no desenvolvimento e
prestigio da associacio;

i) Participar em todas as actividades da
Associagdo e, designadamente, nas
deliberacdes da Assembleia Geral
e nas actividades das Delegagoes
locais ou de quaisquer grupos de
trabalho;

Jj) Pagar pontualmente a quota mensal no
montante fixado pela Assembleia
Geral;

k) Contribuir para a subsisténcia da
associacdo mediante pagamento de
quotas extraordindrias ou quaisquer
outras contribuicdes que venham
a ser estabelecidas pelos 6rgdos
competentes.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais, seus titulares,
competéncias e funcionamentos

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgdos sociais)

Um) Séo 6rgaos da associa¢do a Assembleia
Geral, Conselho de Direc¢do e o conselho
Fiscal.

Dois) O mandato dos titulares e dos 6rgaos
sociais vai consoante o seu dinamismo e
desempenho no exercicio da sua funcao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Natureza e composicao da Assembleia
Geral)

Um) A Assembleia Geral é constituida por
todos os associados em pleno gozo dos seus
direitos.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por trés associados, um presidente
e dois secretarios competindo-lhes dirigir as
reunides e lavrar as respectivas actas.

Trés) A Assembleia Geral reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano e o conselho
de direc¢@o uma vez por més.

SECCAOT

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Funcionamento da Assembleia Geral)

Um) Para a Assembleia Geral funcionar em
primeira convocagdo € necessaria a presenca de,
pelo menos, metade dos associados no pleno
gozo dos seus direitos, podendo realizar-se em
segunda convocagdo trinta minutos depois da
hora inicial, com qualquer nimero de presencas,
desde que ndo seja inferior a trés associados
efectivos.

Dois) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria absoluta dos associados com direito
a voto presentes, quando outra ndo seja
legalmente exigida, salvo as excepgdes previstas
no ndmero seguinte.

Trés) Serdo tomadas por maioria de trés
quartos do nimero de associados com direito
a voto presentes as deliberacdes que digam
respeito a:

a) Alteracdes dos estatutos;
b) Aquisi¢des, alienagdes ou oneragdes
de bens;
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¢) Destituicdo ou readmissdo de qualquer
associado ou de qualquer titular
dos 6rgaos sociais ou da Mesa da
Assembleia Geral;

d) Cisdo, fusdo ou incorporagio da
associagdo, bem como a sua
extingao.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Um) A competéncia da Assembleia Geral e
aforma do seu funcionamento sdo estabelecidos
no cédigo civil, designadamente ao disposto
do conjugado com o artigo 170, 172 e 179 da
lei supra:

Artigo 170° Titulares dos orgdos da
associagdo e revogagdo dos seus poderes.

Um) E a Assembleia Geral que elege os
titulares dos 6rgdos da associacdo sempre que
os estatutos ndo estabelecerem outro processo
de escolha.

Dois) As fung¢des dos titulares eleitos ou
designados sdo revogdveis, mas a renovagao
ndo prejudica os direitos fundados no acto de
construgao.

Trés) O direito de revogacdo pode ser
condicionado pelos estatutos a existéncia de
justa causa.

Artigo 172° competéncia da Assembleia
Geral

Um) Competem a Assembleia Geral todas as
deliberacdes ndo empreendidas nas atribuigdes
legais ou estatutdrias de outros 6rgdos da pessoa
colectiva.

Dois) Sdo, necessariamente, da competéncia
da Assembleia Geral a destitui¢@o dos titulares
dos drgdos da associacdo, a aprovacdo do
balango, a alteragdo do estatuto, a extingdo da
associacgdo e a autorizag@o para este demandar
os administradores por factos praticados no
exercicio do cargo.

Artigo 179° Protec¢do dos direitos de
terceiros

Um) A anulagdo das deliberagdes da
assembleia ndo prejudica os direitos que terceiro
de boa fé haja adquirido em execugdo das
deliberag¢des anuladas.

Dois) Sem prejuizo de outras atribui¢des ou
poderes que lhe forem atribuidos por lei, é da
competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

a) Eleger a respectiva Mesa, o Conselho
da Direccao e o Conselho Fiscal;

b) Destituir os membros dos 6rgédos
sociais;

c¢) Aprovar o relatério, balanco e contas
anuais;

d) Fixar o montante anual das diferentes
contribui¢des, quando o aumento
proposto for superior a 10% do
valor em vigor;

e) Discutir e aprovar a orientagdo e 0s
programas anuais da associacdo e
aprovar o orgcamento anual;

/) Aprovar a alteracdo de estatutos;

g) Aprovar os regulamentos que lhe
devam ser submetidos nos termos
destes estatutos;

h) Deliberar a extincio da associagdo,
bem como a sua cisdao, fusido
ou incorporagdo e o destino do
respectivo patriménio no caso de
extingao;

i) Autorizar quaisquer aquisigdes,
alienacdes ou oneragdes de bens
imoveis;

J) Autorizar a associa¢@o a demandar os
membros do Conselho da Direccdo
por actos praticados no exercicio
das suas funcdes;

k) Distinguir os associados de mérito;

1) Destituir os associados desta qualidade
ou do exercicio de cargos sociais,
bem como readmitir os associados
expulsos com fundamento
na violacdo grave dos deveres
previstos nestes estatutos;

m) Vigiar o cumprimento dos objectivos
estatutdrios por parte dos membros
dos 6rgdos sociais e das delegacdes
locais caso haja.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As elei¢des dos dérgios sociais, da
Mesa da Assembleia Geral serdo feitas em
Assembleia Geral expressamente convocada
para tal efeito, apés o termo da durac¢do dos
respectivos mandatos.

Dois) O processo eleitoral serd objecto de
regulamento préprio, a aprovar pela Assembleia
Geral.

SECCAOTI

Do Conselho de Direcgéao

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Natureza e composicao do Conselho
de Direccao)

Um) O Conselho de Direccdo é composto
por membros eleitos.

Dois) O Conselho de Direccdo serd
constituido por:

a) Presidente;

b) Vice-presidente;

¢) Secretario;

d) Vice-secretario;

¢) Tesoureiro;

f) Vice-tesoureiro;

g) Responsdvel da comissdo de ética e
mobilizacdo;

h) Adjunto-responsdvel da comissdo de
ética e mobilizacio;

i) Responsavel da comissao de eventos;

J) Adjunto - responsdvel da comissio de
eventos;

k) Coordenador;

1) Vice-Coordenador;
m) Trés Conselheiros.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncias do Conselho de Direc¢ao)

Um) Compete ao Conselho de Direcgdo:

a) Cumprir e fazer cumprir os estatutos
e as deliberacdes da Assembleia
Geral;

b) Cumprir e fazer cumprir o seu
programa, deliberando e executando
tudo o que for necessdrio para o
efeito;

c¢) Elaborar a proposta do orcamento e das
actividades para semana seguinte;

d) Administrar os bens e os fundos da
associacdo, designadamente as
contas bancarias e bem assim, os
rendimentos da associac¢io;

e) Representar legalmente a associacdo,
representacdo essa que deve
competir especialmente ao seu
presidente, vice-presidente, ou em
quem o primeiro o delegar;

f) Promover a criagdo de delegacdes
locais, orientar e fiscalizar a sua
actividade;

g) Propor a exclusiio dos associados
nos termos destes estatutos e do
Regulamento Disciplinar;

h) Propor a Assembleia Geral a distingdo
de associados de mérito;

i) Elaborar e aprovar os Regulamentos
Internos da associag¢do e das
delegacdes;

j) Elaborar e submeter a Assembleia
Geral os regulamentos que nos
termos deste estatuto lhe devem ser
submetidos;

k) Promover a colaboragdo com
quaisquer entidades publicas e
privadas, nacionais, estrangeiras ou
internacionais, nos termos e para os
efeitos previstos no artigo segundo
deste estatuto;

1) Definir as condi¢des de recepc¢ao pelos
associados das publicacoes editadas
pela Associacio;

m) Definir as condi¢des de participagdo
dos associados colectivos nas
actividades e iniciativas da
associagao;

n) Zelar pelo cumprimento da lei, dos
estatutos e das deliberacdes dos
orgdos da associagao.

Dois) A associac@o obriga-se pela assinatura
de dois dos seus membros.
Trés) Compete ao presidente:

a) Representar a associacgio;

b) Superintender, fiscalizar e intervir
na administracdo da associa¢do
e supervisionar os objectivos da
mesma;
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¢) Cumprir e fazer cumprir o estatuto
e as deliberagdes da Assembleia;

d) Autorizar pagamentos e assinar,
com o tesoureiro as obrigacdes
da associagdo;

e) Decidir o voto na assembleia caso
haja empate nas decisdes.

Quatro) Compete ao vice-presidente:

a) Auxiliar as fung¢des do presidente
quando por ele solicitado.

Cinco) Compete aos secretdrios:

a) Superintender todas actividades;

b) Lavrar e ler a acta das reunides
do Conselho de Direc¢io e da
Assembleia Geral;

c) Redigir e assinar as convocagdes,
avisos e correspondéncias da
associagao.

Seis) Ao tesoureiro compete:

a) Superintender a tesouraria;

b) Ter sob sua guarda a responsabilidade
dos bens e valores da associagdo;

c) Assinar com o presidente os cheques
e demais responsabilidades
relacionadas;

d) Promover arrecadag@o dos fundos e
controlar as quotas mensais dos
membros;

e) Organizar balangos para apresentar
em reunides.

Sete) Compete a comissdo de ética e
mobilizagdo, velar pela disciplina do grupo
e gerir conflitos entre membros.

Oito) Compete a comissdo de eventos,
promover e organizar eventos definidos pelo
Conselho de Direcgdo.

Nove) Compete aos coordenadores do
conselho de direccao:

a) Velar pelo cumprimento dos
estatutos;

b) Recordar ao Conselho de Direc¢ido
das suas obrigacdes;

c) Auxiliar a presidéncia e ser
observador eleitoral;

d) Fazer cumprir os artigos eleitorais.

SECCAO III

Do Conselho Fiscal

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é constituido por trés
elementos, sendo um presidente e dois vogais,
devendo ser eleito pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Funcionamento do Conselho Fiscal)

As deliberacdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Dar o seu parecer a Assembleia Geral
sobre o relatdrio, as contas e o
balango apresentado pelo Conselho
de Direc¢do bem como a proposta
de orcamento;

b) Participar nas reunides do conselho de
Direccido, sempre que para tal seja
convocado ou o julgue conveniente;

c) Deve fazer duas cépias de cada recibo
de depdsito, para o tesoureiro e
outra para secretdrio do conselho
de Direc¢éo e, o recibo original fica
na sua posse;

d) Deve estar em sua custodia todos
recebimentos e pagamentos
externos (apoios e financiamentos)
e manter os registos dos associados;

e) Devem ser membros assiduos, integros
e que proporcionem um bem-estar
para a associagao.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Duragao do mandato)

Um mandato terd a duraco de 3 anos, com
direito a recandidatar-se para mais um mandato
que serd eleito pela Assembleia Geral e tomara
posse no més seguinte da eleicdo.

CAPITULO IV
Do patriménio
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Patrimonio)

Um) Faz parte do patriménio da associagdo
todos os bens, cujo destino dos bens que
integrarem o patriménio social, que ndo estejam
afectados a fim determinado e que ndo lhe tenha
sido doado ou deixado com algum encargo, serd
objecto de deliberacdo dos associados.

Dois) Todos os bens que respondem para a
colectividade dos associados.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo resolvidos pela
Assembleia Geral, de acordo com a legislagido
em Vigor.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Extincao e liquidacao)

Um) Extinta associagdo, o destino dos bens
que integrarem o patrimoénio social, que ndo
estejam afectados a fim determinado e que

ndo lhe tenham sido doados ou deixados com
algum encargo, serd objecto de deliberag@o dos
associados.

Dois) Para sua liquidag@o serd em deliberagdo
dos membros da associagao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Entrada em vigor)

O presente estatuto entra em vigor
imediatamente apds a sua aprovacdo pela
entidade competente.

Esta conforme.

Tete, 11 de Dezembro de 2020. — O Notdrio,
Liiri Ivan Ismael Taibo.

AC Service — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia, cinco de Janeiro de dois mil vinte e um
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades legais sob NUEL 101456773,
a entidade legal supra, constituida por:
Adalberto da Conceicao Elisio Comé, solteiro,
de nacionalidade mog¢ambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 080104247752J, de
dezoito de Outubro de dois mil e dezanove,
emitido na cidade de Inhambane, residente
no bairro Malembuane, cidade de Inhambane,
que se regerd pelas cldusulas constantes dos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duragao

A sociedade adopta a denominagido de AC
Service — Sociedade Unipessoal, Limitada,
e ¢ uma sociedade comercial por quotas, de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos preceitos legais aplicdveis na
Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

A sociedade tem a sua sede no bairro
Balane-1, cidade de Inhambane, podendo abrir
sucursais, delegagdes, agéncias ou qualquer
outra forma de representacdo em Mocambique
ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto: Exercer
actividade de comércio a retalho de livros,
jornais, revistas e artigos de papelaria,
computadores, equipamento informadtico,
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material desportivo, de escritdrio, de higiene
e limpeza, mobilidrio artigos de iluminagdo e
vestudrio.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto social principal,
participar no capital social de outras sociedades
ou associar-se a outras empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais), e correspondente a
cem por cento do capital social pertencente
ao unico sécio Adalberto da Conceigdo Elisio
Comé.

ARTIGO QUINTO
Divisao ou cessao

A divisdo ou cessdo de quotas € livre para
o sécio, mediante deliberagdo em assembleia
geral e o socio goza do direito de preferéncia
perante terceiros.

ARTIGO SEXTO
Administracao e represencao da sociedade

Um) A administragio e geréncia da sociedade
¢é exercida por Adalberto da Conceigdo Elisio
Comé, podendo no entanto contratar uma
pessoa para gerir e administrar a sociedade
caso seja necessario. A sociedade obriga-se pela
assinatura do socio administrador.

Dois) Compete a geréncia a representacio
da sociedade em todos os actos, activa e
passivamente em juizo e fora dele, dispondo
dos mais amplos poderes para a prossecugao dos
fins de sociedade, gestdo corrente dos negdcios
e contratos sociais.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, regularo as disposigdes da legislacao
aplicdvel na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Inhambane, cinco de Janeiro de dois mil
vinte e um. — A Conservadora, llegivel.

Auto Corona, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contracto de sociedade de cinco de Margo
de dois mil e vinte um da sociedade por quotas
de responsabilidade limitada denominada Auto
Corona, Limitada, matriculada na Conservatoria
das Entidades Legais da Matola sob NUEL
101492524, foi constituida uma sociedade que
se regera pelas cldusulas seguintes:

Rafael Nabil Sobhi Yahfofi, solteiro, natural do
Rio de Janeiro residente no bairro da Polana
Cimento, Avenida Ahmed Sekou Toure, n.°
549, de nacionalidade brasileira, portador do
DIRE 11BE00011930J, aos dois de Agosto
de dois mil e dezasseis, pela Direc¢ido
Nacional de Migragdo;

Jihad Cheaib, solteiro, natural de El Charkie,
de nacionalidade Libanesa titular do DIRE
n.° 11LB00017274S, emitido aos catorze de
Abril de dois mil e dezasseis pela Direcio
Nacional de Migragdo, residente no bairro
da Polana Cimento Avenida de Francisco
Magumbwe, n.° 227, cidade de Maputo.
Aprovam entre eles o presente contrato

social que se regerd nos termos das seguintes

disposigoes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagdo Auto
Corona, Limitada, constituida sob forma de
sociedades por quotas de responsabilidade
limitada e sua durag¢do é por periodo
indeterminado, contando se o seu inicio a partir
da data da escritura publica de constituic@o.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Avenida Eduardo Mondlane,
n.° 1040, rés-do-chao.

Dois) A sociedade podera abrir delegacdes
ou outras formas de representacdo noutros
locais do pafs ou no estrangeiro desde que
devidamente autorizada pela assembleia geral
e cumpridos que sejam os requisitos legais.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Reparacio de todo tipo de viaturas;
b) Venda de todo tipo de acessorios;
c) Comércio geral;

d) Informatica;

e) Serigrafia,

/) Imobilidria;

g) Industria hoteleira;

h) Restaurante,

i) Take away;

J) Import & export.

Dois) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades que devidamente autorizadas
pela assembleia geral e para que se obtenham
as necessarias autorizacgdes legais.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que tenham
um objecto diferente do da sociedade, assim
como associar-se com outras empresas para a
prossecugao de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de cinquenta mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas distribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota de quarenta mil meticais,
representativas de noventa por cento
do capital social pertencente ao
socio Rafael Nabil Sobhi Yahfoufi;

b) Uma quota de dez mil meticais,
representativas de dez por cento do
capital social pertencente ao sécio
Jihad Cheaib.

Dois) O capital social podera ser elevado
ou reduzido uma ou mais vezes mediante a
deliberacdo dos sécios em assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Operacoes das quotas

Um) A transmissao ou divisdo de quotas, a
qualquer titulo, seja para sécios seja para nao
sécios fica pendente do prévio consentimento
da sociedade.

Dois) Por falecimento ou impedimento de
qualquer sécio, os herdeiros e representantes
legais do falecimento ou impedimentos de
qualquer sécio, os herdeiros e representantes
legais do falecido, ou impedimento tomardo,
o lugar deste devendo nomear entre si quem a
todos represente a sociedade.

Trés) Fica absolutamente aos socios
construir as suas quotas em garantias ou caugdo
de qualquer obrigacio, prépria ou alheia, salvo
expresso consentimento da sociedade.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quotas

A sociedade perdera as quotas dos s6cios
nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando a quota for arrastada,
penhorada, arrolada ou, em geral
apreendida judicialmente;

¢) Quando o s6cio dé a quota em
garantia do pagamento de qualquer
obrigagdo;

d) Se o sécio envolver a sociedade
em actos e contractos estranhos a
sociedade;

¢) Quando ao sécio lhe seja imputavel a
violag@o grave das obrigacdes com
a sociedade.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

Um) A administragdo da sociedade
remunerada ou ndo, conforme for deliberado em
assembleia geral, bem como a sua representagio
em juizo e fora dele, activa e passivamente sera
exercida por qualquer um dos sdcios, que desde
ja fica designado director técnico.
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Dois) A sociedade fica validamente obrigada
perante a terceiros nos seus actos e contractos
pela assinatura do director técnico, e ou outra
pessoa delegada para o efeito.

Trés) Em caso alguma a sociedade podera
ser obrigada obrigados em actos que ndo digam
respeitam as operacdes sociais sobre tudo em
letras de favor, finangas ou abonagdes.

Quatro) A divisdo ou cessdao de quotas ou
ainda constituicao de quaisquer 6nus ou encargo
sobre a mesma, requer autorizagdo prévia da
sociedade em assembleia geral que serd dado
como deliberarao.

Cinco) A assembleia geral por voto elege
dentre os sécios o director técnico para um
periodo de dois anos.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdi¢do de qualquer dos sécios, antes
continuard com herdeiros ou representantes do
sécio falecido ou interdito.

ARTIGO NONO
Disposicoes finais

Anualmente serd dado um balango encerrado
de trinta e um de Dezembro, € os lucros
apurados, deduzidos cinco por cento apara
fundo de reserva legal e feita quaisquer ou
outras deducdes em que os sécios acordem,
serdo divididas por estes na proporcao das suas
quotas que serdo suportadas as perdas.

ARTIGO DECIMO
Omissos

Os casos omissos serdo regulados por lei das
sociedades por quotas em vigor na Republica
de Mocambique.

Matola, 9 de Marg¢o de 2021. — O Notdrio,
llegivel.

Avenifoco Imobiliaria
& Gestao, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por documento particular sem nimero do dia
dezoito de fevereiro de dois mil e vinte € um,
a sociedade Avenifoco Imobilidria & Gestao,
Limitada, registada na Conservatéria do Registo
Comercial de Maputo sob NUEL 100730464,
deliberou a divisdo e cedéncia de quotas, tendo
em consequéncia alterado o artigo quarto do
pacto social, passando a ter a seguinte redac¢io:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é

de 100.000,00MT (cem mil meticais),
e corresponde a soma de trés quotas
desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
98.000,00MT (noventa e oito
mil meticais), correspondente
a 98% do capital social,
pertencente a Pconsult — Gestdo
e Consultoria, Limitada;

b) Uma quota no valor nominal de
1.000,00MT (mil meticais),
correspondente a 1% do capital
social, pertencente a Paulo
Sérgio da Silva Oliveira;

c¢) Uma quota no valor nominal de
1.000,00MT (mil meticais),
correspondente a 1% do capital
social, pertencente a Maria
da Assungdo Coelho Leboeuf
Abdula.

Maputo, 26 de Margo de 2021. — O Técnico,
llegivel.

Beko Disign e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de dois de Marco de dois mil e
vinte, exarada a folhas um a trés, do Contrato
do Registo de Entidades Legais da Matola,
com o NUEL 101394549, foi constituida
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada que se regera pela
cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Denominacao e sede

A denominagdo social da Beko Design e
Servicos, Limitada, tem sede no municipio
de Boane, bairro KM-16, Avenida Namaacha,
n.° 186, registada sob o NUIT 401169083,
podendo abrir por simples deliberagcdo do
conselho de geréncia delegacdes ou outras
representagdes da sociedade, onde e quando
aprovar os interesses desta, bem como transferir
a sede social para outro local dentro do territério
nacional.

CLAUSULA SEGUNDA
Objecto

O objecto principal da sociedade consiste
em fornecer servicos na area de design,
serigrafia, grafica, papelaria, venda de produtos
tecnolégicos de comunicacdo visual, podendo
dedicar-se a qualquer outro ramo de comércio
e indudstria em que os sdécios acordem e seja
permitido por lei.

CLAUSULA TERCEIRA
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e registado em dinheiro, é de quinhentos mil
meticais e acha-se dividido e representado
por quatro(4) quotas, sendo uma no valor
de 175.000,00MT, correspodentes a 35%
pertencente ao sécio Vasco Daniel Mahumane,
outra no valor nominal de 150.000,00MT,
correspodentes a 30% pertencente ao socio
Idrisse Valter César Rubane, a terceira no
valor de 125.000,00MT, correspondentes
a 25% pertencente ao s6cio Benjamim
Fernando Mondlanee a quarta no valor nominal
de 50.000,00MT,correspondentes a 10%
pertencentes ao sécio Amosse Titos Zandamela.
Representando assim o valor total do capital
social.

Dois) Nao serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital mas os s6cios poderdo
efectuar suprimentos de que a sociedade carecer
mediante os juros nas condi¢des de reembolso
que os sécios definirem.

CLAUSULA QUARTA
Cessao de quotas

A cessao total ou parcial de quotas, a
titulo oneroso ou gratuito, € livre entre os
sécios, porém, quando feita a pessoa estranha
a sociedade, carece do consentimento da
sociedade, reservando a esta em primeiro lugar
e aos socios ndo cedentes em segundo o direito
de preferéncia.

CLAUSULA QUINTA
Apreensao de quota

Em caso de penhorou outra forma de
apreensdo judicial de qualquer quota, a
sociedade poderd amortiza-la pelo valor que
a mesma tiver segundo o ultimo balanco
legalmente aprovado.

CLAUSULA SEXTA
Geréncia e administracao

A geréncia e administracdo da sociedade em
todos 0s seus actos e contratos, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidas
pelo sécio gerente ou pelo sécio eleito como
responsdvel entre os sécios.

CLAUSULA SETIMA
Vinculacao

A sociedade obriga-se validamente pela
assinatura do gerente nomeado.

CLAUSULA OITAVA
Proibicao
Fica expressamente proibido a geréncia
obrigar a sociedade em actos e contratos alheios
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aos negdcios sociais como em letras de favor
e abonagdes, avales, fiancas ou documentos
semelhantes.

CLAUSULA NONA
Assembleia geral

A assembleia geral retine-se ordinariamente
uma vez por ano, no primeiro trimestre de
cada ano, para nomeadamente, aprovar o
relatério de actividades e o balango de contas
de exercicios e extraordinariamente sempre
que razdes poderosas o exigirem, mediante
convocatdria dos sécios por carta a eles dirigida
com antecedéncia minima de quinze dias da
data prevista para a realiza¢do da assembleia
em causa, quando a lei ndo prescreva outras
formalidades.

CLAUSULA DECIMA
Dissolucao

A sociedade ndo se dissolverd por morte,
interdi¢do ou inibi¢cdo de um dos sdcios,
continuando com os outros enquanto a quota
daquele se mantiver indecisa.

Estd conforme.

Matola, 8 de Marco de 2021. — A Conser-
vadora, llegivel.

CCMOZ Group, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia 28 de Janeiro de 2021, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 101471608, uma entidade
denominada CCMOZ Group, Limitada.

Primero: Matilde Fernando Joarce, solteira,
maior, natural de Mocambique, portadora
do Passaporte n.° 15AL53056, emitido pela
Direc¢do Nacional de Imigra¢do de Maputo, aos
29 de Dezembro de 2017, residente no bairro
Aeroporto, quarterdo n.° 6, casa n.° 35;

Segundo: Rosaria Céatia Massavanhane
Mundomba, casada, maior, de nacionalidade
mog¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 110102253933 P, emitido pela
Direcgdo Nacional de Identificagdo Civil da
Cidade de Maputo aos 5 de Margo de 2021,
residente, na Matola Tsalala, quarteirdo 162, casa
9, bairro de Tsalala.

Terceiro: Armando Carlos da Costa Freio,
divorciado maior de natural de Portuguesa,
portador do Passaporte n.” CB654817, emitido
aos 10 de Dezembro de 2020, residente na
Avenida Julus Nyerere, n.° 938, 11.° andar
direito, bairro da Polana Cimento em Maputo.

Que, pelo presente instrumento constituem
entre si, uma sociedade por quotas de

responsabilidade limitada, denominada
CCMOZ Group, Limitada, que reger-se-a pelos
artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO UM
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
CCMOZ Group, Limitada, e terd a sua sede
na rua Dop Parque n.° 19, 1° piso no bairro
da Sommershield 1, nesta cidade de Maputo,
podendo por deliberagdo da assembleia geral
abrir ou encerrar delegacdes ou quaisquer outras
formas de representacgio, em qualquer parte do
territorio nacional, ou no estrangeiro e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislagao
aplicavel.

ARTIGO DOIS
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TRES
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestagao
de servicos de actividades na drea de:

a) Contabilidade e auditoria;

b) Comissdes, consignacdes,
agenciamentos, mediacao e
intermediacdo comercial;

c) Procurement e afins, agéncias de
publicidade e marketing;

d) Mediagdo de seguros.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participa¢des financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que o objecto
diferente do da sociedade, assim como associar-
se com outras sociedades para a persecugdo de
objectos comerciais no ambito ou ndo do seu
objecto.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUATRO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente realizado e subscrito em dinheiro
é de 100.000,00MT (cem mil meticais), dividido
em trés quotas, distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de 40.000,00MT (quarenta
mil meticais) equivalente a 40% do
capital social, pertencente & Matilde
Fernando Joarce;

b) Uma quota de 30.000,00MT (trinta
mil meticais) equivalente a 30% do
capital social, pertencente a Rosaria
Catia Massavanhane Mundomba;

¢) Uma quota de 30.000,00MT (trinta
mil meticais) equivalente a 30%
do capital social, pertencente a
Armando Carlos da Costa Feio.

Dois) Mediante decisdao da sociedade, o
capital social poderd registar acréscimos com
recurso a novas entradas ou por incorporagio
de reservas disponiveis.

ARTIGO CINCO
(Aumento e reducao do capital social)

Um) O capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante delibera¢do da assembleia
geral, alterando-se em qualquer dos casos
0 pacto social para o que se observardo as
formalidades estabelecidas por lei.

Dois) Deliberada qualquer variagcdo do
capital social, o montante do aumento ou
diminuigdo serd rateado pelos sdcios existentes,
na propor¢do das suas quotas, competindo a
assembleia geral deliberar como e em que prazo
devera ser feito o seu pagamento, quando até
ao limite do aumento do capital ndo seja logo
inteiramente realizado.

Trés) Nos casos de aumento de capital, em
vez do rateio estabelecido no pardgrafo anterior,
poderd a sociedade deliberar, em assembleia
geral, a constituicdo de novas quotas, até ao
limite do aumento do capital, oferecendo aos
socios, a quem serdo atribuidas as respectivas
quotas.

ARTIGO SEIS
(Prestacoes suplementares)

Um) Nio haverd prestacdes suplementares
de capital.

Dois) Os sécios poderdo fazer os suprimentos
a sociedade, nas condi¢des fixadas pelo
conselho de geréncia.

ARTIGO SETE
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas dependem
de autorizagdo prévia da sociedade, dada através
de deliberagio da assembleia geral.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
sua aquisi¢do, os sécios e a sociedade, por esta
ordem.

Trés) No caso de nem os s6cios, nem a
sociedade pretenderem usar do direito de
preferéncia nos trinta dias apds a colocagdo da
quota a sua disposi¢do, podera o sécio cedente
cedé-la a quem entender, nas condi¢des em que
a oferece a sociedade e aos sécios.
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CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO OITO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral € o 6rgio supremo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
legalmente tomadas, sdo obrigatdrias, tanto para
a sociedade como para os sécios.

Dois) As reunides da assembleia geral
realizam-se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocagdo serd feita pelo sdcios
e gerente, por meio de carta, com aviso de
recep¢do, expedida com antecedéncia minima
de quinze dias, dando-se a conhecer a ordem de
trabalhos e os documentos necessdrios a tomada
de deliberagdo, quando seja esse o caso.

Trés) E dispensada a reunidio da assembleia
geral e as formalidades da sua convocagio,
quando todos os sdécios concordem por escrito
na deliberacdo ou concordem que, por esta
forma, se delibere, considerando-se validas,
nessas condicdes, as deliberacdes tomadas,
ainda que realizada fora da sede social, em
qualquer ocasido e qualquer que seja o seu
objecto.

Quatro) Exceptuam-se as deliberagdes
que importem modificagdes do pacto social,
dissoluc@o da sociedade, divisdo e cessdo de
quotas, cuja reunido serd previamente convocada
por meio de antncios em conformidade com a
lei.

Cinco) A assembleia geral é presidida
pelo sécio por ela designado ou por qualquer
representante seu. Em caso de auséncia do sécio
designado, o presidente da assembleia geral serd
nomeado ad-hoc (oficiosamente) pelos sécios
presentes.

Seis) A assembleia geral redne-se
ordinariamente, uma vez por cada ano, para
apreciagdo do balango e contas do exercicio e
extraordinariamente, sempre que for necessario,
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos

ARTIGO NOVE
(Representacao)

Os sécios podem fazer-se representar na
assembleia geral, por outros sdcios, mediante
poderes para tal fim conferidos por procuracao,
carta, e-mail, telegrama, ou pelos seus legais
representantes, quando nomeados de acordo
com os estatutos, niao podendo contudo nenhum
socio, por si ou como mandatdrio, votar em
assuntos que lhe digam directamente respeito.

ARTIGO DEZ

(Votos)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira

convocacio, estejam presentes ou devidamente
representados cinquenta e um por cento do
capital social e, em segunda convocacio,
seja qual for o nimero de sécios presentes e
independentemente do capital que representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que os estatutos exijam maioria qualificada.

Trés) Os sécios podem votar com procura¢do
dos outros socios ausentes, € nao sera valida,
quanto as deliberacdes que importem
modifica¢do do pacto social ou dissolucao
da sociedade, a procuracdo que nido contenha
poderes especiais quanto ao objecto da mesma
deliberagdo.

SECCAOII

Da administracéo, geréncia e representagao

ARTIGO ONZE
(Administracao, geréncia e representacao)

Um) A administracéo e geréncia da sociedade
serdo exercida pela sécia/administradora
Rosdria Cdtia Massavanhane Mundomba, com
dispensa de cauc@o e com ou sem remuneracao.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos os
actos e contratos incluindo a movimentagdo
das contas bancdrias é obrigatdria a assinatura
da sdcia/administradora Rosdria Cdatia
Massavanhane Mundomba.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura da administradora, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Quatro) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

Cinco) Compete a geréncia a representaciio
da sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na ordem
juridica interna, como internacionalmente,
dispondo de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo do objecto
social, designadamente, quanto ao exercicio
da gestdo dos negdcios sociais, Rosaria Catia
Massavanhane Mundomba, que desde ja fica
nomeado administrador, com dispensa de
caucao.

ARTIGO DOZE
(Direccao geral)

Um) A gestdo da sociedade poderd ser
confiada a um director-geral, eventualmente
assistido por um director-adjunto, sendo ambos
empregados da sociedade.

Dois) Caberd a geréncia designar o director-
geral e o director-adjunto, bem como fixar as
respectivas atribui¢des e competéncias.

ARTIGO TREZE
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada por uma:
Pela assinatura de uma sécia gerente apenas de
nome Rosdria Citia Massavanhane Mundomba.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelos directores ou por qualquer
empregado por eles expressamente autorizado.

ARTIGO CARTORZE
(Fiscal unico)

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico eleito pela
assembleia geral ordindria, mantendo-se
em fungdes até a assembleia geral ordinaria
seguinte, podendo ser reeleito por uma ou
mais vezes.

Dois) O fiscal tnico sera auditor de contas
ou de sociedade de auditores de contas.

Trés) A assembleia geral deliberard sobre
a caugdo a prestar pelo fiscal unico, podendo
dispensa-la.

Quatro) O fiscal inico podera ser remunerado
nos termos em que a assembleia geral o vier a
fixar.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO QUINZE
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DEZASSEIS
(Resultados e sua aplicacao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constituicdo do fundo
de reserva legal, enquanto se ndao encontrar
realizada nos termos da lei, ou, sempre que for
necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DEZASSETE
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidag@o, gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sdcios,
todos eles serdo seus liquidatdrios.
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Quatro) Em caso, de dissoluc@o por acordo
dos sdcios, a partilha dos bens sociais e valores
apurados proceder-se-4 conforme delibera¢ao
da assembleia geral.

ARTIGO DEZOITO
(Morte ou incapacidade dos sécios)

No caso de morte, interdi¢do ou inabilitaciio
de um sdcio gerente, a sociedade continuard
com os restantes, sendo paga a quota do ex-
sécio, a quem tem direito, pelo valor que
o balanco apresentar a data do 6bito ou da
certificac@o daqueles estados, caso os herdeiros
ou representante legal ndo manifeste, no prazo
de seis meses ap6s notificagdo, a inten¢ao de
continuar na sociedade.

ARTIGO DEZANOVE
(Amortizacao de quotas)

A sociedade poderd amortizar qualquer
quota nos seguintes casos:

a) Por acordo;

b) Se a quota for penhorada, dada
em penhor sem consentimento
da sociedade, arrestada ou por
qualquer forma apreendida judicial
ou administrativamente e sujeita a
venda judicial.

ARTIGO VINTE
(Resolucao de conflitos)

Um) Surgindo divergéncias entre a sociedade
€ um ou mais socios, ndo podem estes recorrer
a instancia judicial sem que previamente o
conflito tenha sido submetido a apreciacido da
assembleia geral.

Dois) Igual procedimento serd adoptado
antes de qualquer sécio requerer a liquidagao
judicial.

ARTIGO VINTE E UM
(Disposicao final)

Tudo o que ficou omisso serd regulado e
resolvido de acordo com a legislagdo comercial
aplicdvel e demais legislacdo complementar.

Maputo, 2 de Fevereiro de 2021. — O Téc-
nico, llegivel.

Central Worldwide Indico,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacdo do s6cio tomada em sessdao
extraordinaria da assembleia geral da sociedade
Central Worldwide Indico, Limitada, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, com sede em Maputo, na Avenida
Keneth Kaunda nimero seiscentos e vinte e

quatro, bairro Sommerchield, com o capital
social de vinte mil de meticais, matriculada
junto da Conservatéria de Registo das Entidades
Legais de Maputo, sob o NUEL 100190427,
realizada a dezoito de Marco de dois mil e vinte
e um, deliberou a cedéncia de quotas e alteracio
parcial dos estatutos, tendo o artigo quarto,
passando a adoptar a seguinte nova redacg¢io:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
vinte mil meticais, e acha-se dividido nos
seguintes moldes:

a) Uma quota, com o valor nominal
de dezoito mil meticais,
representativa de noventa
por cento do capital social da
sociedade pertencente ao sécio
Pedro Teixeira de Oliveira
Balomas;

b) Uma quota com o valor nominal de
dois mil meticais, representativa
de dez por cento do capital
social da sociedade, pertencente
ao socio Feliciano Alberto
Machisso.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Marco de dois mil
e vinte. — O Técnico, llegivel.

Data Prime — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao, que por
acta de dezanove de Marco de dois mil e vinte
e um, da sociedade Data Prime — Sociedade
Unipessoal, Limitada, com sede nesta cidade
de Maputo, com o capital social de dez mil
meticais, matriculada sob o NUEL 100809923,
deliberou a cessdo da quota no valor dez mil
meticais que o sécio Edson Gabriel Pequenino
possuia no capital social da referida sociedade
e que cedeu na totalidade ao novo sécio Juvenal
Eugénio Dengo.

Em consequéncia da cessdo efectuada, é
alterada a redaccao do artigo quarto, o qual
passa a ter a seguinte redacg¢do:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito realizado em bens e dinheiro,

¢ de dez mil meticais, correspondente a
100% da quota, 4 favor do novo sécio
Juvenal Eugénio Dengo.
Maputo, 25 de Marco de 2021. — O Técnico,
llegivel.

Dolfa Supply, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 26 de Janeiro de 2021, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 101473953, uma entidade
denominada Dolfa Supply, S.A.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adoptard a denominacio
social Dolfa Supply, S.A., e sua duragdo e por
tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representacao)

Um) A sociedade tem a sua sede e principal
estabelecimento em Matola, rua do IMAP,
bairro Matola C.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, a sociedade pode abrir delegacdes
ou quaisquer outras formas de representa¢do
em qualquer ponto do territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o comércio
de materiais e consumiveis da inddstria mineira,
equipamentos e ferramentas.

Dois) A sociedade poderd igualmente
exercer actividades conexas, complementares
ou subsididrias do seu objecto, e outras
legalmente permitidas, desde que devidamente
autorizadas pela entidade competente.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, totalmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cem mil meticais,
dividido e representado por dez mil ac¢des
ordindrias, cada uma delas com o valor nominal
de dez meticais.

Dois) As acg¢des sdo nominativas e os
respectivos titulos podem representar mais de
uma acc¢ao e ser substituiveis por agrupamento
ou por subdivisdo, mediante a deliberagdo do
Conselho de Administrag@o.

Trés) As despesas de emissio, substituicao,
registo, desdobramento, conversdo ou outras
relativas aos titulos representativos de ac¢des
sdo suportadas pelos interessados, segundo o
critério a fixar pela Assembleia Geral.



2090

I SERIE — NUMERO 62

ARTIGO QUINTO
(Representacao de accionistas)

Um) Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem fazer-se representar apenas
nas reunides da Assembleia Geral por outro
accionista, por mandatdrio que seja advogado
ou por administrador da sociedade, constituido
por procurag@o por escrito outorgada com o
prazo méaximo de doze meses e com indicag¢do
dos poderes conferidos.

Dois) A procuracio deverd ser recebida até
cinco dias antes da data marcada para a reunido,
pelo presidente da mesa.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

Um) A administragido e representacdo
da sociedade competem a um Conselho de
Administragdo composto por um minimo de trés
e um maximo cinco membros, entre 0s quais um
serd o presidente.

Dois) Cabe ao Presidente do Conselho de
Administragdo convocar e dirigir as reunides
do Conselho e promover a execucdo das
delibera¢des tomadas pelo mesmo.

Trés) Compete ao Conselho de Administragdo
exercer os mais amplos poderes para dirigir
as actividades da sociedade e representd-la
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
assim como praticar todos os actos tendentes
a realizacdo do objecto social que a lei e os
estatutos ndo reservem a Assembleia Geral.

Quatro) O Conselho de Administracdo
podera delegar num ou mais dos seus membros
atotalidade ou parte das suas fung¢des e poderes.

ARTIGO SETIMO
(Conselho Fiscal)

Um) A fiscalizacdo da sociedade sera
exercida por um Conselho Fiscal composto
por trés membros efectivos, dos quais um sera
o presidente, e dois membros suplentes, eleitos
pela Assembleia Geral.

Dois) O Conselho Fiscal terd as competéncias
previstas na lei.

ARTIGO OITAVO
(Membros do Conselho de Administracao)
Até a realizacdo da primeira reunido
ordindria da Assembleia Geral, a administragao
da sociedade serd exercida por Rendes Esténio
Alberto Macdrio e Kidralda Esténio Alberto
Macirio.

Maputo, 29 de Margo de 2021. — O Téc-
nico, llegivel

DST Business Solutions,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
contrato do dia dezanove de Fevereiro de dois
mil vinte e um, foi construida uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
de denominacdo DST Business Solutions,
Limitada, registada na Conservatdria de Registo
das Entidades Legais de Maputo sob NUEL
101488586 que se regerd nos termos dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, forma e sede social)

A sociedade tem a denominagdo de DST
Business Solutions, Limitada, € uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, tendo
a sua sede na Avenida Maguiguana n.° 100,
1.° andar, bairro Central, localidade de Maputo,
provincia de Maputo, podendo estabelecer
delegacdes ou outras formas de representagio
noutras provincias do pafs ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Maguiguana n.° 100, 1.° andar, bairro Central,
localidade de Maputo, provincia de Maputo,
podendo estabelecer delegacdes ou outras
formas de representac@o noutras provincias do
pais ou no estrangeiro.

Dois) A sociedade podera por deliberacio
da assembleia geral transferir a sua sede para
qualquer outro ponto do Pafs.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria de negdcios e prestagdo
de servicos de informadtica, gestdo
de tecnologias de informacio e
comunicag¢do, gestdo e promog¢ao
imobilidria;

b) Agentes especializados no comércio
por grosso de produtos alimentares,
bebidas e tabaco, agentes
especializados de comércio por
grosso de productos NE;

c) Gestao de frotas, aluguer de transporte
de mercadoria e maquinaria pesada.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito

e realizado em dinheiro € de 100.000,00MT
(cem mil meticais):

a) Décio Aldair Soares Taibo com a quota

de 95.000,00MT, correspondente

a 95% do capital social, solteiro,

nascido em 12 de Marco de 1992,

de nacionalidade mogambicana,
natural de Pemba, provincia de
Cabo Delgado, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110302587342]J,
emitido na cidade de Maputo, em
15 de Maio de 2019 e residente
na Rua das Dadlias n.° 54, rés-do-
chdo, esquerdo, bairro Jardim,
Kamubucuana, Maputo;
b) Kaué Enam Soares Taibo, com
a quota de 5.000,00MT,
correspondente a 5% do capital
social; solteiro, nascido em 5 de
Marco de 2018, de nacionalidade
mocambicana, natural de Maputo,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101088728731, emitido na
cidade de Maputo, em 6 de Junho
de 2019 e residente no bairro
Polana Canico. B, casa n.° 3011,
quarteirdo 54, Kamaxaquene,
menor, representado pelo seu pai
Décio Aldair Soares Taibo.
Dois) O capital social podera ser aumentado
por deliberacdo da assembleia geral que
determina as formas e condi¢des de aumento.

ARTIGO QUINTO

(Administracao, geréncia e sua representa-
cao da sociedade)

Um) A administragdo e geréncia serdo
exercidas pelos socios, podendo estes nomear
outros caso haja necessidade, por deliberagao
da assembleia geral.

Dois) E desde j4 indicado o senhor Décio
Aldair Soares Taibo, como diretor geral e tinico
membro administrativo, cujo mandato vigorara
a partir da data da constitui¢ao da sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Balanco e contas)

Anualmente sera dado um balango e contas
de resultado de cada exercicio encerrado
referencia ao més de Dezembro.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao e transformacao da sociedade)

A sociedade dissolve-se por vontade do
sOcio, ou nos casos previstos por lei.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso, regular-se-a
segundo as disposi¢des legais em vigor na
Republica de Mocambique.

Maputo, 19 de Fevereiro de 2021. —
O Técnico, llegivel.
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Fortuna Imobiliaria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de vinte e cinco de Marco de dois mil
e vinte e um da sociedade Fortuna Imobilidria,
Limitada matriculada sob NUEL 101320367, o
sécio Orhan Kiling, manifestaram interesse em
ceder a totalidade das suas quotas com o valor
nominal de quarenta e nove mil meticais, para
0 socio Huseyin Sozen.

Em consequéncia directa, ficam alteradas as
redac¢des dos artigos quinto e décimo do pacto
social que passam a ter a seguinte redacgao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado, corresponde a cem
mil meticais, repartidos da seguinte forma:
Isabel Inalda Anthony-Frasco—cinquentae
um mil meticais, correspondente a 51% do
capital social e Huseyin Sozen — quarenta
e nove mil meticais, correspondente a 49%
do capital social.

ARTIGO DECIMO

(Administracao e geréncia)

Um) A gestdo e administragio da
sociedade, activa ou passiva compete
aos socios Huseyin Sozen e Isabel Inalda
Anthony-Frasco.

Dois) A sociedade fica obrigada, pela
assinatura dos sécios gerentes designados
no nimero um do presente artigo, sendo
bastante apenas uma das assinaturas para
obrigar a sociedade ou pela assinatura de
mandatdrio, especialmente constituido nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Trés) A remuneragdo da geréncia serd
estabelecida em assembleia geral.

O Técnico, llegivel.

Fuchs Mozambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de vinte e dois de Marco de dois mil e
vinte e um, exarada de folhas 112 a folhas 117
do livro de notas para escrituras diversas 547
trago A, do Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante Sérgio Jodo Soares Pinto, licenciado
em Direito, conservador e notdrio superior
em exercicio no Quarto Cartério Notarial,
procedeu-se ao aumento do capital social e a
alteracdo parcial dos estatutos da sociedade

Fuchs Mozambique, Limitada, o que resultou
na alterag@o do artigo quarto dos estatutos, que

passa a adoptar a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
19.538.532,80MT (dezanove milhdes,
quinhentos e trinta e oito mil, quinhentos
e trinta e dois meticais e oitenta centavos),
correspondente a soma de trés quotas
desiguais, distribuidas do seguinte modo:

a) Uma quota com o valor nominal
de 9.769.266,40MT (nove
milhdes, setecentos e sessenta
e nove mil, duzentos e sessenta
e seis meticais e quarenta
centavos), correspondente a
50% (cinquenta por cento) do
capital social, titulada pela
Fuchs Petrolub SE;

b) Uma quota com o valor nominal de
8.596.954,43MT (oito milhdes,
quinhentos e noventa e seis
mil, novecentos e cinquenta e
quatro meticais e quarenta e
trés centavos), correspondente
a 44% (quarenta e quatro por
cento) do capital social, titulada
pela Tuareg Energy Botswana
Proprietary, Limited;

¢) Uma quota com o valor nominal
de 1.172.311,97MT (um
milhdo, cento e setenta e dois
mil, trezentos e onze meticais
e noventa e sete centavos),
correspondente a 6% (seis por
cento) do capital social, titulada
por Donald Richard Charles.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Marco de 2021. — O Técnico,
Llegivel.

Gateway Internacional
Mocambique, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 26 de Mar¢o de 2021, foi matriculada
na Conservatdria do Registo das Entidades
Legais, sob o NUEL 101506541, uma
entidade denoninada Gateway Internacional
Mocambique, S.A.

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos do artigo 90 do Cédigo Comercial, a qual
se regerd pelo seguinte pacto social:

CAPITULO I

Da denominacéo, sede, objecto
e duracao da sociedade

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) E constituida nos termos da lei
e dos presentes estatutos, uma sociedade
anénima denominada Gateway Internacional
Mocambique, S.A., abreviadamente GIM,
regida pelos presentes estatutos, e pela demais
legislacdo aplicdvel.

Dois) A sociedade foi constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na
Avenida de Namaacha, n.° 492, em Maputo,
Mogambique.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para qualquer localidade do territério
nacional mediante deliberagdo da Assembleia
Geral.

Trés) O Conselho de Administracio podera
abrir, transferir ou encerrar quaisquer filiais,
estabelecimentos, sucursais, delegacdes ou
qualquer outra forma de representagdo social,
no pafs ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a
construgdo, promogdo, gestdo e exploragdo
do servico de Gateway de comunicagdes,
seus investimentos e conexos, incluindo
a disponibilizacdo de infraestrutura de
telecomunicacdes e a sua comercializagdo,
para os fins do gateway; a sociedade poderda
participar e adquirir participagdes sociais em
sociedades que promovam a actividade das
comunicacdes.

Dois) Mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo, a sociedade poderd exercer
quaisquer outras actividades relacionadas,
directa ou indirectamente com o seu objecto
principal, praticar todos os actos complementares
da sua actividade e outras actividades com fins
lucrativos néo proibidas por lei, desde que
devidamente licenciada e autorizada, assim
como transmitir, adquirir e gerir participagdes
sociais de outras sociedades, independentemente
de seus objectivos sociais, ou participar, sem
limite, no capital de outras sociedades, em
consdrcios, associagcdes empresariais ou outras
formas de associacdes, sob qualquer forma
autorizada por lei, bem como, participar em
projectos de desenvolvimento ou aceitar
concessoes.
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CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes e meios
de financiamento

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, em dinheiro, € de 3.500.000,00MT,
(trés milhdes e quinhentos mil meticais mil
meticais) sendo representado por 2.000 (duas
mil) ac¢des ordindrias, cada uma com o valor
nominal de 1.750,00MT (mil setecentos e
cinquenta meticais).

ARTIGO QUINTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social poderd ser aumentado,
uma ou mais vezes, por deliberacdo
da Assembleia Geral, mediante qualquer
modalidade ou forma legalmente permitida.

Dois) O aumento do capital social, mediante
incorporagdo de lucros ou de reservas livres, é
proposto pelo Conselho de Administragao com
parecer do Conselho Fiscal.

Trés) Nao pode ser deliberado o aumento
de capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Quatro) A deliberagio do aumento do capital
social deve mencionar, pelo menos as seguintes
condicdes:

a) A modalidade e o montante do
aumento de capital;

b) O valor nominal das novas participacdes
sociais;

c) O prazo para realizacdo das
participagdes de capital decorrentes
do aumento;

d) As reservas a incorporar, se o
aumento de capital social for por
incorporagdo de reservas;

e¢) Se o aumento de capital social é
reservado aos accionistas e em
que termos ou se pode ser aberto
a terceiros, caso o aumento de
capital social ndo seja integralmente
subscrito pelos accionistas no prazo
estabelecido para o efeito;

f) Se sdo emitidas novas ac¢des ou se
¢ aumentado o valor nominal das
accdes existentes.

Cinco) Nos aumentos de capital, os
accionistas gozam do direito de preferéncia, na
subscri¢do das novas ac¢des, proporcionalmente
ao numero de ac¢des de que sejam titulares a
data do aumento, a ser exercido nos termos
gerais.

Seis) Se algum ou alguns dos accionistas
a quem couber o direito de preferéncia ndo o
exercer, serd o direito de preferéncia devolvido
aos restantes accionistas até integral satisfacao
dos accionistas ou subscri¢do das acg¢des.

ARTIGO SEXTO
(Accoes)

Um) As accdes sdo tituladas ou escriturais
quanto a forma, e nominativas, quanto a espécie,
podendo, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, serem convertidas em escriturais e vice-
versa.

Dois) Quando assumam a forma de tituladas,
as acgOes serdo representadas por titulos de
uma, dez, cinquenta, cem, mil, dez mil, cem
mil, um milhdo e multiplos de um milhdo
de accdes, os quais poderdo ser desdobrados
ou agrupados a pedido do respectivo titular,
mediante cancelamento dos titulos objecto de
desdobramento ou agrupamento e emissdo do
titulo ou dos titulos que os devam substituir,
devendo os respectivos custos correrem por
conta do requerente.

Trés) Quando as acc¢des sejam tituladas,
as respectivas cautelas provisorias ou titulos
definitivos deverdo ser assinados por dois
administradores, cujas assinaturas poderao
ser apostas por chancela ou meios mecanicos,
desde que autenticados com o selo branco da
sociedade.

Quatro) A sociedade podera emitir, nos
termos e condigdes estabelecidos em Assembleia
Geral, todas as espécie de acg¢des, incuindo
accOes preferenciais com ou sem direito a voto.

ARTIGO SETIMO
(Accoes proprias)

A sociedade sé poderd adquirir acgdes
proprias ou fazer operacdes sobre elas, nos casos
admitidos por lei.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de accoes)

Um) A transmissio, total ou parcial, de
accOes estd sujeita ao direito de preferéncia da
sociedade, em primeiro lugar, e dos accionistas,
em segundo, na propor¢do das respectivas
participacdes.

Dois) Para efeitos do didposto no nimero
anterior, o accionista que pretenda transmitir
as sua acgdes, ou parte destas, deverd enviar,
por carta dirigida ao presidente do Conselho de
Administracdo, o respectivo projecto de venda,
o qual deverd conter a identidade do adquirente,
o preco e as condi¢Oes ajustadas para projectada
transmissdo, nomeadamente as condicdes de
pagamento, as garantias oferecidas e recebidas
e a data da realizac@o da transmiss@o.

Trés) A sociedade deverd pronunciar-se
sobre o direiro de preferéncia para a transmissao
das accdes no prazo maximo de quinze dias, a
contar da data da recepcio da carta referida no
ndmero anterior.

Quatro) Caso a sociedade ndo exerca o
direito de preferéncia nos termos do nimero
anterior, o Conselho de Administragdo deverd
notificar, por escrito, os demais accionistas para
exercerem o seu direito de preferéncia, no prazo
de trinta dias.

Cinco) No caso da sociedade e os accionistas
renunciarem ao exercicio do direito de
preferéncia que lhes assiste, as ac¢des poderdao
ser transmitidas nos termos legais.

Seis) O regime previsto no presente artigo
ndo sera aplicavel as ac¢des admitidas a
cotacdo na Bolsa de Valores de Mocambique,
em relacdio as quais os accionistas ndo gozardo
de direito de preferéncia sobre a respectiva
transmissao.

Sete) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais ccionistas e a terceiros as transmissoes
de accdes efectuadas sem observancia ao
estatuido nos ndmeros anteriores, devendo a
sociedade, recusar o respectivo averbamento no
livro do registo das ac¢des ou nas competentes
contas de registo de emissdo e titularidade
representativa do capital social da sociedade.

ARTIGO NONO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei e mediante deliberacdo do Conselho de
Administra¢do, emitir quaisquer modalidades
ou tipos de obrigagdes.

Dois) Com excepgao do direito da sociedade
receber novas ac¢des no caso de aumento de
capital social por incorporacdo de reservas,
os demais direitos inerentes a titularidade das
accdes proprias consideram-se suspensos.

Trés) A sociedade poderd praticar com
as obrigacdes préprias todas e quaisquer
operacdes em direito permitidas, que se
mostrem convenientes ao interesse social e,
nomeadamente, proceder a sua conversio, nos
casos legalmente previstos, ou amortizacio,
mediante simples deliberacdao do Conselho de
Administragao.

ARTIGO DECIMO
(Suprimentos)

Os accionistas podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidos
pela Assembleia Geral, sob proposta do
Conselho de Administraco.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacoes acessorias)

Podem ser exigidas aos accionistas prestacdes
acessorias de capial de acordo com a lei.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAO 1
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos sociais)

Sao orgaos da sociedade:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administracao; e
¢) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgaos
sociais € de quatro anos, contando-se como um
ano completo o ano da data da eleig@o.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em func¢des até a elei¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposi¢do legal expressa
em sentido contrdrio, os membros dos érgaos
sociais podem ser accionistas ou ndo, bem
como podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final
do nimero anterior, a pessoa colectiva que
for eleita deve designar uma pessoa singular
para exercer o cargo em sua representagdo e
comunicar o respectivo nome ao presidente da
mesa da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Remuneracéo e caugao)

As remuneracdes dos membros dos 6rgaos
sociais serdo fixadas por deliberagdo da
Assembleia Geral, tomada nos mesmos termos
da deliberagdo das respectivas nomeagdes.

SECCAO I

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Ambito)

A Assembleia Geral da sociedade, quando
regularmente constituida, representa o conjunto
dos accionistas e as suas deliberacdes sdo
vinculativas para todos os accionistas, ainda
que ausentes ou dissidentes, e para os restantes
orgdos sociais, quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Constituicao)

Um) A Assembleia Geral da sociedade é
constituida pelos accionistas e pelos membros
da mesa da Assembleia Geral.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderdo assistir
as reunioes da Assembleia Geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representagdo por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da Assembleia Geral.

Trés) Os membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal, ainda
que ndo sejam accionistas, deverdo estar
presentes nas reunidoes da Assembleia Geral e
deverdo participar nos seus trabalhos, quando
convocados, mas ndo tém, nessa qualidade,
direito a voto.

Quatro) No caso de existirem accdes
com propriedade, os comproprietrios serdo
representados por um so6 deles e s6 esse podera
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedades.

Cinco) As ac¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositédrio ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Representacao)

Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem fazer-se representar nas
reunides da Assembleia Geral pelas pessoas
que para o efeito designarem, devendo indicar
os poderes conferidos, mediante procuragio
outorgada por escrito ou, no caso das pessoas
colectivas, por simples carta dirigida ao
presidente da mesa da Assembleia Geral,
e entregue na sede social da sociedade até
as dezassete horas do dia util anterior ao da
assembleia.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Competéncia)

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
Assembleia Geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados, bem como o parecer
do Conselho Fiscal ou do Fiscal
Unico sobre as mesmas e deliberar
sobre a aplicacéo dos resultados do
exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
administradores e os membros do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico;

c) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a emissdao de
obrigacdes;

e) Deliberar sobre o aumento, redugdo
ou reintegracdo do capital social;

f) Deliberar sobre a criagdo de accdes
preferenciais;

g) Deliberar sobre achamada e arestitui¢do
das prestacdes suplementares;

h) Deliberar sobre a fusio, cisao ou
transformac@o da sociedade;

i) Deliberar sobre a dissoluc@o, liquidagao
ou prorroga¢do da sociedade;

j) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer accoes
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgdos
sociais;

k) Deliberar sobe outros assuntos que nao
estejam, por disposi¢do estatutdria
ou legal sucessivamente em vigor,
na competéncia de outros 6rgdos
da sociedade.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presidente, um vice-
presidente e um secretdrio.

Dois) Na falta ou em caso de impedimento dos
membros da mesa da Assembleia Geral, servird
de presidente da mesa qualquer administrador
ou pessoa escolhida pelo presidente do Conselho
de Administragéo.

ARTIGO VIGESIMO
(Convocacao)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por meio de um antincio publicado em jornal
nacional de grande tiragem no local da sede da
sociedade, com antecedéncia minima de trinta
dias em relacdo a data da reunido, devendo
mencionar o local, o dia e hora em que se
realizard a reunido, bem como a ordem de
trabalhos, com clareza e precisdo e indicag¢do
dos documentos que se encontram na sede para
a consulta dos accionistas.

Dois) As assembleias gerais serdo convocadas
pelo presidente da mesa da Assembleia Geral,
ou por quem o substitua, oficiosamente ou a
requerimento do Conselho de Administra¢do, do
Conselho Fiscal ou do Fiscal Unico ou, ainda,
de accionistas, que representem mais de dez por
cento do capital social.

Trés) O requerimento referido serd dirigido
ao presidente da mesa da Assembleia Geral e
deverd justificar a necessidade da convocacdo da
assembleia e indicar, com precisio, os assuntos
a incluir na ordem de trabalhos da Assembleia
Geral a convocar.

Cinco) Se o presidente da mesa ndo convocar
uma reunido da Assembleia Geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o Conselho de Administracao, o Conselho
Fiscal ou Fiscal Unico e/ou os accionistas que
a tenham requerido convocé-la directamente.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Quorum constitutivo)

Um) A Assembleia Geral s6 podera constituir
e deliberar validamente em primeira convocagao
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e um por cento do capital social, salvo
0s casos em que a lei ou os presentes estatutos
exijam um quérum superior.

Dois) Em segunda convocagdo a Assembleia
Geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente
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e a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que
a lei exija um quérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Quérum deliberativo)

Um) A cada accéo corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na Assembleia
Geral ou de por outro modo deliberar todos
os accionistas, que deverdo ter as respectivas
acgoes depositadas na sede da sociedade até oito
dias antes da data marcada para a assembleia.

Trés) As deliberacdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por votos representativos de
cinquenta e um do capital social, salvo quando
a lei ou os presentes estatutos exijam maioria
qualificada.

Quatro) Na contagem dos votos, ndo serdo
tidos em consideragdo as abstencdes.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Local e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-do na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nos respectivos
anuncios convocatdrios.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente da mesa da Assembleia
Geral poderd fixar um local diverso dos
previstos no nimero anterior, que serd indicado
nos andncios convocatérios da Assembleia
Geral.

Trés) De cada reunido da Assembleia Geral
deverd ser lavrada uma acta no respectivo livro,
a qual serd assinada pelo presidente e pelo
secretdrio da mesa da Assembleia Geral ou por
quem os tiver substituido nessas funcdes, salvo
se outras exigéncias forem estabelecidas por lei.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Reunides da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral reunir4, ordinariamente,
nos trés primeiros meses de cada ano, e,
extraordinariamente, sempre que seja
convocada, com observancia dos requisitos
estatutdrios e legais.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Suspensao)

Um) Quando a Assembleia Geral estiver
em condi¢des legais de funcionar, mas ndo
seja possivel, por motivo justificivel, dar-se
conveniente inicio aos trabalhos ou, tendo
sidodado inicio, eles ndo possam, por qualquer
circunstancia, concluir-se, serda a reunidao
suspensa para prosseguir, em segunda sessio,
em dia, hora e local que forem no momento
indicados e anunciados pelo presidente da
mesa da Assembleia Geral, sem que haja de
se observada outra forma de publicidade ou

convocagao.

Dois) A Assembleia Geral sé poderd
deliberar suspender a mesma reunido por duas
vezes, ndo podendo distar mais de trinta dias
entre as sessoes.

SECCAO TN

Da administracao

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Composicao)

Um) A administragdo e representacdo da
sociedade serdao exercidas pelo Conselho de
Administra¢ao, composto por um nimero impar
de membros, de entre trés a sete membros
efectivos, conforme deliberado pela Assembleia
Geral que os eleger, um dos quais assumira as
funcdes de presidente.

Dois) Faltando definitivamente algum
administrador, serd o mesmo substituido
por cooptacdo, até a primeira reunido da
Assembleia Geral que procederd a elei¢do do
novo administrador, cujo mandato terminara
no final do triénio entdo em curso.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administragdo reune
semestralmente sempre que for convocado
pelo seu presidente ou por dois outros
administradores.

Dois) As convocatdrias devem ser feitas
por escrito, com, pelo menos, quarenta e oito
horas de antecedéncia, relativamente a data da
reunido, devendo incluir ordem de trabalhos e
demais indicagdes e elementos necessdrios a
tomada das deliberagdes.

Trés) As formalidades relativas a convocagio
do Conselho de Administragdo podem ser
dispensadas pelo consentimento unanime de
todos os administradores.

Quatro) O Conselho de Administracdo
reunird na sede social ou noutro local a acordar
unanimemente pelos administradores, que
devera ser indicado na respectiva convocatoria.

Cinco) No caso de impossibilidade de
comparéncia por parte de um ou mais dos
Administradores da Sociedade em reunido
do Conselho de Administraciio, poderdo ser
utilizados os meios de comunicacdo disponiveis.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Deliberacoes)

Um) Para que o Conselho de Administracao
possa constituir-se e deliberar validamente, sera
necessario que a maioria dos seus membros
esteja presente ou devidamente representados.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo poderdo fazer-se representar
nas reunides por outro membro, mediante
comunicagdo escrita, bem como votar por

correspondéncia.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos administradores presentes
ou representados.

Quatro) As deliberagdes do Conselho de
Administracdo constardo de actas, lavradas
em livro préprio, assinadas por todos os
administradores que hajam participado na
reunido.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Poderes)

Um) Ao Conselho de Administracdo
competem os mais amplos poderes de gestdo e
representa¢do social e nomeadamente:

a) Representar a sociedade, em juizo e
fora dele, activa e passivamente,
perante quaisquer entidades
publicas ou privadas;

b) Orientar e gerir todos os negdcios
sociais, praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto
social;

¢) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

d) Executar e fazer cumprir as
deliberac¢des da Assembleia Geral;

e) Proceder a abertura, movimentacao e
encerramento de contas bancarias;

f) Constituir e definir os poderes dos
mandatdrios da sociedade, incluindo
mandatarios judiciais.

Dois) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigacdes
estranhas ao objecto da mesma, designadamente
em letras de favor, fiangas, abonacdes e actos
semelhantes.

Trés) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam
para o administrador em causa, a sua destitui¢do,
perdendo a favor da sociedade a caugdo que
tenha prestado e constituindo-se na obriga¢ao
de a indemnizar pelos prejuizos que esta venha
a sofrer em virtude de tais actos.

ARTIGO TRIGESIMO
(Delegacao de poderes)

Um) O Conselho de Administracdo
podedelegar parte ou a totalidade das suas
competéncias, incluindo a gestdo corrente da
sociedade num ou mais administradores bem
como a direccio Executiva.

Dois) Sem prejuizo do disposto no niimero
anterior, o Conselho de Administragio ndo pode
delegar as suas competéncias relativamente
as matérias referentes aos relatérios e contas
anuais, a prestagdo de caugdes e garantias,
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pessoas ou reais, a extensdes ou redugdes da
actividade da sociedade e aos projectos de fusdo,
cisdo ou transformacao sociedade, que nos
temos legais ndo podem ser delegadas.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limies dos poderes
que lhe forem conferidos pela
Assembleia Geral ou delegados
pelo Conselho de Administracio;

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd
suficiente a assinatura qualquer membro
do Conselho de Administracdo ou de um
mandatdrio com poderes bastantes, podendo
a assinatura ser aposta por chancela ou meios
tipograficos de impressao.

SECCAO 1V
Da fiscalizacao

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Orgdo de fiscalizagao)

Um) A fiscaliza¢@o dos negdcios sociais serd
exercida por um Conselho Fiscal ou por um
Fiscal Unico, que serd um auditor de contas ou
uma sociedade de auditores de contas, conforme
o que for deliberado pela Assembleia Geral.

Dois) Caso a Assembleia Geral delibere
confiar a um auditor de contas ou uma sociedade
de auditores de contas o exercicio das fungdes
de fiscalizac@o, ndo procederd a eleicdo do
Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos, e um
membro suplente.

Dois) A Assembleia Geral que proceder a
elei¢do do Conselho Fiscal indicard o respectivo
presidente.

Trés) Um dos membros efectivos do
Conselho Fiscal terd de ser auditor de contas ou
sociedade de auditores de contas devidamente
habilitada.

Quatro) Os membros do Conselho Fiscal
e o Fiscal Unico sio eleitos na Assembleia
Geral ordindria, mantendo-se em funcdes até a
Assembleia Geral ordindria seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Funcionamento)

Um) O Conselho Fiscal, quando exista,
redne-se trimestralmente e sempre que for
convocado pelo Presidente, pela maioria
dos seus membros ou pelo Conselho de
Administragao.

Dois) Para que o Conselho Fiscal possa
reunir validamente é necessaria a presenga da
maioria dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos presentes, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, voto de
qualidade.

Quatro) As reunides do Conselho Fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em
qualquer outro local previamente indicado no
respectivo aviso convocatorio.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

As competéncias do Conselho Fiscal ou
do Fiscal Unico, assim como os respectivos
direitos, deveres e responsabilidades, sdo as
que resultam da lei.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Actas do Conselho Fiscal)

As actas das reunides do Conselho Fiscal
serdo registadas no respectivo livro de actas,
devendo mencionar os membros presentes, as
deliberacdes tomadas, os votos de vencido e
respectivas razdes, bem como os factos mais
relevantes verificados pelo Conselho Fiscal no
exercicio das suas fungdes e ser assinadas pelos
membros presentes.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Auditorias externas)

O Conselho de Administragdo podera
contratar uma sociedade externa de auditoria
para efeitos de auditoria e verificagao das contas
da sociedade, devendo a Assembleia Geral
aprovar o auditor externo.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, a demonstracdo de
resultados e demais contas do exercicio fecham-
se com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e sdo submetidos a apreciagdo da
Assembleia Geral nos trés primeiros meses de
cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Aplicacao dos resultados)

Os lucros liquidos que resultarem do balanco
anual terdo a seguinte aplicagdo:

a) pelo menos cinco por cento serdo
destinados a constitui¢do ou
reintegragdo da reserva legal, até
que represente, pelo menos, a quinta
parte do montante do capital social;

b) o restante terd a aplica¢do que for
deliberada em Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposicdes da lei aplicdvel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Coédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Maputo, 26 de Mar¢o de 2021. — O Técnico,
Llegivel.

Golden Airways — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta deliberada no trinta de Julho de dois mil
e vinte, na Cidade de Maputo e na sede social
da sociedade Golden Airways — Sociedade
Unipessoal Limitada, com sede no bairro
Central, Avenida Eduardo Mondlhane niimero
mil quinhentos e cinquenta, terceiro andar
unico, flat oito matriculada pela Conservatdria
de Registo das Entidades Legais n.° 100122464,
com o capital social de cem mil meticais,
procedeu na sociedade em epigrafe a mudanga
de denominagdo e o aumento do objecto.

E por consequéncia destas alteracdes,
alterando por conseguinte os artigo terceiro e
sexto do pacto social que passa a ter a seguinte
redacg¢@o:

ARTIGO TERCEIRO
(Denominacao)

A Golden Austral Trade Service
— Sociedade Unipessoal, Limitada, é
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que se mantera

por tempo indeterminado.

ARTIGO SEXTO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a ...

b) Venda de produtos alimentares;
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b) Venda de material de construg¢do
e de seguranca;
c) Prestag@o de servico.

Que, em tudo ndo alterado por esta mesma
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢oes do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, 26 de Marco de 2021. — O Conser-
vador e Notario Técnico, llegivel.

Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A.

Assembleia Geral Ordinaria

Convocatéria

Nos termos do n.° 1, do artigo 133 do Cédigo
Comercial e don.° 1, do artigo décimo nono dos
estatutos da sociedade, convoco os senhores
accionistas da Hidroeléctrica de Cahora Bassa,
S.A., com sede na Vila do Songo, matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais de Tete, sob o NUEL 100073889, com o
capital social de 27.475.492.580,00MT (vinte e
sete mil, quatrocentos e setenta e cinco milhdes,
quatrocentos e noventa e dois mil, quinhentos
e setenta e nove meticais e noventa e dois
centavos), para se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria, no préximo dia 30 de Abril de
2021, pelas 10:00 horas, no Hotel Gléria, em
Maputo, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um: Discutir, aprovar ou modificar
o Relatério de Gestdao e Contas do Conselho
de Administracdo e o Relatério e Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2020.

Ponto Dois: Discutir e deliberar sobre a

proposta de aplicagdo de resultados.

Ponto Trés: Deliberar sobre qualquer outro
assunto do interesse da sociedade.

Os requisitos a que estdo subordinados a
participagdo e o exercicio do direito de voto
constam do artigo décimo sexto dos estatutos
da sociedade, de modo particular o nimero dois
do citado artigo.

O relatdrio e contas do exercicio findo a 31
de Dezembro de 2020, encontrar-se-4 disponivel
na sede da sociedade sita na Vila do Songo, nos
escritdrios da sociedade em Maputo, ou através
de um pedido pelo e-mail hcb-ag@hcb.co.mz.

O nimero de participantes estd condicionado
as regras que estiverem em vigor, no contexto
da pandemia da Covid-19.

Maputo, 29 de Margo de 2021. — O Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral, Delfim
de Deus Jiinior.

Horus Logistics, Limitada

Certifico, para efeito de publicacdo, que por
acta de vinte e trés de Marco de dois mil e vinte
e um, pelas nove horas, se realizou na sede
da sociedade denominada Horus Logistics,
Limitada, com sede na cidade de Maputo,
no bairro de Mavalane, Avenida das FPLM,
ndmero mil e oitenta e seis, rés-do-chio,
matriculada na Conservatéria dos Registos
das Entidades Legais sob NUEL 101120775,
com capital social de vinte mil, se procedeu
a pratica do seguinte acto: Acréscimo de
atividade, mudanga de enderego e aumento de
capital social, que consequentemente culminou
com alteragdo parcial do artigos primeiro,
terceiro e quarto, que passam a ter a seguinte
redagdo:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagao
Horus Logistics, Limitada, tem a sua sede
em Maputo, no edificio Acdcia Wellness
Center, bairro Polana Cimento, Avenida
Amilcar Cabral, n.° 845.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto)

A sociedade tem por objecto:
construgdo civil, comércio geral com
importacdo e exportacdo de produtos
diversos, comércio grosso e retalho
de combustivel para o uso doméstico,
transporte e venda nacional e
internacional de combustivel, presta¢ao
de servigos, consultoria e assisténcia
técnica em diversas dreas tais como:
contabilidade, gestdo de negdcios,
fiscalizagdo, mediagdo e intermediag¢ao
comercial, consignacdes, agenciamento,
logistica.

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito, € de dez milhdes de meticais
(10.000.000.00MT), correspondente a
soma de duas quotas: Sheridan Francisco
Oliveira com uma quota no valor nominal
de 5.000.000.00MT, equivalente a
50% do capital, e Tomds Oliveira
com uma quota no valor nominal de
5.000.000.00MT, equivalente a 50% do
capital.

Maputo, 23 de Margo de 2021. —
O Técnico, llegivel.

Jardim Infantil Sol Nascente
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para os devidos efeitos de
publicacido que por escritura de catorze de
Janeiro de dois mil e vinte e um, lavrada das
folhas 1 a 5 do livro de notas para escrituras
diversas nimero um, desta Conservatéria do
Registo e Notariado de Gondola, a cargo da
Teresa de Jesus Luis Mutapate Vasco, licenciada
em Direito, conservadora e notdria superior,
em pleno exercicio de fun¢gdes notariais,
compareceu como outorgantes: Cremilde Paulo
Guerra, vilva, natural de Beira, de nacionalidade
mog¢ambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.° 060100294657A, emitido pelos Servigos
Provinciais de Identificacao Civil da cidade de
Chimoio, em dezassete de Agosto de dois mil
e dezoito e residente no bairro Centro Hipico,
na cidade de Chimoio.

Verifiquei a identidade do outorgante por
exibicdio do seu Bilhete de Identidade acima
referido.

E por ele foi dito: Que, pela presente
escritura publica, constitui uma sociedade
educacional, denominada Jardim Infantil Sol
Nascente Sociedade Unipessoal, Limitada, que
se regerd nos termos dos seguintes estatutos e
legislagdo aplicavel:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e sede

Um) A ociedade adopta a denominagdo
de Jardim Infantil Sol Nascente — Sociedade
Unipessoal, Limitada e tem a sua sede no bairro
Centro Hipico, no distrito de Chimoio.

Dois) A sociedade poderdo mediante decisao
do sécio transferir a sua sede para outro ponto
do pafs.

Trés) A sociedade poderd ainda por decisdo
da sdcia, abrir agéncias, delegagdes, sucursais
ou outras formas de representacao.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durard por tempo indeterminado,
contando o seu inicio a partir da data da
celebracdo da respectiva escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestacdo de servigos de educacio
infantil;

b) Promover o desenvolvimento pessoal
e social da crianga;

c) Internato para acomodar as criangas.

Dois) O objecto social compreendem ainda
outras actividades de natureza acessdria e ou
complementar da actividade principal.
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Trés) Por decisdo da sécia a sociedade podera
dedicar-se a outras actividades educacionais nos
temos da lei ou ainda associar-se por qualquer
forma legalmente permitida ou participar no
capital de outras empresas.

ARTIGO QUARTO
Decisao da socia

Por decisdo da s6cia na assembleia geral
¢ permitido, a participagdo da sociedade
em quaisquer outras empresas societdrias,
agrupamentos de empresas, sociedades,
holdings, joint-ventures ou outras formas
de associa¢@o, unido ou de concentracdo de
capitais.

ARTIGO QUINTO
Capital

Um) O capital social integralmente
realizado em dinheiro é de cem mil meticais
(100.000,00MT), correspondente a cem por
cento do capital numa dnica quota pertencente
ao sécio Unica.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou diminuido por uma ou mais vezes mediante
decisdo da sécia.

ARTIGO SEXTO
Suplementos

Nao sdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas a sécia podera fazer a sociedade
os suprimentos de que ela carecer ao juro e
demais condicdes a estabelecer em assembleia-
geral.

ARTIGO SETIMO
Cedéncia de quotas e amortizacao

Um) A cedéncia de quotas é livre na
sociedade, havendo a faculdade de amortizar
quota, conforme preceituado no Cddigo
Comercial, nos seguintes termos:

a) Por acordo da respectiva proprietdria;

b) Quando qualquer quota tenha sido
penhorada ou por qualquer
forma apreendida em processo
administrativo ou judicial.

Dois) Em qualquer dos casos no niimero
anterior, a amortizacio sera feita pelo preco
determinado por auditores independentes a
partir do valor do ultimo balanco aprovado,
acrescido da parte proporcional dos lucros a
distribuir, das reservas constituidas a crédito
particular da sdcia, deduzido dos seus débitos
particulares, o que serd pago em prestagdes
dentro do prazo e em condicdes a determinar
em assembleia geral, quando constituida.

ARTIGO OITAVO
Administracao e geréncia

Um) A administracdo e geréncia da
sociedade bem como a sua representacdo em

juizo e fora dela, activa e passivamente serd
exercida pela sécia, que desde ja fica nomeado
socio-gerente, com dispensa de caugdo, com ou
sem remuneragio.

Dois) A sécia poderd indicar outras pessoas
para substituir, assim como indicar um director
geral que ndo seja da sociedade. A sociedade
fica obrigada em todos seus actos e contratos
pela assinatura da sécia.

Trés) O conselho de geréncia poderdo ainda
constituir mandatdrios nos termos e para os
efeitos do artigo duzentos e cinquenta e seis do
Cédigo Comercial.

ARTIGO NONO
Conselho de geréncia

Um) O conselho de geréncia reunir-se-a
sempre que necessdrio e pelo menos uma vez
por ano, podendo ser convocado e presidido
pela sécia.

Dois) A convocacdo deverdo ser feito
com quinze dias de antecedéncia e deverd
ser transmitida por meio de carta com aviso
de recep¢dio. A convocatéria mencionard a
ordem dos trabalhos e serd acompanhada dos
respectivos documentos.

ARTIGO DECIMO
Competéncias

A sociedade fica obrigado:

a) Pela assinatura da sdcia gerente;

b) Pela assinatura de um procurador a
quem a sécia gerente, tenha dado
poderes para o efeito;

¢) Pela assinatura de um funcionario, em
assuntos da sua competéncia ou
por um procurador nos termos do
respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Garantias dos particulares

Os procuradores ndo poderdo, em situacdo
alguma, sem prévia autorizagdo do gerente
exercer as seguintes funcdes:

a) Efectuar transac¢des relacionadas com
quotas da sociedade;

b) Adquirir, alienar, trocar ou dar
garantias de bens imobilizados ou
direitos sobre os bens;

¢) Adquirir ou alienar estabelecimentos,
ou constituir sobre eles garantias

d) Envolver a sociedade em contratos
ilegais ou negdcios contrarios a
politica da sociedade.

Dois) A sociedade considerardo tais
transaccdes, no que lhe respeita, como nulas e
de nenhum efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Auditoria

Umas) As contas da sociedade poderiao
ser verificadas e certificadas por um auditor.

Pode a sdcia, quando assim o entender pedir
uma auditoria para efeito de fiscalizacdo dos
negdcios e contas da sociedade.

Dois). O exercicio social coincide com o
ano civil.

Trés) O balanco e contas de resultados
fechar-se-4 com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serd submetido a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A Sociedade nio serd dissolvida em caso de
morte, interdi¢do ou incapacidade do sécio, ou
sécios, quando os houver, podendo continuar a
funcionar com os herdeiros ou representantes
da sdcia, interdito, ou incapacitado.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Casos determinados

A sociedade serd liquidada nos casos
determinados por lei ou por decisdo da sécia,
ou deliberagdo dos sécios, que deverdo neste
caso indicar os liquidatarias.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Casos omissos

Um) Aos casos omissos aplicar-se-4 o
Codigo Comercial e demais legislacdo aplicavel
e em vigor na Republica de Mogambique.

Est4 conforme.

Conservatéria do Registo e Notariado de
Gondola aos catorze de Janeiro de dois mil
e vinte e um. — A Notdria, Ilegivel.

JASC Engenharia e Servicos,
Limitada

Certifico, para os devidos efeitos de
publicagdo, que por Acta da sociedade
denominada Jasc Engenharia e Servicos,
Limitada, com o capital de cento e cinquenta
mil meticais, matriculada na Conservatoria das
Entidades Legais sob o n.” 100319063, passando
a deliberar sobre o assunto do aumento do
capital social e alterar o conselho de geréncia
e representacd@o e forma de obrigar da mesma,
e em consequéncia disso, altera-se o artigos
5.°,11.° e 12.° do pacto social desta sociedade,
passando a ter a seguinte nova redacg¢ao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de
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1.500.000,00MT (um milhdo e quinhentos
mil meticais), correspondente a soma de
duas quotas iguais assim distribuidos:

a) Uma quota no valor nominal de
setecentos e cinquenta mil meticais,
pertencente ao socio Sebastido
Carlos Dimene, correspondente a
50% do capital social;

b) Uma quota no valor nominal de
setecentos e cinquenta mil meticais,
pertencente ao sécio Julio Carlos
Dimene, correspondente a 50% do
capital social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Conselho de geréncia e representa-
cao da sociedade)

Quatro) O Conselho de Geréncia e
Representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd exercida pelo sécio,
Sebastido Carlos Dimene, que desde ja
fica nomeado administrador, com dispensa
de caucio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Forma de obrigar)

Um) A sociedade obrigard apenas
uma assinatura, do s6cio Sebastido
Carlos Dimene e o respectivo carimbo
da sociedade.

O Técnico, llegivel.

NALJ - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e seis de Fevereiro dois mil vinte
e um, foi matriculada nesta Conservatoria
do Registo das Entidades legais, a sociedade
supra mencionada, sob o NUEL 101487369,
constituida no dia dezassete de Fevereiro de
dois mil vente e um, por Duniazade Ismael
Tinga, solteira, de nacionalidade mocambicana,
natural de Maxixe, residente no bairro Nhambiu,
na cidade de Maxixe, portadora de Bilhete de
Identidade n.° 080100121978J, emitido pelos
Servigos Provinciais de Identificacdo Civil de
Inhambane, aos vinte de Outubro de dois mil
e vinte, titular do NUIT 112098021, que se
regera pelas clausulas constantes do respectivo
contracto de sociedade, em especial pelas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo NALJ
— Sociedade Unipessoal, Limitada, tem a sua

sede social na Estrada Nacional nimero 1,
bairro Mabil, na cidade de Maxixe, provincia
de Inhambane, podendo abrir delegacdes ou
quaisquer outras formas de representa¢do no
pais ou no estrangeiro.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd autorizar a mudanga
da sede dentro do territdrio nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Venda de material de escritorio,
escolar, consumiveis e equipamento
informatico, mobilidrio doméstico e
de escritdrio, produtos de higiene e
limpeza;

b) Venda de produtos alimentares;

c) Importacdo de produtos conexos ao
objecto social.

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberacdo da assembleia geral, exercer outras
actividades conexas ou complementares ao
seu objecto principal, agindo em nome préprio
ou em representagdo de terceiros, nacionais
ou estrangeiros, desde que para tal obtenha
aprovagdo das entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, € de 100.000.00MT (cem
mil meticais) correspondendo a tnica quota,
equivalente a cem por cento do capital social,
pertencente a sécia Duniazade Ismael Tinga,
titular do NUIT 112098021.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares mas o capital social poderd ser
aumentado uma ou mais vezes por delibera¢ao
de assembleia geral, que determinard os termos
e condigdes em que se efectuard o aumento.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo da sociedade ¢é
exercida pela unica sécia Duniazade Ismael
Tinga, titular do NUIT 112098021, desde ja
nomeada administradora, com dispensa de
caucdo, podendo nomear mandatarios com
poderes especiais para a gestdo didria da
sociedade.

Dois) Compete a administradora a
representacdo da sociedade em todos os actos,
activa e passivamente em juizo e fora dele, tanto
na ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo e realizagdo
do objecto social, nomeadamente, quanto ao
exercicio da gestdo corrente dos negdcios

sociais, bastando a sua assinatura para obrigar
a sociedade em todos 0s actos e contratos.

Esta conforme.

Conservatéria dos Registos de Maxixe, aos
vinte e seis de Fevereiro de dois mil vinte e um.
A Conservadora, llegivel.

Panalpina World Transport
Mozambique, S.A.

Certifico, para efeitos de publica¢do que,
por escritura de vinte e trés do més de Margo
de dois mil e vinte e um, lavrada de folhas
cento e dezoito a folhas cento e dezanove do
livro quinhentos e quarenta e sete traco A de
notas do Quarto Cartério Notarial da Cidade de
Maputo, procedeu-se a liquidagdo da sociedade
Panalpina World Transport Mozambique,
S.A., sociedade anénima de responsabilidade
limitada, constituida e regida pela legislagdo
Mogcambicana, com sede na Avenida Kim Il
Sung, nimero novecentos e sessenta € um, em
Maputo, com o capital social de um milhdo de
meticais, matriculada junto da Conservatdria
do Registo das Entidades Legais, sob o
NUEL 100510936, considerando-se extinta
para todos os efeitos legais na data do registo
do encerramento da liquida¢ao na Conservatdria
do Registo das Entidades Legais de Maputo, nos
termos do disposto no artigo 243.° do Cédigo
Comercial.

Esta conforme.

Maputo, vinte e cinco de Marco de dois mil
e vinte e um. — O Técnico, llegivel.

SKM Engineering
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta avulsa da assembleia geral extraordindria:
No dia trés de Marco de dois mil e vinte e um,
pelas quinze horas e trinta minutos, esteve
reunida a assembleia geral da sociedade por
quotas da SKM Engineering Mocambique,
Limitada sita no bairro Tsalala, quarteirdo
n.° 100, EN4, Avenida Samora Machel, cidade
da Matola, matriculada sob NUEL numero
10076944, Boletim da Repiiblica, n.° 222,
III Série de 14 de Novembro de dois mil e
dezoito, quarta-feira, representada pelos sdcios,
senhor Ussene Sadique Sualehe na qualidade
de sdécio maioritdrio e gestor da mesma, e, em
representacdo dos Ultimos trés sdcios menores,
e, para deliberar sobre os seguintes pontos:

Pontos de Agenda:

Ponto nimero um: Admissdo de novos
sécios para sociedade e cedéncia de quotas
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Ponto nimero dois: Alteragdo das condi¢des
de movimentacdo das contas bancérias da
sociedade.

Ponto nimero um: Ussene Sadique Sualehe,
na qualidade de socio maioritdrioe gestor da
SKM Engineering Mog¢ambique, Limitada,
conforme o artigo quinto dos estatutos da
sociedade, e detentor de quatrocentos e dois
mil e quinhentos meticais (402 500,00MT),
correspondentes a oitenta ponto cinco por cento
(80.5%) do capital social, decidiu ceder setenta e
sete mil e quinhentos meticais (77 500,00MT) da
sua quota e admitir novos sécios para sociedade,
nomeadamente Mirsa Dauto Cane Sualehe,
com o valor de trinta e sete mil e quinhentos
meticais (37,500.00MT), correspondente a sete
ponto cinco por cento (7.5%) do capita social,
Hamyn Yuri Obra Sualehe, com o valor de vinte
mil meticais (20,000.00MT), correspondente &
quatro porcento (4%) do capital social e Michael
Trey Cane da Costa, com o valor de vinte mil
meticais (20,000.00MT), correspondente &
quatro por cento (4%) do capital social, sendo
estes dois dltimos menores passando a estrutura
societdria para seguinte:

Assim, o artigo quinto, (nimero 5), da
constitui¢do da sociedade e do Boletim da
Repiiblica, n.° 222, 111 Série de 14 de Novembro
de 2018, da SKM Engineering Mocambique,
Limitada passa a ter a seguinte redacg¢io:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, é de quinhentos mil
meticais (500.000,00MT), subscrito
em dinheiro ja realizado, dividido
pelos sécios, Ussene Sadique Sualehe
com o valor de trezentos e vinte e
cinco milmeticais (325,000.00MT),
correspondente a sessenta e cinco por
cento (65%) do capital social, Mirsa Dauto
Cane Sualehe com o valor de trinta e sete
mil e quinhentos meticais (37.500,00MT),
correspondente a sete ponto cinco por
cento (7.5%) do capital social, Amakah
Nancy Ussene Cane Sualehe, menor, com
o valor de trinta e dois mil e quinhentos
meticais (32.500,00MT), correspondente
a seis ponto cinco por cento (6.5%) do
capital, Malikah Ussene Cane Sualehe
menor, com o valor de trinta e dois mil
e quinhentos meticais (32.500,00MT),
correspondente a seis ponto cinco por
cento (6.5%) do capital social, Alikah
Ussene Cane Sualehe menor, com o
valor de trinta e dois mil e quinhentos
meticais (32.500,00MT), correspondente
4 seis ponto cinco por cento (6.5%) do
capital social, Hamyn Yuri Obra Sualehe
menor, com o valor de vinte mil meticais
(20.000,00MT), correspondente a quatro

por cento (4%) do capital social e Micheal
Trey Cane da Costa menor, com o valor
de vinte mil meticais (20.000,00MT),
correspondente a quatro por cento (4%)
do capital social.

Paragrafo unico: os cinco ultimos sécios
sdo menores e serdo representados pelo sicio
maioritdrio Ussene Sadique Sualehe.

Ponto nimero dois: Alteragdo das condicdes
de movimentacdo das contas bancérias da
sociedade. Na sequéncia da nova estrutura
societaria, as contas bancarias da sociedade
passam a obedecer o seguinte:

Ponto dnico: Assinaturas independentes
para Ussene Sadique Sualehe e Mirsa Dauto
Cane Sualehe.

Assim, havendo quérum, os sécios decidiram
sobre os dois pontos em agenda, e assinaram
a presente acta, que serd reconhecida na
qualidade.

Esta conforme.

Matola, 9 de Margo de 2021 de Margo. —
A Conservadora, llegivel.

Soyan, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e trés de Marco de dois mil e
vinte um, foi matriculada na Conservatdria
do Registo das Entidades Legais sob o
NUEL 101503976, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada Soyan, Limitada, que se regerd
pelas clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominagio de
Soyan, Limitada, e serd regida pelos presentes
estatutos e demais legislacdo aplicdvel na
Reptblica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

Um) A sociedade terd a sua sede social
na Avenida Zedequias Manganhela, n.° 591,
1.° andar, flat 7, cidade de Maputo.

Dois) Por simples deliberac@o da assembleia
geral, poderd a sede social ser transferida
para outro local dentro da mesma cidade ou
para outra, bem como, criar outras formas de
representacdo em territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) A compra e venda de produtos
minerais;

b) Prospeccio e pesquisa;

¢) Mineragio;

d) Tratamento e processamento;

¢) Importagdo e exportacao;

f) Outras actividades conexas nao
especificadas.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral a
sociedade poderd dedicar-se a outras actividades
conexas ou complementares ao seu objecto
principal permitidos por lei.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, é de vinte mil meticais
(20000,00MT), e corresponde a soma de trés (3)
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de nove mil
(9.000,00MT) o
equivalente a quarenta e cinco por

meticais

cento (45%) do capital social e
pertencente ao s6cio Hélmer Paulo
Raimundo Manjate;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais
(10.000,00MT) o equivalente a
cinquenta por cento (50%) do
capital social e pertencente ao sécio
Yunoos Aly Isafas Nhadamo;

¢) Uma quota no valor de mil meticais
(1.000,00MT) o equivalente a cinco
por cento (5%) do capital social e
pertencente ao sécio Madonaldo
Arcénio de Jesus Martiniano.

ARTIGO SEXTO
(Alteracao ao contrato de sociedade)

Qualquer alterac@o ao contrato de sociedade
tem de ser aprovada por unanimidade pelos
sécios.

ARTIGO SETIMO

(Cessao de quotas)

E livremente permitida a cessdo, total ou
parcial, de quotas entre os sécios, ficando,
desde j4, autorizadas as divisdes para o efeito;
porém, a cessdo a terceiros depende sempre do
consentimento da sociedade, sendo, neste caso,
reservado a sociedade, em primeiro lugar, e aos
socios ndo cedentes em segundo lugar, o direito
de preferéncia, devendo pronunciar-se no prazo
de trinta dias a contar da data do conhecimento,
se pretendem ou ndo usar de tal direito.
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ARTIGO OITAVO
(Conselho de administracao)

Um) A administragdo da sociedade serd
exercida por um conselho de administracdo a
ser eleito pelos sécios em assembleia geral.

Dois) As partes acordam que a sociedade
serd vinculada pela assinatura de dois dos
membros do conselho de administragdo, ou
ainda, pela assinatura de um director executivo
ou mandatério com poderes para certa ou certas
espécies de actos expressamente determinados
pelos membros do conselho de administragdo.

Trés) Até a data da realizag@o da primeira
sessdo da assembleia geral a sociedade serd
vinculada pela assinatura dos sécios Hélmer
Paulo Raimundo Manjate e Yunoos Aly Isafas
Nhadamo.

ARTIGO NONO
(Assembleias gerais)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por comunicagio escrita enviada aos sécios com
pelo menos quinze dias de antecedéncia, salvo
nos casos em que a lei exija outras formalidades,
e sem prejuizo das outras formas de deliberagao
dos sécios legalmente previstas.

Dois) Os sdcios poderdo fazer-se representar
por mandatdrio nas assembleias gerais, bastando
para tal uma simples carta.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes gerais)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidas a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente requerida para constituir a reserva
especial, enquanto esta ndo estiver realizada
nos termos da lei ou sempre que seja necessario
reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Formas de sucessao)

Por inabilitacdo ou falecimento de um
sécio, a sociedade continuard com os capazes,
sobrevivos, e o representante do interdito ou
herdeiros do falecido que indicardo de entre
si um que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se e liquida-se nos
casos e nos termos previstos no Cédigo
Comercial.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Legislacao aplicavel)

Todas as questdes ndo especialmente
contempladas pelo presente contrato social
serdo reguladas pelo Cédigo Comercial e
pela demais legislagdo comercial em vigor na
Republica de Mocambique.

Maputo, Marg¢o de dois mil e vinte um. —
O Técnico, Ilegivel.

Televisao Jovem
de Mocambique (TVJ),
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, para
efeito de publicagdo, que por acta de cinco
de fevereiro de dois mil e vinte e um, pelas
nove horas, se realizou na sede da sociedade
denominada Televisdo Jovem de Mocambique
(TVJ]), Limitada, com sede na cidade de
Maputo, no bairro da Malhangalene, rua
do Cabo Delgado, numero cento e dez, rés-
do-chao, matriculada na conservatdria dos
registos das entidades legais sob NUEL
101450015, com capital social de um milhdo, se
procedeu a pratica do seguinte acto: mudanga de
denominagio, que consequentemente culminou
com alteracdo parcial do estatutos, que passam
a ter a seguinte redacio:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duragao)

A sociedade adopta a denominacio Televisao
Jovem de Mocambique, S.A. abreviadamente
designada TV]J, e tem a sua sede em Maputo, no
bairro da Malhangalene, rua do Cabo Delgado,
n.° 110, rés-do-chdo, a sociedade € constituida
por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio das
seguintes actividades: comunicagdo e imagem.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito é
de um milhao de meticais (1.000.000.00MT),
representado por mil ac¢des, cada uma com o
valor nominal de mil meticais.

ARTIGO QUARTO
(Administragao)

A administragdo e representagdo da
sociedade serdo exercidas pelo senhor Ivandro
Victoria Vilanculos, A sociedade fica obrigada
pela assinatura do administrador executivo, e
na auséncia deste, de um terceiro, dotado de
procuracao.

ARTIGO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposicdes da lei aplicdvel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pela que for deliberado
em assembleia geral.

Maputo, quatro de Fevereiro de dois mil e
vinte e um. — O Técnico, llegivel.

Unisheq, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia onze de Marco de dois mil e vinte um,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
das Entidades Legais sob o NUEL 101496171,
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, denominada
Unisheq, Limitada, que se regerd pelas cldusulas

constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duragao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag¢do Unisheq,
Limitada, constituida sob a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada que
rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Zedequias Manganhela n.° 280, quarteirdo 43,
primeiro piso, porta 1, cidade da Matola.

Dois) Por deliberagdo da assembleia
geral, a sede social pode ser transferida para
qualquer outro local do pais, podendo abrir
sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representagdo no territério nacional ou no

estrangeiro onde a sua assembleia delibere.



31 DE MARCO DE 2021

2101

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data do competente registo na conservatdria
de registo das entidades legais.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
da actividade de consultoria e programagao
informdtica, em solucdes de conformidade
ambiental, de saude, higiene, seguranca e
qualidade.

Dois) O exercicio da actividade de consultoria
em informadtica que compreende programacao,
gestdo, exploragdo e design, nomeadamente:

a) Sistema de gestdo de contratos;

b) Sistema de gestdo ambiental, saude,
higiene e seguranga;

¢) Sistema de gestdo de qualidade;

d) Sistema de gestdo de arquivo de
documentos;

e) Sistema de gesto de recursos humanos;

/) Sistema de gestao de risco;

g) Sistema de gerenciamento de tarefas
e actividades;

h) Sistemas de gerenciamento de dados
on-line ou baseado em nuvem;

i) Portal do agente para gerenciar clientes;

Jj) Portal de pagamento para assinaturas
de licenca;

k) Portal de pagamento por servigos
prestados.

Trés) O exercicio do comércio, nomea-
damente:

a) O comércio de equipamento e roupa
de proteccdo individual;

b) O comércio de equipamentos periféricos
e programas informaticos.

Quatro) A importagdo e exportagio de bens
e equipamento diverso.

Cinco) A actividade de consultoria para
negdcios e a gestdo.

Seis) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades, sempre que a
assembleia geral assim o deliberar e apds
obtencdo das necessdrias autorizagdes das
entidades competentes.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Unisheq Pty, Ltd, com uma quota
no valor nominal de dezoito mil
meticais, correspondente a noventa
por cento do capital social;

b) Kelvin Mccartney Mukuchamano, com
uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, correspondente a dez
por cento do capital social;

ARTIGO SEXTO
(Prestacdes suplementares)

Naio sdo exigiveis prestacdes suplementares,
mas os sécios poderdo conceder a sociedade os
suprimentos de que ela necessite, nos termos e
condigdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessdo total ou parcial de
quotas entre os sécios € livre, ndo carecendo de
consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, depende do
consentimento da sociedade.

Trés) Na divisdo e cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, esta goza
do direito de preferéncia, o qual pertencera
individualmente aos sécios, se a sociedade nio
fizer uso desta prerrogativa estatutdria.

ARTIGO OITAVO
(Interdicao por morte)

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio,
a sociedade continuard com os capazes ou
sobrevivos e representantes do interdito ou os
herdeiros do falecido, devendo estes nomear
entre si que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais e mandato)

Um) Sido 6rgdos da Unisheq, Limitada:

a) A assembleia geral; e
b) O conselho de administragao.

Dois) Os 6rgdos sociais da Unisheq,
Limitada, sdo eleitos por mandatos com duracao
de quatro anos, renovaveis uma ou mais vezes.

Trés) Podem ainda ser membros do conselho
de administrac@o pessoas que ndo sejam sdcios
da sociedade.

SECCAO T
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral € o 6rgdo maximo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
legalmente tomadas, sdo obrigatdrias, tanto para
a sociedade como para os sdcios.

Dois) A assembleia geral € dirigida por uma
mesa constituida por um (a) Presidente, um (a)
Vice-presidente e um (a) Secretdrio (a).

Trés) A assembleia geral é convocada por
meio de carta registada com aviso de recep¢ao,
fax, dirigidas aos sécios com antecedéncia
minima de quinze dias.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir-
se validamente sem dependéncia de prévia
convocacdo, se todos os sdécios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei a proibe.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum deliberativo da assembleia geral)

As deliberacdes da assembleia geral sdao
tomadas pela maioria absoluta dos votos dos
membros presentes em pleno gozo dos seus

direitos e deveres estatutarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias da assembleia geral)

Compete, em especial, a assembleia geral:

a) Eleger ou destituir os membros dos
seus O6rgdos sociais;

b) Deliberar sobre relatério de gestdo
e contas do exercicio, e sobre
a aplicacdo dos resultados do
exercicio;

¢) Deliberar sobre quaisquer alteragdes do
contrato de sociedade, incluindo os
aumentos do capital social;

d) Deliberar sobre a cisao, fusio,
transformacéo, dissolugiao ou
aprovagao das contas de liquidacdo
da sociedade;

e) Deliberar sobre a contratacdo de
empréstimos e prestacdo de

garantias.

SECCAOII

Da administragéo

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Composicao do conselho de administra-
¢éao)

Um) A administracdo da sociedade &
exercida por um conselho de administrag@o,
composto por um minimo de trés e um maximo
de cinco membros.

Dois) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes, representando a
sociedade, em juizo e fora dele, activa ou
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passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realiza¢do do objecto social, que
a lei ou o presente estatuto nao reservem

exclusivamente a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Competéncias do conselho de administra-
¢éo)

Um) Compete ao conselho de administragdo
exercer os mais amplos poderes de gestdo e
representagdo da sociedade para o desempenho
das atribuicdes que por lei e pelos presentes
estatutos lhe sdo conferidas e bem assim as que
a assembleia geral nele delegar.

Dois) Em especial, compete ao conselho de
administragdo:

a) gerir e administrar todos os negdcios
da sociedade, realizando todas as
operagdes que constituem o seu
comércio;

b) representar a sociedade em juizo
ou fora dele, perante quaisquer
entidades publicas ou privadas;

c) celebrar de acordos de associag¢@o ou
colaboragdo com outras sociedades;

d) constituir mandatarios, incluindo
mandatdrios judiciais;

e) elaborar o relatério de gestdo, as
contas do exercicio, incluindo o
balango e o mapa de demonstragdo
de resultados;

f) executar e fazer cumprir as disposicdes
dos presentes estatutos, da lei e dos
regulamentos;

g) Cumprir e fazer cumprir a lei,
os presentes estatutos, os
regulamentos, e demais normativos
internos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se nos seguintes
termos:

a) Pela assinatura do presidente do
conselho de administragao;

b) Pela assinatura de dois dos
administradores membros do
conselho de administragio;

c) Pela assinatura de um administrador
e de um procurador devidamente
habilitado para o efeito.

Dois) Os administradores poderdo constituir
mandatdrios mesmo em pessoas estranhas a
sociedade, desde que outorguem a respectiva
procuragdo, fixando os limites dos poderes e
competéncia.

Trés) Os actos de mero expediente, poderdo
ser individualmente assinados por qualquer
empregado da sociedade, para tal autorizado.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Exercicio social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro e serdo submetidos a aprecia¢do da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de deduzida a percentagem estabelecida

para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
serdo aplicados de acordo com a deliberagio
tomada na assembleia geral que aprovar as
contas da sociedade.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por delibera¢@o dos sécios.

ARTIGO DECIMO NONO
(Duvidas e casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposi¢des do Cddigo Comercial, aprovado
pelo Decreto-Lei nimero dois barra dois mil e
cinco, de vinte e sete de Dezembro, ¢ demais
legislagdo aplicavel.

ARTIGO VIGESIMO
(Representacao)

Salvo deliberacdo da assembleia geral em
contrario, consideram-se para todos os efeitos
legais e contratuais, designados os seguintes
membros do conselho de administragdo para o
primeiro mandato:

a) Kelvin Mccartney Mukuchamano para
o cargo de presidente do conselho
de administracgdo;

b) Louis Ferreira para o cargo de
administrador;

c) Gerhardus Arnoldus Cilliers para o
cargo de administrador.

Maputo, dezanove de Marco de 2021. —
O Técnico, llegivel.



FACA 0S SEUS TRABALHOS GRAFICOS NA INM, E.P.: NOVOS EQUIPAMENTOS,
NOVOS SERVICOS e DESIGN GRAFICO AO SEU DISPOR

NOSSOS SERVICOS:

— Maketizag@o, Criacao
de Layouts e Logotipos;

— Impressdo em Off-set
e Digital;

— Encadernagdo e Restauragao
de Livros;

— Pastas de despachos,
impressos e muito mais!

Preco das assinaturas do Boletim da Rept’/b/icai
para o territorio nacional (sem porte): =

— As trés séries por ano 35.000,00MT§

— As trés séries por semestre

17.500,00MT |

Preco da assinatura anual: .
17.500,00MT

[ S8 e
[ SBIIE e 8.750,00MT :
[T SBIIB e,

8.750,00MT |

v | Serie

Preco da assinatura semestral:

......................................................... 8.750,00MT
DL SRR 4.375,00MT

D IESBIIE oo 4.375,00MT

Maputo — Rua da Imprensa n.° 283, Caixa postal 275,

Telef.: +258 21 42 70 25/2 — Fax: +258 21 32 48 58
Cel.: +258 82 3029 296,

e-mail: imprensanac@minjust.gov.mz

Web: www.imprensanac.gov.mz

Delegacoes:

i Beira — Rua Correia de Brito, n.° 529 - R/C

Tel.: 23 320905 - Fax: 23 320908

Quelimane — Av. 7 de Setembro, n.° 1254,

Tel.: 24 218410 - Fax: 24 218409

Pemba — Rua Jeronimo Romeiro, Cidade Baixa, n.° 1004,
Tel.: 27 220509 — Fax: 27 220510




Preco — 310,00MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.



