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Governo de Distrito de Moatize

Despacho

Associagdo de Camponeses Kanthu Ni Khama, (ACKK) com sede
no Povoado de Nbvudzi, Localidade Mussacama, Posto Administrativo
de Zobue, requereu ao Governo do Distrito de Moatize o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os respectivos
estatutos de constitui¢do.

Apreciados os documentos submetidos, verificou-se que se trata de
uma associacdo de camponeses para a motivara gestao estratégica de
produgio agricola que prossegue fins licitos ndo lucrativos, determinados
legalmente possiveis, cujo acto de constituic@o e os estatutos da mesma
associa¢do, cumprem o escopo e 0s requisitos exigidos por lei.

Os 6rgaos sociais da referida associacio, eleitos por um periodo de
cinco (5) anos renovdveis uma so vez, sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Direccéo e Conselho de Fiscal.

Nestes termos e de acordo com a competéncia me € conferida
pelos n.%s° 1 e 4 do artigo 5 do Decreto-Lei n.°° 2/2006 de 3 de Maio,
reconhe¢o como pessoa juridica a Associagdo Camponeses Kanthu Ni
Khama, (ACKK).

Governo do Distrito de Moatize, 30 de Junho de 2025. —
O Administrador do Distrito, Coleni Pita Djulaie.

Despacho

Associagdo de Camponeses Ulimi ndi Ndalama (ACUN), com sede
no Povoado de Duembe, Localidade de Samoa, Posto Administrativo
de Zébue, requereu ao Governo do Distrito de Moatize o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os respectivos
estatutos de constitui¢ao.

Apreciados os documentos submetidos, verificou-se que se trata de
uma associagdo de camponeses para motivar a gestdo estratégica de
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producdo agricola que prossegue fins licitos ndo lucrativos, determinados
legalmente possiveis, cujo acto de constitui¢ao e os estatutos da mesma
associagdo, cumprem 0 escopo € 0s requisitos exigidos por lei.

Os 6rgdos sociais da referida associac@o, eleitos por um periodo de
cinco (5) anos renovdveis uma so vez, sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Direcc¢ao e Conselho de Fiscal.

Nestes termos e de acordo com a competéncia me € conferida
pelos n.°s° 1 e 4 do artigo 5 do Decreto-Lei n.°° 2/2006 de 3 de Maio,
reconhe¢o como pessoa juridica a Associagdo de Camponeses Ulimi
Ndi Ndalama (ACUN).

Governo do Distrito de Moatize, 30 de Junho de 2025. —
O Administrador do Distrito, Coleni Pita Djulaie.

Despacho

Associacdo de Camponeses Kuthandizana, (ACK) com sede no
Povoado de Nbvudzi, Localidade Mussacama, Posto Administrativo de
Zobue, requereu ao Governo do Distrito de Moatize o seu reconhecimento
como pessoa juridica, juntando ao pedido os respectivos estatutos de
constitui¢ao.

Apreciados os documentos submetidos, verificou-se que se trata de
uma associagdo de camponeses para motivar a gestdo estratégica de
producio agricola que prossegue fins licitos ndo lucrativos, determinados
legalmente possiveis, cujo acto de constitui¢ao e os estatutos da mesma
associagdo, cumprem 0 escopo € 0s requisitos exigidos por lei.

Os 6rgaos sociais da referida associac@o, eleitos por um periodo de
cinco (5) anos renovdveis uma so vez, sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Direccdo e Conselho de Fiscal.

Nestes termos e de acordo com a competéncia me € conferida pelos
n.’s°l e4do Artigo 5 do Decreto-Lei n.°° 2/2006 de 3 de Maio, reconhecgo
como pessoa juridica a Associagcdo de Camponeses Kuthandizana, (ACK)

Governo do Distrito de Moatize, 30 de Junho de 2025. —
O Administrador do Distrito, Coleni Pita Djulaie.

Governo de Distrito de Chiuta

Despacho

Associagdo de Camponeses Chitukuko Chili Kumunda, com sede
na Provincia de Tete, Distrito de Chitta, Posto Administrativo de

Manje, Localidade de Caunda, Povoado de Tsemene, requereu a
administradora do Distrito de Chitta o seu reconhecimento como
pessoa juridica, juntando ao pedido os respectivos estatutos de
constituigdo.

Apreciados os documentos submetidos, verifica-se que se trata
de uma associag@o agro-pecudria que prossegue fins licitos, nao
lucrativos, determinados e legalmente possiveis e que o acto de
constituigdo e os estatutos da mesma cumprem 0 €Scopo e requisitos
exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Os 6rgdos sociais da referida associag@o, eleitos por um periodo de
cinco (5) anos renovaveis uma tnica vez, s3o os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Direccdo e Conselho de Fiscal.

Nestes termos e no disposto no Artigo 5 do Decreto-Lei
n.°° 2/2006 de 3 de Maio, reconheco como pessoa colectiva a
Associagdo de Camponeses Chitukuko Chili Kumunda.

Governo do Distrito de Chidta, 12 de Agosto de 2025. —
A Administradora do Distrito, Liicia Alberto Zambeze Claver.

Despacho

Associag¢do de Camponeses Njala Ndi Umuna, com sede na Provincia
de Tete, Distrito de Chitita, Posto Administrativo de Manje, Localidade
de Caunda, povoado de Tsemene , requereu a Administradora do Distrito
de Chitta o seu reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido
os respectivos estatutos de constitui¢do.

Apreciados os documentos submetidos, verifica-se que se trata de
uma associacao agro-pecudria que prossegue fins licitos, ndo lucrativos,
determinados e legalmente possiveis e que o acto de constitui¢cdo e os
estatutos da mesma cumprem o escopo e requisitos exigidos por lei nada
obstando ao seu reconhecimento.

Os 6rgdos sociais da referida associagdo, eleitos por um periodo de
cinco (5) anos renovdveis uma tnica vez, sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Direccio e Conselho de Fiscal.

Nestes termos e no disposto no Artigo 5 do Decreto-Lei n.°° 2/2006
de 3 de Maio, do Conselho de Ministros, vai reconhecida como pessoa
colectiva a Associagcdo de Camponeses Njala Ndi Umuna deste Distrito
de Chidta.

Governo do Distrito de Chiuta, 12 de Agosto de 2025. —
A Administradora do Distrito, Liicia Alberto Zambeze Claver.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao de Camponeses
Kanthu Ni Khama

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

A associacdo adopta a denominagao,
Associacio de Camponeses Kanthu Ni Khama,
abreviamente designada por (ACKK), é
uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, de cardcter humanitario,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e

regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdes aplicaveis no Pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A ACKK localizado no povoado
Nbvudze, localidade de Musacama, Distrito de
Moatize, Provincia de Tete, podendo a mesma
ser alterada por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Dois) Por deliberacdo do Conselho de
Gestao, a ACKK, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A ACKK congrega todos os camponeses,
criadores, agricultores e € aberto a todos.

Dois) A ACKK tem como ambito distrital
e a sua duragio é por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

A associag@o tem como objectivo:

a) a producdo, a transformagdo a
conservacgdo, a distribuicdo, o
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transporte, e a comercializagdo de
bens e produtos relativos a as suas
actividades;

b) a aquisi¢dao de produtos, animais,
maquinas, ferramentas destinados
as suas exploracdes;

c¢) producdo, a preparagdo e o
acondicionamento de racdes,
alimentos, fertilizantes, pesticidas
e outros produtos e materiais
ou matérias-primas de qualquer
natureza necessaria ou convenientes
as suas exploracdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgacdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da ACKK os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccdo da ACKK os membros com
idade minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
ACKK, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distin¢do de
raca, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Direito dos membros)

Os membros tem direito de:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessoes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgdos sociais da
associagdo;

¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associagdo obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sao deveres dos membros:

a) contribuir para o bom nome da ACKK
e para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela ACKK;

c) exercer qualquer cargo para que
for eleito, abnegadamente, com
assiduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)
Os membros podem sair da associa¢do por
decisdo voluntéria ou por exclusio:

a) voluntdria: saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decis@o ser
comunicada ao 6rgio de gestio;

b) exclusdo: o membro sé pode ser
excluido da associac@o por decisio
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)

Sao orgaos da Assembleia Geral:

a) a Assembleia Geral;

b) a Mesa da Assembleia Geral;
c)o orgao de gestao;

d) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da associacio e € constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que o
substitui nas suas auséncias e impedimentos, e
por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestio
e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa Geral de actividades
da associa¢@o e or¢amento do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associagdo e decidir
sobre todos 0s assuntos presentes no estatuto e
representar a associacéio activa e passivamente,
em juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal € o 6rgdo de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete a Conseho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagdo
da associacdo sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de
exercicio orcamento para o ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Sédo fundos da associag@o:

a) produto de contribui¢des, espécie ou
pecunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;

b) os rendimentos de bens modveis
e imdveis que facam parte do
patriménio da associagio;

c) as doacdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subveng¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
servicos que a associac@o promova
para a realizagio do seu objectivos;

e) valor de joia e da quota sera fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao

A associag@o dissolve-se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associagdo;

c) decisdo da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos
associados a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissolugio da associagao,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plenario o destino a dar aos bens
da associac@o, podendo afecta-los a instituigdes
congéneres ou outras que os apliquem com os
mesmos objectivos e fins.

Aprovado pela Assembleia Constitutiva
realizada no Nbvudze em nove de Margo de
2025.

Associacao
de Camponeses Ulimi Ndi
Ndalama

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

A associacao adopta a denominagio,
Associacao de Camponeses Ulimi Ndi Ndalama,
abreviamente designada por (ACUNN), é
uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, de caracter humanitario,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e
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regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislacdes aplicdveis no Pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A ACUNN localizado no povoado
Duembe, Localidade de Samoa, Posto
Administrativo de Zobue, Distrito de Moatize,
Provincia de Tete, podendo a mesma ser alterada
por deliberacdo da Assembleia Geral.

Dois) Por deliberacdo do Conselho de
Gestdo, a ACUNN, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A ACUNN congrega todos os
camponeses, criadores, agricultores e é aberto
a todos.

Dois) A ACUNN tem como ambito distrital
e a sua durac@o € por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

Sao objectivos da associagao:

a) a produgdo, a transformagido a
conservagdo, a distribui¢do, o
transporte, e a comercializagdo de
bens e produtos relativos a as suas
actividades;

b) a aquisi¢do de produtos, animais,
maquinas, ferramentas destinados
as suas exploragdes;

c) produgdo, a preparacdo e o
acondicionamento de racdes,
alimentos, fertilizantes, pesticidas
e outros produtos e materiais
ou matérias-primas de qualquer
natureza necessaria ou convenientes
as suas exploragdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgacdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da ACUNN os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccio da ACUNN os membros com
idade minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
ACUNN, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distin¢do de
raca, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO

(Direito dos membros)

Sao direitos dos membros:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessoes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgdos sociais da
associagao;

¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associacdo obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sao devers gererias dos membros:

a) contribuir para o bom nome da ACUNN
e para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela ACUNN;

c) exercer qualquer cargo para que
for eleito, abnegadamente, com
assiduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)
Os membros podem sair da associa¢do por
decisdo voluntdria ou por exclusdo:

a) voluntdria: saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decis@o ser
comunicada ao 6rgio de gestio;

b) exclusdo: o membro sé pode ser
excluido da associacd@o por decisiio
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)
Sao 6rgaos da associagdo:
a) a Assembleia Geral;
b) a Mesa da Assembleia Geral;

c)o (jrgﬁo de Gestao;
d) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da associacdo e € constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que o
substitui nas suas auséncias e impedimentos, e
por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestao

e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa Geral de actividades
da associa¢@o e or¢amento do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associacdo e decidir
sobre todos os assuntos presentes no estatuto e
representar a associacdo activa e passivamente,
em juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal € o 6rgdo de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Coselho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagio
da associa¢do sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de
exercicio orcamento para o ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Sao fundos da associagio:

a) produto de contribui¢des, espécie ou
pecunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;

b) os rendimentos de bens mdveis
e iméveis que facam parte do
patriménio da associagdo;

c) as doacdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subveng¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
Servicos que a associagdo promova
para a realizacao do seu objectivos;

e) valor de joia e da quota serd fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao)

A associag@o dissolve-se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associagdo;

c) decisdo da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos
associados a Assembleia Geral.
ARTIGO DECIMO NONO
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(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissolu¢@o da associagao,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plendrio o destino a dar aos bens
da associacao, podendo afecta-los a institui¢des
congéneres ou outras que os apliquem com o0s
mesmos objectivos e fins.

Aprovado pela Assembleia Constitutiva
realizada no povoado de Duembe em vinte de
Margo de 2025.

Associacao de Camponeses
Kuthandizana

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

A associagdo adopta a denominagio,
Associagdo de Camponeses Kuthandizana,
abreviamente designada por (ACK), é uma
pessoa colectiva de direito privado, sem
fins lucrativos, de caracter humanitario,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdes aplicaveis no Pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A ACK localizado no povoado de
Nbvudze, Localidade de Mussacama, posto
administrativo de Zobue, Distrito de Moatize,
Provincia de Tete, podendo a mesma ser alterada
por delibera¢do da Assembleia Geral.

Dois) Por deliberacdo do Conselho de
Gestao, a ACK, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A ACK congrega todos os camponeses,
criadores, agricultores e € aberto a todos.

Dois) A ACK M tem como ambito distrital
e a sua duragido é por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

Sdo objectivos da associagao:

a) a produgdo, a transformacgido a
conservagdo, a distribuigdo, o
transporte, e a comercializagdo de
bens e produtos relativos a as suas
actividades;

b) a aquisi¢do de produtos, animais,
maquinas, ferramentas destinados
as suas exploragoes;

c) produgdo, a preparacdo e o
acondicionamento de racdes,
alimentos, fertilizantes, pesticidas

e outros produtos e materiais
ou matérias-primas de qualquer
natureza necessaria ou convenientes
as suas exploracdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgacdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da ACK os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccdo da ACK os membros com idade
minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
ACK, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distingao de
raca, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Direito dos membros)

Sao direitis dos membros:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessdes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgdos sociais da
associagdo;

c¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associacdo obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sdo deveres gerais dos membros:

a) contribuir para o bom nome da ACK e
para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela ACK;

c) exercer qualquer cargo para que
for eleito, abnegadamente, com
assiduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)

Os membros podem sair da associag¢do por
decisdo voluntdria ou por exclusdo:

a) voluntdria: Saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decis@o ser
comunicada ao érgio de gestdo;

b) exclusdo: O membro s6 pode ser
excluido da associacd@o por decisiio
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)

Sao 6rgdos da associagdo:
a) a Assembleia Geral.

b a Mesa da Assembleia Geral.
¢) o Orgio de gestio;
d) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgao supremo
da associacdo e € constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que o
substitui nas suas auséncias e impedimentos, e
por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestido
e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa Geral de actividades
da associa¢@o e orcamento do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associagdo e decidir
sobre todos os assuntos presentes no estatuto e
representar a associaco activa e passivamente,
em juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagio
da associag@o sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de
exercicio orcamento para o ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Sao fundos da associacio:
a) produto de contribui¢des, espécie ou
pecunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;
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b) os rendimentos de bens mdveis
e iméveis que facam parte do
patriménio da associagio;

c) as doagdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subvenc¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
Servicos que a associagdo promova
para arealizagio do seu objectivos;

e) valor de joia e da quota serd fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao)

A associag@o dissolve - se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associagdo;

c) decisdo da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos
associados a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissolu¢@o da associagio,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plendrio o destino a dar aos bens
da associacdo, podendo afectd-los a institui¢des
congéneres ou outras que os apliquem com o0s
mesmos objectivos e fins.

Aprovado pela Assembleia Constitutiva
realizada no povoado de Nbvudze em 15 de
Margo de 2025.

Associacao de Camponeses
Chitukuko Chili Kumunda

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

A associacdo adopta a denominagio
Associa¢do de Camponeses Chitukuko Chili
Kumunda, abreviamente designada por
(ACCCK), é uma pessoa colectiva de direito
privado, sem fins lucrativos, de caracter
humanitério, dotada de personalidade juridica
e autonomia administrativa, financeira e
patrimonial e regendo-se pelos presentes
estatutos e demais legislagdes aplicdveis no
Pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A ACCCK localizado no povoado
de Tsemene, Localidade de Kaunda, Posto
Administrativo de Manje, Distrito de Chitita,
Provincia de Tete, podendo a mesma ser alterada
por deliberaciio da Assembleia Geral.

Dois) Por deliberagao do Conselho de
Gestdo, a ACCCK, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A ACCCK congrega todos os
camponeses, criadores, agricultores e é aberto
a todos.

Dois) A ACCCK tem como ambito distrital
e a sua duragdo é por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)
A associag@o tem com objectivos:

a) a produgdo, a transformagdo a
conservagdo, a distribuicdo, o
transporte, e a comercializagdo de
bens e produtos relativos a as suas
actividades;

b) a aquisi¢do de produtos, animais,
maquinas, ferramentas destinados
as suas exploragoes;

c) produg¢do, a preparacdo e o
acondicionamento de racdes,
alimentos, fertilizantes, pesticidas
e outros produtos e materiais
ou matérias-primas de qualquer
natureza necessdria ou convenientes
as suas exploracdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgacdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da ACCCK os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccio da ACCCK os membros com
idade minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
ACCCK, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distin¢do de
raga, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Direito dos membros)

Sao direitos dos membros:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessdes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgaos sociais da
associagao;

¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associac¢do obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sao deveres da associaciio dos membros:

a) contribuir para o bom nome da ACCCK
e para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela ACCCK;

¢) exercer qualquer cargo para que
for eleito, abnegadamente, com
assiduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)

Os membros podem sair da associa¢do por
decis@o voluntdria ou por exclusdo:

a) voluntaria: saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decis@o ser
comunicada ao 6rgio de gestdo;

b) exclusdo: O membro s6 pode ser
excluido da associag@o por decisdo
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)

Sao 6rgdos da associagdo:

a) a Assembleia Geral;

b) a Mesa da Assembleia Geral;
¢) 0 Orgiio de Gestiio;

e) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da associacdo e é constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)
A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que o

substitui nas suas auséncias e impedimentos, e
por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
Mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestao
e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa geral de actividades
da associa¢@o e or¢amento do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associagdo e decidir
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sobre todos os assuntos presentes no estatuto e
representar a associacfio activa e passivamente,
em juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Competéncia do Conselho Fiscal)

Sao competéncias do Conselho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagio
da associag@o sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de
exercicio orcamento para o ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Sao fundos da associacao:

a) produto de contribui¢des, espécie ou
pectunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;

b) os rendimentos de bens modveis
e imdveis que facam parte do
patriménio da associa¢io;

c) as doacdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subvenc¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
Servicos que a associagdo promova
para arealizagio do seu objectivos;

c) valor de joia e da quota serd fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao)

A associagdo dissolve - se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associagdo;

¢) decisao da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos
associados a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissolu¢@o da associagao,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plendrio o destino a dar aos bens
da associacdo, podendo afectd-los a institui¢des
congéneres ou outras que os apliquem com o0s
mesmos objectivos e fins.

Aprovado pela Assembleia Constitutiva
realizada no povoado de Tsemene 3 de Abril
de 2025.

Associacao de Camponeses
Njala Ndi Umuna

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e n atureza)

A associacdio adopta a denominagdo
Associagido de Camponeses Njala Ndi Umuna,
abreviamente designada por (ACNNU), é
uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, de cardcter humanitdrio,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdes aplicaveis no Pafs.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A ACNNU localizado no povoado
de Tsemene, Localidade de Kaunda, Posto
Administrativo de Manje, Distrito de Chiuta,
Provincia de Tete, podendo a mesma ser alterada
por deliberacao da Assembleia Geral.

Dois) Por deliberacdo do Conselho de
Gestdo, a ACNNU, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A ACNNU congrega todos os
camponeses, criadores, agricultores e ¢ aberto
a todos.

Dois) A ACNNU tem como ambito distrital
e a sua duragdo € por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)
Sdo objectivos da associagdo:

a) a produgdo, a transformacgdo a
conservagdo, a distribuicdo, o
transporte, e a comercializagdo de
bens e produtos relativos a as suas
actividades;

b) a aquisi¢do de produtos, animais,
maquinas, ferramentas destinados
as suas exploracoes;

c¢) producgdo, a preparacido e o
acondicionamento de ragdes,
alimentos, fertilizantes, pesticidas
e outros produtos e materiais
ou matérias-primas de qualquer
natureza necessdria ou convenientes
as suas exploracdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgagdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da ACNNU os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccio da ACNNU os membros com
idade minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
ACNNU, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distingao de
raga, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Direito dos membros)

Sao direitos dos membros:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessOes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgdos sociais da
associagao;

c¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associagdo obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sao deveres gerais dos membros:

a) contribuir para o bom nome da ACNNU
e para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela ACNNU;

c) exercer qualquer cargo para que
for eleito, abnegadamente, com
assiduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)

Os membros podem sair da associag¢do por
decisdo voluntéria ou por exclusdo:

a) voluntaria: saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decisdo ser
comunicada ao 6rgio de gestdo;

b) exclusdo: O membro sé pode ser
excluido da associac@o por decisio
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)

Sdo 6rgdos sociais da associagdo:

a) a Assembleia Geral;

b) a Mesa da Assembleia Geral;
¢) o Orgdo de Gestio;

d) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo supremo
da associac@o e € constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que o
substitui nas suas auséncias e impedimentos, e
por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Compete da Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestido
e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa Geral de actividades
da associa¢@o e or¢amento do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associacdo e decidir
sobre todos 0s assuntos presentes no estatuto e
representar a associacdo activa e passivamente,
em juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é o érgio de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Competéncia do Conselho Fiscal)

Competéncais do Conselho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagdo
da associagdo sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de
exercicio orcamento para o ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Sao fundos da associagdo:

a) produto de contribui¢des, espécie ou
pecunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;

b) os rendimentos de bens modveis
e imdveis que facam parte do
patriménio da associagio;

c) as doacdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subvenc¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais ou
estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
Servicos que a associagdo promova
para a realizagio do seu objectivos;

e) valor de joia e da quota sera fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao)
A associagdo dissolve-se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associag@o;

¢) decisao da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos
associados a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissolu¢do da associagio,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plendrio o destino a dar aos bens
da associacdo, podendo afectd-los a institui¢des
congéneres ou outras que os apliquem com 0s
mesmos objectivos e fins.

Aprovado pela Assembleia Constitutiva
realizada no povoado de Tsemene em 3 de
Abril de 2025.

Associacao dos Direitos
Humanos da Provincia
de Tete

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A Associagdo dos Direitos Humanos
da Provincia de Tete, de agora em diante
abreviadamente denominada por ASSODHT
¢ uma pessoa colectiva de direito privado, sem
fins lucrativos, de cardcter humanitdrio, que
goza de personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial,
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

Constituicao e sede

Um) A ASSODHT ¢é constituido em
conformidade com o artigo setenta e seis da
Constitui¢do da Reptblica, Lei nimero oito
barra noventa e um, de dezoito de Julho, com as
disposi¢des do codigo civil relativas as pessoas
colectivas e demais legislagdo aplicdvel em
vigor na republica de Mogambique.

Dois) A ASSODHT ¢ uma organizacdo de
ambito provincial, com sede na Cidade de Tete,
podendo criar nicleos em qualquer parte da
Provincia de Tete.

ARTIGO TERCEIRO
Parcerias

A ASSODHT podera filiar-se e/ ou
estabelecer relacdes com outras organizagdes

nacionais, estrangeiras e internacional que
prossigam fins consentineos com os seus.

ARTIGO QUARTO
Duracao

A duracdo da ASSODHT ¢ por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da aprovacdo das autoridade provincial.

ARTIGO QUINTO
Objectivos

A ASSODHT tem por objectivos:

a) promover e defender os direitos
e liberdades fundamentais do
homem, cujos principios estdo
consagrados na constituicdo da
Republica de Mogambique, na
declarac@o universal dos direitos do
homem, na convencao internacional
da luta contra Todas as formas de
discriminag¢do, sob qualquer forma
que se apresenta, na carta africana
dos direitos do homem e dos povos
e em todas as demais convengdes
relativas aos direitos humanos;

b) denunciar as violagdes a esses direitos
e liberdades.

ARTIGO SEXTO
Ambito da actividade

A ASSODHT fixa como suas principais
actividades:

a) estudos e pesquisa no dominio dos
direitos e liberdades fundamentais
do homem;

b) divulgagio de textos e leis fundamentais
em matéria dos direitos do homem;

c¢) apresentagdo de relatério anuais sobre
a situacdo de direitos humanos na
Provincia de Tete;

d) consciencializacdo e sensibilizagdo da
opinido ptiblica Provincial sobre os
direitos do homem;

e) realizacdo de semindrios, simpdsios,
jornadas, reunides e manifestacdes;

f) dentncias de todos os atentados
contra os direitos e liberdades
fundamentais da pessoa humana;

g) participacio em reunides internacionais
em matérias dos direitos do homem;

h) assisténcia juridica a cidaddos vitimas
de violagdo de direitos humanos.

ARTIGO SETIMO
Requisitos
Podem ser membros da ASSODHT, desde
que aceitem os presentes estatutos:

a) todos os individuos, maiores de dezoito
anos, em pleno gozo dos seus
direitos civis, independentemente
do lugar de nascimento, grau
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de instrugdo, posigdo social e
profissional, condi¢do fisica, origem
ética, cor da pele, sexo, conviccio
ideoldgica, crenga religiosa ou
filiacdo partidaria.

b) as pessoas colectivas com personalidade
juridica.

ARTIGO OITAVO
Categorias dos membros

A ASSODHT compreende membros
fundadores, efectivos, agregados e honorarios:

a) sao membros fundadores aqueles que
tenham colaborado na cria¢do da
ASSODHT e/ou que se achem
inscritos nesta data da realizacio da
assembleia constituinte, mantendo
a sua inscri¢ao em vigor;

b) podem ser membros efectivos aqueles
que tenham o pedido de admissdo
aprovado pelo Conselho Directivo;

c) podem ser membros agregados
0s nacionais ou estrangeiros,
independentemente das suas
actividades associativas, se inspirem
nos mesmos principios e objectivos
relativamente aos direitos humanos
e pretendam dar o seu contributo a
ASSODHT;

d) sdo membros honordrios as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais
ou estrangeiras, a quem seja
concedida esta distingdo por
servicos relevantes prestados a
ASSODHT, ou em defesa dos
direitos humanos;

e) para além dos membros previstos em
alineas anteriores, a ASSODHT
podera ter por deliberacdo da
Assembleia Geral a figura de
presidente honorario da ASSODHT
com direitos e deveres a serem
regulados num estatuto préprio.

ARTIGO NONO
Direitos

Um) Sdo direitos dos membros fundadores
e efectivos:

a) eleger e serem eleitos para os 6rgaos
da ASSODHT;

b) propor medidas que considerem
adequadas a realizacdo dos
objectivos da ASSODHT;

¢) serem informados das actividades da
ASSODHT;

d) participar nas actividades promovidas
pela ASSODHT, nos termos
regulamentares.

Dois) Nao podem ser dirigentes ou membros
dos 6rgdos sociais da ASSODHT, estrangeiros
e individuos que ocupem cargos de direc¢ao
e chefia nos 6rgios dos partidos politicos e/
ou Estado.

ARTIGO DECIMO
Deveres

Sdo deveres dos membros fundadores e
efectivos da ASSODHT:

a) respeitar e cumprir os estatutos e
regulamentos da ASSODHT;

b) contribuir com todos os meios ao
seu alcance para a realizagdo dos
objectivos da ASSODHT e para o
seu prestigio;

¢) pagar regularmente as suas quotas;

d) realizar trabalho voluntério em prol dos
objectivos da ASSODHT.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Suspensao

Os membros fundadores e efectivos que
deixem de pagar as suas quotas sem motivo
justificado por um periodo igual ou superior
a vinte e quatro meses, serdo suspensos dos
seus direitos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Orgaos
Sdo 6rgdos da ASSODHT;

a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho Directivo;
¢) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Mandato

Um) Os membros dos 6rgados sociais
serdo eleitos por mandato de cinco anos, ndo
podendo ser reeleitos por mais de dois mandatos
sucessivos para 0 mesmo cargo, nem podendo
0s seus membros ocupar mais de um cargo em
simultaneo.

Dois) Verificando-se substitui¢do de algum
dos titulares dos 6rgdos referidos, o substituto
eleito desempenhard as fungdes até final do
mandatado substituido da da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Natureza

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da associacio dos direitos humanos da provincia
de Tete, e constituida por pélo menos um ter¢o
dos seus membros.

Dois) As deliberacoes da Assembleia Geral,
quando tomadas em conformidade com a lei e
os estatutos, sdo de cumprimento obrigatério
para todos os membros.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Composicao
A Mesa da Assembleia Geral serd constituida
por:

a) um presidente;
b) um vice-presidente;
¢) um secretario.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunioes

Um) A Assembleia Geral retne-
se ordinariamente uma vez por ano e
extraordinariamente sempre que convocada
pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral ou
por mais de dois tercos dos membros efectivos
em pleno gozo dos seus Direitos.

Dois) A convocagdo da Assembleia Geral
serdo feitos com uma antecedéncia minima
de trinta dias pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, por meio de carta registada
com aviso de recep¢do e publicagido no jornal
de maior tiragem na Provincia.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Funcionamento
(Assembleias extraordinarias)

Um) Tratando-se, porem, de uma Assembleia
Geral extraordindria convocada a pedido de um
grupo de membros, sé funcionard se estiver
presente a maioria absoluta dos membros que
subscreverem o pedido, considerando-se no caso
de isso ndo acontecer que desistiram do mesmo.

Dois) Os membros que faltem
sistematicamente, sem justificaciio plausivel,
por mais de trés sessdes deverdo ser sancionados
publicamente.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Competéncias da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

a) definir as linhas gerais de orientacio e
os objectivos da ASSODHT;

b) aprovar o relatério e plano de actividade
anual da ASSODHT;

c) apreciar as actividades do Conselho
Directivo, Fiscal e dos ntcleos;

d) aprovar o or¢camento da ASSODHT;

e) aprovar os regulamentos e normas
internas da ASSODHT;

f) eleger os 6rgdos sociais da ASSODHT;

g) proclamar a figura de honordrios
e dos membros honorarios da
ASSODHT;

h) efectuar alteragdes aos estatutos da
ASSODHT;

i) decidir sobre a dissolucdo da
ASSODHT.

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias do Presidente da Mesa

Compete ao Presidente da Mesa:

a) presidir as sessdes da Assembleia
Geral;

b) empossar os membros do Conselho
Directivo e do Conselho Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO
Competéncia do vice-presidente

Compete ao vice-presidente, substituir o
presidente nas suas faltas ou impedimentos.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Competéncias do secretario

Compete ao secretdrio, organizar o
expediente relativo a Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Quoérum deliberativo

As deliberagdes da Assembleia Geral sdo
tomadas por maioria simples dos votos dos
membros presentes ou representados no pleno
gozo dos seus direitos estatutarios.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Composicao

Um) O Conselho Directivo é o 6rgdo
executivo da ASSODHT e é composto por trés
membros que carecem da elei¢cio da Assembleia
Geral que para o efeito, os candidatos poderdo
apresentar uma ou mais listas de concorrentes.

Dois) O Conselho Directivo e composto por:

a) o director executivo;
b) o vice-director;
c) o vogal.

Trés) O Conselho Directivo deliberam
por maioria absoluta dos votos dos membros
presentes, tendo o Presidente o voto de
desempate.

Quatro) O Conselho Directivo reunir-se-a
sempre que necessario dependendo da dinamica
e exigéncia de respostas em prol dos direitos
humanos.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncia

Compete ao Conselho Directivo:

a) cumprir e fazer as disposicdes legais
estatutdrias, regulamentares
e as deliberacdes préprias da
Assembleia Geral;

b) velar pela correcta aplicacdo das
resolucdes e recomendagdes da
Assembleia Geral;

c) criar comissdes “ad-hoc” que
julgar necessdrias para o bom
funcionamento da ASSODHT;

d) dirigir e supervisar todas as actividades
da ASSODHT;

e) por deliberacio, autorizar a realizagdo
das despesas necessdrias das
actividades da ASSODHT;

f) elaborar regulamentos e submete-los
a aprovacdo da Assembleia Geral;

g) admitir provisoriamente novos
membros submetidos pelo Conselho
de Direccdo e submetemo-los a
ratificacdo da Assembleia Geral;

h) sobre proposta do Conselho
de Direccao, suspender
provisoriamente os membros até
aratificagdo da Assembleia Geral;

i) decidir sobre programas e projectos em

que a ASSODHT deve participar
quando por uma questdo de
oportunidades ndo possam ser
submetidos a Assembleia Geral,
sujeitando-se, porém, a confirmacao
da Assembleia Geral;

j) ratificar por deliberagdo contratos
de actividades celebradas pelo
Conselho de Direccio;

k) ratificar por deliberacdo contratos
relagdes de intercimbio e de
cooperacdo com organizacdes
estrangeiras e nacionais congéneres
celebrados pelo Conselho de
Direcc¢ao;

[) criar nucleos de representagdo nas
outras provincias de Mocambique
até aos Distritos;

m) propor e decidir sobre quaisquer
outros assuntos, dentro do ambito
dos presentes estatutos;

n) elaborar e submeter ao parecer do
Conselho Fiscal, da Assembleia
Geral, o relatério de actividades e
contas respeitantes ao exercicios
contabilistico findo, bem assim o
plano de actividades e respectivo
orcamento para o ano seguinte.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Director Executivo

Orientar todas as actividades do Conselho
Directivo, nomeadamente:

a) convocar as reunides do Conselho
Directivo e presidir e orientar todas
as secgdes do 6rgio;

b) apresentar o relatério anual das
actividades da ASSODHT a
Assembleia Geral;

c) exercer voto de qualidade nas
deliberag¢des do Conselho Directivo.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Presidente

Um) O Presidente do Conselho de Directivo
¢ por ineréncia, o presidente da ASSODHT.

Dois) Querendo podera contratar outros
directores ou gestores para responder em
areas de actividades dependendo da dinamica
e solicitacdes adversas.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Competéncias do vice-presidente

Compete ao presidente e Director Executivo:

a) coadjuvar o presidente/director
executivo;

b) substituir o presidente nas suas
auséncias e ou impedimentos;

c) exercer as fungdes que lhe forem
delegadas pelo presidente.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Definicao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € o 6rgao que assegurara
o cumprimento das normas e das deliberagdes
tomadas pelos d6rgdos competentes da
ASSODHT ¢é composto por um presidente,
um vice-presidente e um vogal.

ARTIGO VIGESIMO NONO
Competéncias

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) acompanhar a execucdo dos planos de
actividade financeira e o orcamento
da ASSODHT;

b) velar pelo cumprimento das normas
financeiras que regem a ASSODHT;

¢) examinar a contabilidade e ratificar
a avaliagdo do patriménio da
ASSODHT;

d) verificar a exactidao do balanco das
contas e emitir pareceres sobre o
relatério fiscal anual do Conselho
Directivo.

Dois) As actividades necessdrias ao
desempenho das funcdes do Conselho Fiscal
podem ser apoiados por opinido de empresa de
auditoria de reconhecida de idoneidade.

ARTIGO TRIGESIMO
Reuniao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reunir-se-4
obrigatoriamente pelo menos uma vez por ano
e sempre que necessario ou quando convocada
pelo seu presidente.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Processo eleitoral

A elei¢do do titular dos 6rgdos da ASSODHT
processar-se-d por voto pessoal e secreto.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Receitas

Sao receitas da ASSODHT:

a) as quotas mensais pagas pelos seus
membros;

b) os donativos, os subsidios e as doagdes
que receber;

c) outras receitas resultantes das
actividades da ASSODHT.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Delegacdes distritais

A criagdo das delegacdes distritais e a
defini¢do das respectivas dreas de actuagdo,
processar-se-do de conformidade com o
regulamento a ser aprovado pela Assembleia

Geral sobre proposta do Conselho Directivo.
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ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Remuneracoes

As fungdes e cargos, os remunerados e senhas
de presenca serdo objecto de regulamentag@o.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Alteracao, dissolucao, fusao e cisao

Um) Alterac@o, dissolug@o, fusio e cisdo da
ASSODHT serao efectuadas por deliberacao
de trés quartos de votos favoraveis dos seus
membros nos termos da legislacdo em vigor e
Assembleia Geral extraordindrias convocada
para o efeito.

Dois) A assembleia decidira de acordo com
alei sobre a forma de liquidac@o e destino a dar
ao patriménio da ASSODHT, sem prejuizo do
disposto na lei relativamente aos bens doados,
deixados com qualquer encargo ou efeitos a
certo fim.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Casos omissos

Todos os casos omissos sdo regulados pela
lei de Mogambique.

Associacao Juvenil
para Desenvolvimento
da Matola Rio-AJUDEM

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de onze de Margo de dois mil
vinte e cinco, exarada a folhas sessenta e
duas 4 sessenta e seis do livro de notas para
escrituras diversas nimero quinhentos noventa
e seis traco A, do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante mim, Danilo Momade Bay,
conservador e notdrio superior em exercicio no
referido cartdrio, foi constituida uma associacio
que regerd pelos estatutos seguintes.

CAPITULO |

Da denominacao, natureza, ambito,
sede e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

E criada, nos termos da lei e destes estatutos,
a Associacdo Juvenil para Desenvolvimento
da Matola Rio, abreviadamente designada por
AJUDEM.

ARTIGO SEGUNDO
(Natureza)

Um) A Associag¢do Juvenil para
Desenvolvimento da Matola Rio é uma pessoa
colectiva de direito privado, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridica, autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A Associagdo Juvenil para
Desenvolvimento da Matola Rio integra
todas as pessoas singulares e colectivas que
exercam as actividades de desenvolvimento
e melhoramento de qualidade de vida da
juventude residente na Matola Rio e que a ela
adiram, sem qualquer discriminag@o.

ARTIGO TERCEIRO
(Ambito)

A Associacdo Juvenil para Desenvolvimento
da Matola Rio tém o seu ambito a nivel
da Provincia de Maputo, podendo abrir
ou fechar delegagdes ou outras formas de
representacdo onde e quando achar necessério
em conformidade com a lei e os estatutos da
associagao.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

A Associag@o Juvenil para Desenvolvimento
da Matola Rio tém a sua sede na localidade
de Djuba, Posto Administrativo Municipal de
Matola Rio, Distrito de Boane, na Provincia
de Maputo, podendo a mesma ser alterada por
deliberacdo da Assembleia Geral tomada por
uma maioria absoluta de votos qualificados dos
membros presentes e votantes.

ARTIGO QUINTO
(Duracao)

A Associagdo Juvenil para Desenvolvimento
da Matola Rio é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituicdo legal.

CAPITULO 1T
Dos objectivos gerais e especificos
ARTIGO SEXTO
(Objectivo geral)

A Associagdo Juvenil para Desenvolvimento
da Matola Rio tém por objectivo geral contribuir
para o desenvolvimento humano, social,
econémico, cultural, técnico e cientifico
dos seus membros e simpatizantes e baseia
a sua accdo nos principios de apoio e
solidariedade, no respeito pelos hdbitos, usos
e costumes, tradi¢des de meio em que se
insere e do didlogo permanente com 0s seus
interlocutores, designadamente o governo, as
instituicdes legalmente constituidas, nacionais
e estrangeiras, os empresdrios, produtores,
agentes econdmicos e outros grupos sociais.

CAPITULO 111
Dos érgaos
ARTIGO SETIMO

(Orgaos da Associagio Juvenil
para Desenvolvimento da Matola Rio)

Sdo 6rgaos da Associacdo Juvenil para
Desenvolvimento da Matola Rio:
a) a Assembleia Geral;

b) a Direcgio;
c) o Conselho Fiscal.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral € o 6rgdo deliberativo
da Associacdo Juvenil para Desenvolvimento
de Matola Rio e é constituida por todos os
membros em pleno gozo dos seus direitos
estatutdrios.

ARTIGO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presidente, um vice-
presidente e um secretdrio eleitos por um
periodo de quatro anos.

Dois) Os membros referidos no nimero
anterior ndo podem ser eleitos por mais de dois
mandatos consecutivos.

Trés) Compete ao presidente da mesa dirigir
os trabalhos, coadjuvado pelo vice-presidente.
Ao secretdrio compete elaborar as actas das
reunides e servir de escrutinador.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO
(Casos omissos)

Um) Enquanto néo forem eleitos os titulares
dos cargos dos diversos 6rgdos sociais, a
comissao instaladora nomeada manter-se-a em
exercicio.

Dois) Os casos omissos serdo resolvidos
com recurso as disposi¢des legais em vigor,
aplicaveis as associagdes sem fins lucrativos.

Esta conforme.
Maputo, 26 de Maio de 2025. — O Técnico,
llegivel.

Aquecer Investment,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia doze de Setembro de dois mil vinte
e cinco, foi matriculada na Conservatoéria
do Registo das Entidades Legais, sob o n.°
105056383, a cargo de Inocéncio Jorge
Monteiro, conservador e notdrio superior,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Aquecer Investment,
Limitada, constituida pelos sécios:Bright Fire
Investment Ltd, empresa sediada na Republica
de Seicheles, registada a 16 de Julho de 2025
sob o n.° 246769, representad. pela cidada
Li Junyao, com domicilio fixo na Cidade de
Nampula-Mog¢ambique; Li Junyao, maior,
de nacionalidade chinesa, natural de Hunan,
titular do Passaporte n.° EL7621515, emitido
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pelo Servico de Migragdo de Zhejiang, a 23 de
Janeiro de 2024, titular do NUIT 186892143,
residente na Cidade de Nampula. Celebram
o presente contrato de sociedade que na sua
vigéncia se regera pelas clausulas seguintes:

CAPITULO I
Do nome, duracéao sede e objeto
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adota a denominac@o Aquecer
Investment, Limitada, podendo alternativamente
denominar-se Aquecer adiante designada
simplesmente por “sociedade”, ¢ uma sociedade
comercial por quotas, constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da assinatura do contrato de sociedade e que se
rege pelos presentes estatutos e pelos preceitos
legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

Um) A sociedade tem a sua na Rua dos
Viveiros, em frente a Clinica Boa Satide, Bairro
Muabhivire, Cidade de Nampula, podendo por
deliberag@o da assembleia geral abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagdo social em qualquer ponto no
territério nacional, desde que para tal tenha
obtido as necessdrias autorizagdes.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode
a administragdo transferir a sede para qualquer
outro local do territério nacional.

CAPITULO 1T
Do objecto social
ARTIGO TERCEIRO
Objeto social

Um) A sociedade tem por objeto principal:

a) investimento em direitos mineiros;

b) processamento de minerais;

c) exploragdo mineira;

d) metalurgia (fundi¢io/refino de metais);

e) equipamentos de mineracao;

f) comércio de minérios;

g) comércio de importacio e exportacao;

h) actividades conexas;

i) mediante decisdo da administracdo
sujeita a aprovagdo pela assembleia
geral, a sociedade poderd participar,
direta ou indiretamente em projetos
de desenvolvimento que concorram
para o preenchimento do seu
objeto social, desenvolver outras
atividades subsididrias ou conexas
da sua atividade principal, participar
no capital de outras sociedades,
associagdes empresariais, grupos de
empresas ou qualquer outra forma
de associagdes empresariais, grupos

de empresas ou qualquer outra
forma de associagdo legalmente
permitida.

CAPITULO III

Do capital social e aumento de capital
social

ARTIGO QUARTO
Capital

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 1.000.000,00MT
(um milhd@o de meticais), correspondente a soma
de duas (2) quotas assim distribuidas:

a) uma quota no valor de 950.000,00MT
(novecentos e cinquenta mil
meticais) correspondente a 95%
do capital social pertencente ao
socio Bright Fire Investment Ltd;
b) uma quota no valor de 50.000,00MT
(cem mil meticais) correspondente
a 5% do capital social pertencente
ao socia Li Junyao.
Dois) Por deliberaciio da assembleia geral,
o capital social poderd ser aumentado uma ou
mais vezes, mediamente entrada em dinheiro
ou bens, por capitalizacdo de todo ou parte
dos lucros ou reservas ou por outras formas
legalmente permitidas.
Trés) A deliberagao de aumento do capital
indicara se sdo criadas mais quotas serd
aumentada o valor nominal das existentes.

ARTIGO DECIMO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A administrag@o e representa¢do
da sociedade em todos os seus atos,
ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, tanto na ordem juridica interna
como internacional dispondo dos amplos
poderes legalmente consentidos para
prossecucdo e realizagdo do objetivo
social, compete ao senhor Liu, Gaochen,
titular do Passaporte n.°EJ8501186,
detentor do NUIT 185453723 que desde
j4 é nomeada administradora da sociedade.

Dois) Para obrigar a sociedade em
todos os seus atos e contratos € suficiente
a assinatura do administrador.

Trés) A administragio podera constituir
e delegar no todo ou em parte, 0s seus
poderes.

Nampula, 16 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Aurios Group, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia 27 de Junho de dois mil e vinte e cinco, foi

matriculada junto da Conservatdria de Entidades
Legais, sob o n.° 105050579, a Aurios Group,
Lda., sociedade por quotas, constituida entre
a socia System D Resources, Lda, e o sécio
Francisco Benedito Moisés Purare, que ira
reger-se pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Aurios Group, Limitada, e rege-se pelos
presentes estatutos, Cédigo Comercial e demais
legislagdo vigente.

Dois) A sociedade tem existéncia a partir
da data da sua constitui¢@o e durard por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

A sociedade tem sua sede social Rua Anibal
Aleluia, n.° 66, Bairro da Coop, Cidade de
Maputo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objeto a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades como
forma indireta de exercicio de atividades
econdmicas, nos termos previstos na lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de cem mil meticais (100.000,00MT),
correspondente as seguintes quotas:

a) uma quota com o valor nominal
de oitenta e cinco mil meticais
(85.000,00 MT), correspondente a
oitenta e cinco por cento (85%) do
capital social, pertencente a sécia
System D Resources , Lda; e

b) uma quota com o valor nominal de
quinze mil meticais (15.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(15%) do capital social, pertencente
ao sécio Francisco Benedito Moisés
Purare.

ARTIGO SETIMO

(Transmissao de quotas e direito
de preferéncia)

Um) As quotas sdo livremente
transmissiveis, somente entre os s6cios.

Dois) Os so6cios tém o direito de
preferéncia, em relagdo a transmissio a
terceiros, devendo o socio que desejar
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alienar quotas comunicar a sociedade
o projecto de venda e as clausulas do
respectivo contrato por carta registada
com aviso de recep¢do ou protocolo
de recepcdo, o qual deverd conter
obrigatoriamente e de forma discriminada,
a (s) identidade (s) do (s) interessado (s) na
aquisi¢do das quotas a alienar, o prego por
quota, a forma e prazos para o pagamentos
do preco e as demais condi¢des acordadas
para a transmissao.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A administracdo da sociedade sera
exercida por um ou mais administradores.

Dois) Os membros do conselho
de administracdo serdo eleitos pela
assembleia geral, sendo o presidente eleito
por coaptagdo que designard também o
seu presidente.

Trés) Sdo, desde ja, nomeados
administradores para o quadriénio 2025-
2028, os sécios Francisco Benedito
Moisés Purare, Henrique Joao de Franga
Bettencourt.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Vinculagao da sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada pela(s)
assinatura(s):

a) em conjunto, de dois
administradores;

b) em conjunto, de um administrador e
de um mandatario da sociedade,
nos termos e limites especificos
do instrumento de mandato;

c) em singelo, de um administrador,
nos precisos termos que tiver
sido designado, em acta
donde conste a sua nomeacio
e respectiva delegacdo de
poderes;

d) por um tinico ou mais mandatarios
da sociedade, nos termos do(s)
respectivo(s) instrumento(s) de
mandato.

Dois) Para os actos de mero expediente
é suficiente a assinatura de um sé
administrador ou mandatéario.
Maputo, 27 de Agosto de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Baharan, Limitada

Para efeitos de publicagdo, da acta da
sociedade Baharan, Limitada, matriculada sob

o NUEL 101911497 foi decidido pelos sécios
o aumento do capital em que altera o artigo
quinto do contrato de sociedade passando a ter
a seguinte nova redaccio:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
110.000.000,00MT (cento e dez milhoes
de meticais), correspondentes a duas
quotas assim distribuidas:

a) uma quota nominal de
99.000.000,00MT
correspondente a 90% do
capital social, pertencente ao
s6cio Mehdi Ghanbari;

b) uma quota nominal de
11.000.000,00MT,
correspondente a 10% do
capital social pertencente a
socia Carla Alexandra Farinhas
Simado.

Esté conforme.
Matola, 18 de Setembro de 2025. —
O Conservador, Illegivel.

Beatriz Farma e Servicos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia 24 de Margo de 2025, foi matriculada
na Conservatdria dos Registos de Entidades
Legais de Lichinga, sob NUEL 105044083,
uma sociedade denominada, Beatriz Farma e
Servicos — Sociedade Unipessoal, Limitada,
celebrado nos termos do artigo 90 do Cédigo
Comercial o contrato de sociedade entre:

Beatriz Geraldo Bila, solteira, de nacionalidade
moc¢ambicana, natural de Maputo,
Provincia de Maputo, portadora do B.I
n.° 110200244955P, emitido em Maputo, a
29 de Julho de 2021.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

A sociedade adopta a denominacgdo Beatriz
Farma e Servicos — Sociedade Unipessoal,
Limitada, tem a sua sede em Malulu, Distrito
de Sanga, Provincia de Niassa, podendo abrir e
extinguir, em territério nacional ou estrangeiro,
delegacdes, sucursais, agéncias e outras formas
de representacio social.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto comércio geral
de produtos agricolas e outros e prestacdo de

diversos servicos N.E e actividades conexas
estatuidas por lei.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro sdo (100.000,00MT)
cem mil meticafs, pertencente a sdcia Beatriz
Geraldo Bila, correspondendo a 100% do capital
social declarado e firmado.

ARTIGO QUARTO
(Divisao e cessao de quotas)

Nao hé caducidade da posicdo do sécio,
originada por impedimento permanente do
sécio, porque em caso da sua morte, interdi¢do,
ou imobilidade, os respectivos direitos serdo
automaticamente assumidos pelos seus legitimos
herdeiros, que designardo um deles dentre si
para os representar na sociedade, ocupando o
lugar deixado com dispensa de caucio.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

A administracio da sociedade, serd exercida
pela sécia Unica, Beatriz Geraldo Bila, que
fica desde ja nomeada directora executiva da
empresa e fica dispensada de prestar caucgio
em todos actos que for a praticar em nome da
sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Casos omissos)

Em todos os casos omissos serdo regulados
pelas disposicdes aplicdveis da lei vigente na
Reptblica de Mogambique.

Esté conforme.

Lichinga, 24 de Setembro de 2025. —
O Conservador, Luis Sadique Michessa
Assicone.

Canal Engenharia e Artes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de vinte e seis de Setembro de
dois mil vinte e quatro, foi exarada da folha
um a trés do contrato do Registo de Entidades
Legais da Matola com o NUEL 105023728, foi
constituida uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limita, que se regera pelas
disposi¢oes constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominacido Canal
Engenharia e Artes, Limitada, que se regera
pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicaveis.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo é por tempo indeterminado
contando-se o seu inicio a partir da data do
presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Sede

Um) A sede legal localiza-se em Boane sede,
Ql1, Casa 08, Maputo Provincia — Mogambique.

Dois) Quando devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera abrir
ou fechar filiais, agéncias ou outras formas de
Representacdo em territério nacional ou no
estrangeiro de acordo com a deliberacdo tomada
para o efeito, pela assembleia geral.

Trés) A representacdo da sociedade no
estrangeiro poderdo ainda ser confiadas
mediante contratos, a entidades publicas ou
privadas legalmente constituidas ou registradas.

ARTIGO QUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal:
prestacdo de servicos de: manutencio industrial
(mecanica, eléctrica, hidraulica, quimica); venda
e fornecimento de componentes industriais
(acessérios de méaquinas, equipamento,
instalagdes, equipamento/acessorios de
seguranga e higiene); servigos artisticos
(pintura, escultura, literatura, fotografia).

Dois) Os sécios poderdo admitir outros
sécios mediante os seus consentimentos nos
termos da legislacao em vigor.

Trés) A sociedade poderd associar-se com
outras empresas, quer participando no seu
capital requerido em regime de participagdo
ndo societdria e interesse, segundo quaisquer
modalidades admitidas por lei.

Quatro) A sociedade poderd exercer
actividades em qualquer outro ramo, desde
que os sécios resolvam explorar e para os quais
obtenham as necessarias autorizagdes.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social € de 100.000,00MT (cem mil
meticais), subscritos em dinheiro e j4 realizados,
correspondentes, a 100% do capital social.

a) Inuncio Vasco Chambule, uma quota
de 50.000,00 MT (cinquenta mil
meticais), correspondentes a 50%
do capital social;

b) Yassimin Sumaila Langa, com uma
quota de 50.000,00 MT, (cinquenta
mil meticais), correspondentes a
50% do capital social.

ARTIGO SEXTO
Administracdo geréncia e representacao

A administracdo e a representacgio
da sociedade em juizo, fora dele activa e
passivamente serdo exercidas pelos socios,
Intncio Vasco Chambule e Yassimin Sumaila
Langa.

Esta conforme.
Matola, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Canservice, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia 28 de Fevereiro de 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais, sob NUEL 105020459, uma sociedade
denominada Canservice, Limitada, e rege pelos
seguintes artigos em anexo.

José Evaristo Canamae, solteiro, natural de
Maxixe, de nacionalidade mog¢ambicana,
residente na Cidade de Matola, portador
do B.I. n.° 100100688255P, emitido a
11 de Janeiro de 2021, valido até 10 de
Janeiro de 2031, pela Direc¢do Nacional de
Identificacdo Civil da Matola;

Francisco Ilidio Bambo, solteiro, natural de
Maxixe, de nacionalidade mogambicana,
residente na Cidade da Maputo, portador
do BI n.° 110101325592N, emitido a 16
de Fevereiro de 2021, vélido até 15 de
Fevereiro de 2026, pela Direcgido Nacional
de Identifica¢@o Civil de Maputo.

E celebrado o presente contrato de
constituicdo de uma sociedade comercial por
quotas que se regera pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

A sociedade adopta a denominacio
Canservice, Limidada, que tem a sua sede na
Avenida Albert Litlule, n.° 934, Cidade de
Maputo e serd regida pelos presentes estatutos
e demais legislagdes aplicdveis na Republica
de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social e geréncia)

Um) A sociedade terd a sua sede social na
Avenida Albert Litlule, n.° 934 na Cidade de
Maputo.

Dois) Por simples deliberac¢do da geréncia,
poderd a sede social ser transferida para outro
local dentro da mesma cidade ou para outra,
criar e encerrar agéncias, ou outras formas
de representacéio em territério nacional ou no
estrangeiro.

Trés) A administragdo e representagdo da
sociedade, ¢ confiada a geréncia, constituida
pelo sécio José Evaristo Canamae, e ou um
por outro gerente, a ser indicado pelos socios.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duracdo sociedade € por tempo
indeterminado, contando se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, a partir do dia 15 de
Janeiro de 2024.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) manutencao, prestacdo de servicos;

b) aluguer de mao de obra e outras
actividades ou negdcios que
ao sdcio convier e que sejam
permitidos por lei.

Dois) A prossecucdo do objecto social
¢ livre a aquisi¢@o, por simples deliberagao
da referida assembleia geral, da participagdo
em sociedades ja existentes ou a constituir e
associar-se com outras entidades sob qualquer
forma permitida por lei, bem como alienagio
das referidas participagdes.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro é de cem mil meticais
(100.000,00MT), e corresponde a soma de duas
(2) quotas distribuidas da seguinte forma:

a) uma quota de cinquenta mil meticais
(50.000,00MT) correspondente
a cinquenta por cento (50%)
pertencente ao socio José Evaristo
Canamae;

b) uma quota de cinquenta mil meticais
(50.000,00MT), correspondente
a cinquenta por cento (50%),
pertencente ao socio Francisco
Ilidio Bambo.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Casa da Manta, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia dezassete de Setembro de dois mil
vinte e cinco, foi matriculada na Conservatoria
do Registo de Entidades Legais sob NUEL
105056653, a entidade legal supra, constituida
entre Johannes Cornelius Roos, de nacionalidade
sul-africana, casado, natural de Nelspruit,
portador do Passaporte n.” A11063771, emitido
a 7 de Fevereiro de 2025, pelas Autoridades
Sul-Africanas, residente em Western Cape, e
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Charlene Roos, de nacionalidade sul-africana,
casada, natural de Kwazulu Natal, portadora
do Passaporte n.’A11201062, emitido a 19
de Abril de 2024, pelas Autoridades Sul-
Africanas, residente em Western Cape, ambos
representados pela senhora Cristina Luis
Guiamba, de nacionalidade mogambicana,
portadora do Bilhete de Identidade
n.° 0801004626111, emitido em Inhambane,
a 18 de Agosto de 2021, que se regera pelas
disposi¢des que seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

Um) Casa da Manta, Limitada € uma pessoa
colectiva do direito privado, de responsabilidade
limitada, com fins lucrativos, dotada de
personalidade juridica e goza de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A sociedade pode associar-se a outras
institui¢des, e/ou admitir como sdcios outras
pessoas colectivas ou singulares, nacionais ou
estrangeiras que aceitem o presente estatuto.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e sede)

A sociedade € instituida por tempo
indeterminado e tem a sua sede na Praia
da Barra, Bairro Conguiana, Provincia de
Inhambane, podendo, por decisdo dos sdcios,
ter delegacdes, sucursais ou representacdes
dentro do pais e/ou no estrangeiro, bem como
alterar a sua sede.

ARTIGO TERCEIRO
(Objeto social)

Um) Casa da Manta, Limitada tem como
objeto social:

a) exploracdo de alojamentos turisticos;

b) consultoria e assessoria em gestdo e
direc¢do de empresas e projectos
de varia indole;

c¢) prestagdo de servicos relacionadas com
turismo, lazer e conexas;

d) gestdo de eventos, actividades de lazer
e conexas;

e) produgdo, realizacdo e gestdo de
eventos;

f) exploragdo de actividades de
mergulho, safaris fotograficos de
profundidade, jogos, barcos, Pesca
desportiva, desporto aquético,
natacao;

g) exploragdo de restaurante e bar;

h) agenciamento de reservas para
acomodacaio turistica e actividades
relacionadas;

i) exploragdo de lojas de conveniéncia;

J) turismo de contemplag@o safari e caga
desportiva;

k) aluguer e venda de equipamentos para
desportos recreativos; e

) importacdo e exportagao.

Dois) A empresa pode desenvolver outras
actividades ou prestar outros servigcos conexos,
desde que, sendo legais, nao contrariem o seu
objecto social e sejam devidamente autorizados.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, é de 100.000,00 MT (cem
mil meticais), correspondente a cem por cento
do capital social, distribuidos da seguinte forma:

a) uma quota de 70.000,00 MT (setenta
mil meticais), o correspondente a
70% (setenta por cento), pertencente
a socia Charlene Roos; e

b) uma quota de 30.000,00 MT (trinta
mil meticais), o correspondente a
30% (trinta por cento), pertencente
a0 socio Johannes Cornelius Roos.

ARTIGO QUINTO

(Administracao, gestao e representacao
da sociedade)

Um) A administracdo da sociedade, salvo
deliberacdo em contrdrio, é confiada aos
senhores Johannes Cornelius Roos e Charlene
Roos, que exercerdo as suas fungdes com
dispensa de cau¢do e com a remuneragdo que
lhes vier a ser fixada pela assembleia geral.

Dois) Compete aos administradores, a
representacdo da sociedade em todos os seus
actos, activa ou passivamente, em juizo ou
fora dele, tanto na ordem juridica nacional,
como na internacional, dispondo dos mais
amplos poderes, legalmente constituidos, para
a prossecucdo e gestdo corrente da sociedade e
podendo delegar ou indicar um representante
para desempenhar as suas fungdes, sempre que
julgarem necessario.

Trés) Os administradores e/ou seus
mandatdrios ndo podem obrigar a sociedade
em quaisquer actos alheios ao seu objeto social.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

A assembleia geral retine-se ordinariamente
uma vez por ano, para aprovagio do balango de
contas do exercicio e deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para os quais tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
tal se mostre necessario.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

A cessdo ou alienagdo de parte ou totalidade
de quota, onerosa ou gratuita, por parte de um
socio, carece de consentimento da sociedade,
cabendo aos sdcios exercer o direito de
preferéncia, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO OITAVO
(Exclusao de soécios)

Um) Um sécio pode ser excluido nos
seguintes casos:

a) recusa em conceder a sociedade, os
suprimentos de que ela carecer,
em situagdes de crise de qualquer
natureza, prejuizo que leve

a instabilidade da empresa ou

qualquer situacdo aprovada em
assembleia geral;

b) perturbagdo do decurso normal das
actividades da empresa;

¢) cometimento de actos, na vida privada,
que, por forca da lei, impliquem
obrigacdo da empresa, na propor¢io
das suas quotas; e

d) pratica de actos que coloquem em causa
0 bom ambiente e clima entre os
socios ou estes e os administradores
ou seus mandatdrios.

Dois) A administragdo, tendo tomado
o conhecimento de facto contratualmente
permissivo da exclusdo, tem a obrigagdo de,
no prazo de trinta dias, notificar o sécio da
sociedade a ser excluido.

Trés) No prazo de trinta dias, contados
da notificacdo desse facto, por parte da
administragdo, podem os sécios deliberar a
exclusdo de sécio.

Quatro) Nos sessenta dias seguintes a
deliberagdo de exclusdo, deve a sociedade, por
meio de deliberagdo de sécios, amortizar a quota
do sécio excluido, adquiri-la ou fazé-la adquirir,
fixando a respectiva contrapartida.

ARTIGO NONO
(Morte ou interdicao)

Em caso de morte ou interdi¢do de
qualquer um dos sécios, os herdeiros assumem
automaticamente a sua quota na sociedade,
podendo entre eles, escolher um que os
representard enquanto a quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO DECIMO

(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos termos fixados
pela lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Casos omissos)

Todos os casos omissos sdo regulados pelas
disposi¢des contidas no Cédigo Comercial de
Mogambique e toda a legislac@o aplicavel.

Esta conforme.
Inhambane, 17 de Setembro de 2025. —
A Conservadora, llegivel.
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Cons. Reg Not - Vilankulo

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia onze de Junho de dois mil e dezoito,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
das Entidades Legais de Vilankulo e no livro
de comerciantes em nome individual sob o
nimero quatrocentos e trés, a folhas cento e
duas verso do livro B primeiro, que usa como
firma Cons. Reg Not - Vilankulo, constituida
por Edvaldo Rama Miguel, casado, natural de
Maputo, Provincia de Maputo, de nacionalidade
mocambicana e residente no Bairro Quinto
Congresso, Distrito de Vilankulo, que exerce
a actividade de Consultoria e Registo de dados
na drea da Conservacdo de Recursos Naturais
e outras das sub classes CAE 47 e 472, ambos
concedido pelo Decreto n.°° 34/2013 de 2 de
Agosto, iniciou as suas actividades no dia onze
de Junho de dois mil e dezoito e tem a sua
sede no Bairro Central, Distrito de Vilankulo,
Provincia de Inhambane. Mais declara por sua
honra que € civilmente capaz de se obrigar e nao
ser das pessoas a quem ¢é proibida o exercicio
das suas actividades.

Est4 conforme.

Conservatodria dos Registos e Notariado
de Vilankulo, a 9 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Construtech, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
por acta datada de um do més de marco de dois
mil e vinte e cinco, da sociedade Construtech,
Limitada, matriculada sob NUEL 101055515,
os socios deliberaram por unanimidade pela
exclusdo da sécia Géssica Manias dos Anjos
Macamo, redistribuindo a sua quota no valor
de quinhentos mil meticais, em trés partes,
sendo duas partes iguais no valor de cem mil
meticais pertencentes aos sécios Bernardo
Rudolfo Bimbe e Elves Goncalves Mabuie,

respectivamente, e a terceira parte da quota no
valor de trezentos mil meticais pertencente ao
novo sécio Evaristo Carlos Mahumane. Em
virtude destas alteracdes, o artigo quarto dos
estatutos passa a ter a seguinte nova redagao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social integralmente
subscrito e realizado é de um milhdo e
quinhentos mil meticais, correspondente
a soma de trés quotas, assim distribuidas:

a) uma quota no valor nominal de
seiscentos mil meticais do
capital social, pertencente ao
socio Bernardo Rudolfo Bimbe;

b) uma quota no valor nominal de
seiscentos mil meticais do
capital social, pertencente ao
sdcio Elves Goncalves Mabuie;

c) uma quota no valor nominal de
trezentos mil meticais do capital
social, pertencente ao sécio
Evaristo Carlos Mahumane.

Maputo, 23 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Crysta Ferragem Trading
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia sete de Julho de dois mil vinte e cinco, foi
matriculada, na CREL, sob o n.° 105051182, a
cargo de Inocéncio Jorge Monteiro, conservador
e notdrio superior, uma sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada denominada Crysta
Ferragem Trading — Sociedade Unipessoal,
Limitada, constituida entre a sécia: Christelle
Augusto Mukendi. Constitui uma sociedade que
se regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede social)

A sociedade adopta a denominagdo Crysta
Ferragem Trading — Sociedade Unipessoal,
Limitada, e tem a sua sede no Bairro 3 de
Fevereiro, Cidade de Chimoio, Provincia de
Manica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto: comércio a
grosso e a retalho de materiais de construc@o,
ferragens, aditivos, cimento, tintas, betumes,
loicas sanitarias, ladrilhos, com importagéo;
venda de baterias de carros, com importagao.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social subscrito e integralmente
realizado em dinheiro é de 20.000,00MT (vinte
mil meticais), correspondente a uma e Unica
quota, equivalente a 100% (cem por cento)
do capital social, pertencente a sdcia Unica
Christelle Augusto Mukendi, respectivamente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

A administracdo, geréncia e representacio
da sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente serd exercida pela sdcia tGnica
Christelle Augusto Mukendi, que desde ja
fica nomeada sécia-gerente, com despensa de
caugdo, com ou sem remuneracdo, conforme
vier a ser deliberado pela assembleia geral. A
sociedade fica obrigada em todos os seus actos
e contratos pela assinatura da sdcia unica.

Nampula, 7 de Julho de 2025. —
O Conservador, llegivel.
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O presente relatério tem por objectivo divulgar as principais realizagbes e os resultados economico-
financeiros da Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. {CFM), no exercicio econdmico
de 2024, o qual, foi preparado de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

O desempenho econoémico-financeiro da empresa Portos @ Caminhos de Ferro de Mogambique durante o
exercicio econémico de 2024 foi positivo, embora nao satisfatério, devido a factores exdgenos que
condicionaram o desempenho, tais como as intempéries no primeiro semestre, em particular a passagem do
ciclone Filipo, de 12 2 15 de Margo e a tempestade INVEST 958 de 25 a 26 de Margo, que assolaram com
grande intensidade a zona Sul do Pais, tendo impactado negativamente no transporte ferrovidrio e no
manuseamento portudrio de mercadorias. Este desempenho foi também afectado pelos acidentes ferroviarios
@ destacar: 46 descarrilamentos na linha de Sena, 10 na linha de Machipanda, 16 na linha de Limpopo, 17
na linha de Ressano Garcig, e 10 na linha de Goba, somando um total de 101 descarrilamentos no sistema
ferroviario sul e centro sab gestio do CFM.

O desempenho da empresa ficou afectada pelas manifestagdes pos-eleitorais que assolam o pals desde o
més de Outubro dltimo, que caracterizam-se em bloqueios das vias, quer férreas como rodoviérias,
conduzindo deste modo diversas paralizagdes das operagbes ferro-portudrias, incluindo a danificagéo das
infraestruturas e equipamento ferroviario, tendo afectado a empresa em cerca da USD 17 milhdes em perdas.

Apesar dos factores negativos arrolados acima, no sistema ferrovidrio, foram transportadas cerca de 27,34
milhGes de toneladas liquidas, contra cerca de 34,55 milhdes planeadas, representando uma execugéo de
79% e um crescimento de 3% relativamente ao periodo homélogo de 2023. Durante o periodo em andlise,
nas linhas sobre a gest3o directa dos CFM, foram transportadas cerca de 12,87 milhSes de toneladas liquidas
contra 15.35 mithdes planeadas, o que corresponde a uma realizagio de 84% em relagdo ao plano, e que
corresponde a um crescimento de 4%, comparativamente a igual periodo do ano transacto onde foram
transportadas 12.40 mithdes de toneladas liquidas.

Em termos de transporte de Passageiros, apesar da paralisagdo dos comboios de passageiros no &mbito dos
fenomenos acima arrolados, no corredor Sul e Centro, foram transportados 6.815.251 passageiros contra
6.490.527 do plano, que corresponde a uma realizagdo de 105% e um crescimento de 3%, guando

comparade ao pericdo homélogo.

A drea Portudria, ndo obstante os fenémenos atipicos arrolados acima, sob ponto de vista global, registou
um nivel de execugio de 95% do plano e um incremento de 5% em relagdio 3 realizago do igual perfodo do
ano anterior, ao manusear 66,51 milhdes de toneladas métricas (mtm), cantra 70,17 mitm planificados e 63,36
mtm registadas no igual periodo de 2023. Para os terminais portuarios sob gestdo do CFM, foram
manuseadas durante este periodo cerca de 13,22 mtm, contra 12,27 mtm manuseadas em 2023, o que
representa um crescimento na ardem de 8%, comparativamente a 2023.
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A empresa CFM tém estado a2 empreender esforgos na renovagao e revitalizagio dos seus activas, porforma
a dar mais eficiéncia operacional e aumento da sua capacidade de produggo. Para tal, durante o exercicio
de 2024, investiu cerca de 7.61 2,1 milhSes de Meticais (USD 120,3 milhdes) em projectos ferro-portusrios, o
que corresponde a um nivel de execugéo de 96% do orgamento aprovado.

Em termos globais, pese embora os fendmenos atipicos aqui arrolados, a empresa logrou em 2024 com um
resultado liquido positivo, na ordem de 2.579,94 milhdes de Meticais, representando um decréscimo de 13%,
comparativamente a igual periodo de 2023 que registara 2.978,92 milhdes de Mt.

O desempenho em aprego & resultado de entrega abnegada e cometimento incondicional de todos
colaboradores da empresa associada a uma boa gestio dos meios e pessoas.

Em face dos desafios impostos pela conjuntura econémica interna e Internacional, continuamos focados na
continuidade para resposta positiva e inequivoca as orientages do Governo no sector, quer através do PES-
Plano Econdmico e Social, tragado para o ano 2024, ou pelo PQG 2020-24 — Plano Quinguenal do Governo
para quinquénio 2020 a 2024, assim como para o novo ciclo de 2025 a 2029.

Relativamente a Componente social, continuamos a prestar um servigo pblico de transporte ferrovidrio de
passageiros com seguranga e qualidade nas zonas urbanas, peri-urbanas e de longo curso bem como no
suporte & Transmaritima, o Fundo de Transportes e comunicagbes, bem como as actividades desportivas.

Na componente do desenvolvimento do Capital Humano, langamos a 5 de Margo, o programa de formagio
em Contabilidade Analitica de 202 colaboradores, que inciui Gesfores operacionais das Unidades de
ProdugSo e de Negécios (UPN), Gestores de projectos e Técnicos. Pretendemos abragar um novo
paradigma, criando mais competéncias e capacidade de “saber fazer”, o que implica mudanga de alitude e
comportamento na gestdo de recursos em todos os niveis da empresa, incluindo alguns procedimentos
administrativos e financeiros para minimizar o risco econémico da empresa.

Ainda na componente do capital Humano, cientes de que os resultados da empresa sdo um contributo
abnegado de cada um e de todos nés, formamos num total de 1261 colaboradores em diversas
especialidades {manutengio ferro-portudria, operagao ferro-portuéria) bem como em dreas transversais.

Estamos, assim, a cumprir 0 nosso desiderato e a promover, econémica e sociaimente, os grandes objectivos
que cometem ndo s6 o sector, mas sobretudo a empresa Portos € Caminhos de Ferro de Mogambique - E.P.

(CFM).



7268

111 SERIE — NUMERO 190

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOGAMBIQUE, E.P.

Relatério do Conselho de Administragio
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Maputo, 13 de Maio de 2025

Presidente dgfConselho de Administracdo
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" Eng. Abogbdcar Adamo Nissa
Administrador Executivo
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Eng. Candido Gumissal Jo
Administrador Executivo
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[\ Dri Joaquim Uelmo Zucule
Administrador Executivo
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Dra. Selma Ferreira Daud Valy Dixon
Administradora Executiva
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOGAMBIQUE, E.P.

Declaragido de Responsabilidade do Conselho de Administragio

A Administragdo dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. é responsével pela preparagio e
apresentacéio apropriada das demaonstragtes financeiras que compreendem o balango em 31 de Dezembro
de 2024, a demonstragio dos resultados por natureza, a demonstragao das variages no capital préprio e a
demonstragéo de fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data e as notas as demonstragbes financeiras
que incluem um resumo das principals politicas contabilisticas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade
baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

A Administracdc é igualmente responsével por manter um sistema de controlo interno relevante para a
preparagéo e apresentagéio das demonstragdes financeiras que estejam livres de distorgdes materiais,
devidas quer a fraude, quer a efro, e por manter registos contabilisticos adequados e um sistema de gestao
de risco eficaz. A administragio & igualmente reponsével pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes

na Republica de Mogambigque.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que os Portos e Caminhos de Ferro de
Mogambique,E.P. tem operado continuadamente e continuaré a operar num futuro previsivel. A
Administracio dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique,E.P n3o tem intengio e nem necessidade
de cessar as operagbes ou reduzir significativamente o volume de vendas da empresa.

O auditor é responsével por reportar se as demonstragdes financeiras estio apresentadas de forma
apropriada, em todos aspectos materials em cunformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Aprovacido das demonstragdes financeiras
As demonsiragbes financeiras da Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique,E.P, como indicado acima,
foram aprovadas pelo Conselho de Administragéio em 13 de Maio de 2025 e foram assinadas pelos seus

representantes

L . gt
fDr.J

\,/

aquim Uelemo Zucule
ministrador Executivo

Director da Administragao e Finangas
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RELATORIO E CONTAS DE 2024 - PARECER DO CONSFLHO FISCAL

Em conformidade com as disposigGes conjugadas das alineas a) in fine b), ¢) e g) do artigo 17
da Lei n® 3/2018, de 19 de Junho, l.ei do Sector Empresarial do Estado (L.SEE), o Conselho
Fiscal, no exercicio das suas atribuigdes, apresenta o relatério da acgéo fiscalizadora e parecer
sobre ¢ Relatorio de Gestéo e Contas relativos aa exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024,
da Ermpresa Porios e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

O Conselho Fiscal, acompanhou com regularidade exigida por lei, as actividades desenvolvidas
pela Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambiqus, E.P., fundamentalmente, através da
apreciagio dos planos de produgdo, de exploragio e de investimentos; dos relatérios de gestdo,
demonstragdes financeiras e demais documentos de suporte que considerou pertinentes, para
além da interacgo directa e permanente com os érgdos de geslédo e de direccdo da empresa,
deslacando-se derntre outras as seguintes acgies:

» Verificaglo da regularidade dos registos contabilisticos e respectiva documentagao, da
ohservancia das normas e regutamentos aplicaveis, bem como da adequacio ¢ eficacia

ao sistema do controlo interno;

» Emissdo de parcceres sobre o Relatdrio de CGestdo e Contas referentes ao exercicio
scendémico de 2023, o Plano de Actividades e Orgamento (PAO) Reclificativo para o 1
semestre do ano de 2024, o Plano de Actividades e Orgamento (PAQ) para o ano de
2025; e participagdo nas reunifes da Assembleia Geral, nas quais, os referidos

documentos foram objecto de aprovagio; e

» Participagdo no XXVl Conselho de Directores, evento que reuniu quadros afectos as
diversas unidades orgénicas da empresa CFM, com o objectivo de avaliar as actividades
realizadas, bem como definir estratégias de gestdo, em alinhamento as orientagdes do

Governa;
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C Conzelha Fiscal, cum base na kfciinago formacida pelo Consetho de Administiacio de
Finpresa Portos e Caminhos de Ferio de Mogambigue. [=.P., examinou o Relatorio de Gastdo e
as Deinonstracdes Financeiras do exercicio economico de 2024. bem como o relatorio do audiior

externo, tendo concluido que:

¢ O Relatdrio de Geslée dascrave com clareza as principais actividades dassnvolvides,
o desempenho e a situagéo econdmico-financeira da Empresa Portos e Camintios de
Ferre de Mogambique, E.P., no exerclcio de 2024;

> As Demonstrages Financeiras da Empresa Porlos e Caminhos de Ferro de
Mogambique, E.P., compostas por Balango, Demonstragdo dos Resultados por
Natureza, Demonstragdo as Variagdes no Capital Préprio, Demonsiragiio de Fluxos
de Caixa, Sumério das Principais Pollticas Contabilisticas, Notas Explicativas as

Conlas e anexos no ano findo naquela data, satisfazem os requisitos legais; e

» As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com o Plano Geral de
Cortabilidade baseado nas Norinas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF)
e reflectem os resultados das operagfes realizadas durante o exercicio e & posigéo
patrimonial e financeira da Empresa Portos @ Caminhos de Ferro de Mogambique,
E.P.. em 31 de Dezembro de 2024;

De nolar que, o Conseiho Fiscal, reuniu com os audilores exicrnos KPMG, Sosiedade de
Audiiores Certificados, da Gmpresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, F.P., para
conhacer com detathe o plano do irabalho e o resuitado do exame realizado as contas do

axercicio de 2024.

Da apreciagdo efectiada as Deronsiragdes Financeiras do exeicicio econdmico de 2024, o

Conseiho Fiscal considera importante salientar o saguinte:

» O activo total ascendeu a 98.633,7 milhdes de maticais, o que representa um aumento de
2% face 20 3no de 2023;

> O passivo total situou-se em 49.664,9 mithdes de melicais, ou seja um aumenio de 1%
em relagéo a0 ano anterior; influsnciado essencialmente pelos empréstimos obtidos, que

contribuiram no aumento em 8% do passivo correrite;

> O capital proprio no valor de 48.968,8 millides de meticais, correspandeu a um aumento

na ordem de 3% em relagdo ac ano arterior; e
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¢ O resultade liguids <o exercicio siluou se em 2.578 © milhdes de maticaiz representando

wma reducio em 13% relativaments no ariado em 2023.

Nao obstante o decréscimo registado no resultado do exercicio, o Conselho Fiscal reconhece o
esforgo e empenho empreendidos pslos gestorss e rolaboradores da Empresa Poartos e
Caminhos de Feiro de Mog=mbique, 1a inaterializacdo da misséo estratégica da empresa
evidenciado pelo resultado positivo alcangado, num ambiente marcado pclas adversigades
econdmicas inlemas e externas, com destaque para as decorrentes das intempéries que
assolaram com maior intensidade a zona Sul do Pais, bem como das manifestagtes violenias

pés-cleitorais.

Ressaltar que, apesar dos cuslos lotais terem registado um crescimento em 13%, a rubrica de

gastos com o pesseal, a semelhanga do ano anterior, manteve uma tendéncia decrescents =0

atingir 5% relativamente ao ann de 2023.

Neste contexto, tendo em consideragdo, os elementos apresentados pelo Conselho de
Administragéo, analisados s reflectidlos nos indicadores retro mencionados, bem como, a opiniéo
sem reserva, expressa pelo muditor externo, o Conselho Fiscal, ¢ de parecer favoravel e
racomenda que sejam aprovades psla Asseribleia Geral, os documentos gue consubstanciam o
Relatério e Cuntas referentes a0 exercicio acondmico de 2024, da Empresa Portos e Caminhos
de Farro de Mogambique, E.P.; e que seja deliberada a aplicagéo do Resultado Liquide apurado,

nos leimos das disposicdes conjugadas das alinaas k) ¢ 0) do artigo 12 da LSFE.

A lerminar, o Congelfio Fiscal difige um voto de louvor ao Conselho de Adminisiragdo e a lodas
os cofaberaderes da Einpresa Porlos e Caminhios de Ferro de Mogambiaue, E.P., pelo resultado
aleangado no exarcicio goondmico de 2024, contiibuindo assim, na materializacao dos desafics

para o desenvelvimanto da aconomia nacional,

Mapuin, T1aio de 2025

O Copseiho Fiseal

il 14

Luis Matsinha, Prosidante

Skl

Evelina Novela, Vogal
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DIRECGAO DE AUDITORIA INTERNA DO CFM
Relatorio e contas 2024

Parecer do Auditor Interno

A Direccao de Auditoria Interna (DAl), em cumprimento dos instrumentos legais
nomeadamente, o Decreto nimero 81/2019 de 20 de Setembro (Regulamento de
actividades da auditoria interna no Sector Publico) conjugado com o Manual de
Procedimentos de Auditoria Interna e Cédigo de Etica, acompanhou o funcionamento da
eémpresa ao longo do exercicio econémico de 2023,

A Direcgéo de Auditoria Interna no ambito do seu trabalho examinou os controlos internos
que contém um conjunto de actividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos
interligados e estabelecidos pela gestdo com vista a assegurar que os objectivos
tracados pela mesma sejam alcangados, de forma confiavel e concreta, evidenciando as
eventuais deficiéncias ao logo dos periodos, até a consecugio dos objectivos fixados.

Para cada trabalho de auditoria interna foi elaborado um relatério que contempla as
constatacbes feitas, e as recomendagbes que os auditores consideram necessarias,

visando sanar as nao conformidades.

Com base nas principais pecas do relatério e contas do exercicio econémico de 2024,
isto é, o balango, a demonstragao de resultados, a demonstragao das variacbes de
capital préprio, e as demonstragdes do fluxos de caixa, as notas explicativas incluindo o
resumo das principais politicas contabilisticas, a Diregao de Auditoria Interna efectuoy
um exame de acordo com as Normas e Técnicas de Auditoria Interna, as quais exigem
gue o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel e verificar se as demonstragdes financeiras estido isentas de distorcoes

materialmente relevantes.
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Parecer

Feita a analise as contas do CFM relativas ao exercicio econémico de 2024 o parecer da

DALl ¢é expresso nos seguintes termos:

¢ O desempenho da empresa ficou afectada pelas manifestacbes pos- eleitorais
que assolaram o pais desde Outubro de 2024, que caracterizaram se em
bloqueios das vias, quer férreas como rodovidrias, conduzindo deste modo
diversas paralisacoes das operagées ferro-portuérias , incluindo a danificagdo das
infraestruturas e equipamento ferroviario, tendo afectado a empresa em cerca de
USD 17 milhdes em perdas.

* Em termos globais, pese embora o fenémeno atipico aqui arrolado, a empresa
logrou em 2024 com um resultado liquido positivo , na ordem de 2.579,94 milhdes
de Meticais, representando um decréscimo de 1 3% comparativamente a igual
periodo de 2023 que registar 2.978,92 milhdes de Meticais.

* As demonstragdes financeiras apresentam de forma fidedigna e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicéo financeira da Empresa
Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique E.P., em 31 de Dezembro de 2024,
preparadas de acordo com o Planc Geral de Contabilidade, baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, aplicado a grandes empresas (PGR-NIRF);

e As demonstragbes financeiras da Empresa CFM foram preparadas no
pressuposto de que a Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, EP
tem operado continuadamente e continuara a operar num futuro previsivel
cumprindo com a missio de transportar pessoas e bens com seguranca e garantir
0 emprego e melhoria de vida a milhares de familias Mogambicanas.

Maputo, 19 de Maio de 2025
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KPMG

KPMG Auditores e Consultores, SA Telefone: +258 (21) 355 200
Edificio KPMG Telefax: +258 (21) 313 358

Rua 1.233,N°72C Caixa Postal, 2451

Maputo, Mogambique Email: mz-fminformation@kpmg.com
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Relatério dos Auditores Independentes

Aos Accionistas da
Portos e Caminhos de Ferro de Mog¢ambique, EP

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras dos Portos € Caminhos de Ferro de Mogambique, EP, (a “Empresa”)
constantes das paginas 8 a 59, que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2024, a demonstragio de
resultados, demonstragio das variagdes no capital préprio e a demonstragio de fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, bem como as notas s demonstragbes financeiras, que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as presentes demonstragdes financeiras apresentam de forma adequada, em todos aspectos
materiais, a posi¢do financeira dos Portos ¢ Caminhos de Ferro de Mogambique, EP em 31 de Dezembro de 2024,
¢ seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC- NIRF).

Bases para a Opinifio

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfo descritas na secgio Responsabilidades dos Auditores pela
Auditoria das Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas do nosso relatério. Somos independentes
da Empresa de acordo com o Cédigo de Etica para Contabilistas Profissionais da Federaggo Internacional de
Contabilistas (incluindo as Normas Internacionais de Independéncia) (Codigo IESBA) juntamente com os
requisitos éticos relevantes para a nossa auditoria das demonstragées financeiras consolidadas e separadas em
Mogambique e cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas de acordo com estes requisitos e o Codigo
IESBA. Acreditamos que as evidéncias de auditoria que obtivemos sfo suficientes e apropriadas para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Outra Informaciio

Os administradores sio responsdveis pela outra informagio. A outra informagio compreende a declaragfio de
responsabilidade dos Administradores. A outra informagfo nio inclui as demonstrages financeiras ¢ o nosso
relatério sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nfo abrange a outra informagfo e niio expressamos uma
opinido de auditoria ou qualquer outra forma de garantia sobre a mesma.

Em relagfio 2 nossa auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade ¢ de ler a outra informagfio
€, ao fazé-lo, considerar se a outra informagio é materialmente inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
nosso conhecimento obtido na auditoria, ou se de outra forma parecer conter distor¢des materiais. Se, com base
no trabalho que realizamos nessa outra informagio, concluirmos que existe uma distorgio material nessa outra
informag&o, somos obrigados a reportar a esse respeito. Nio temos nada a reportar a este respeito.

KFIGMM.CMMMM,S.A. uma socisdads andnima 8 membro da reds global KPMA, Repistads am Mogambigue sob a dssipnaplo de, KPMG
compoata por o KPWG tntemational Limftad, Auditores » Consuitores, 8A
uma -od-d-u- Ingissa de reepons ahificiede Hraltada por garantia.

KPHG Auditorss s Comsutorss, SA, s lrated Iy company nd s member Sm of the KFMG FagiutaredIn Mozambique, 4 KPMO Audiorse
globa) organiastion of indepandent member fires sffillated with KPMG
a pelvats English company bmited by guarantes.
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Responsabilidade dos Administradores em Relacdo as Demonstragdes Financeiras

Os administradores sdo responsaveis pela preparagio e apresentac¢io apropriada destas demonstragdes
financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF), assim como pelos controlos internos que a administragiio determinar como
necessdrios para permitir a preparagfio de demonstra¢des financeiras livres de distorgSes materiais
devido a fraude ou erro.

Na preparagio das demonstragdes financeiras, os administradores séio responséveis por avaliar a
capacidade da Empresa se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que os administradores tenham a
intengdo de dissolver a Empresa e cessar as operagdes, ou néio tenham alternativa realista senfio fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter garantia de fiabilidade sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgfio material, quer devido a fraude ou erro, € em emitir um relatério
de auditoria onde conste a nossa opinifio. Garantia de fiabilidade é um nivel elevado de garantia mas no
¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorgo
material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais
se, individualmente ou agregado, possam razoavelmente influenciar as decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos o julgamento profissional ¢ mantemos o
ceticismo profissional durante a auditoria. Igualmente:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, quer
devido a fraude ou erro, desenhamos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinio. O risco de ndo detectar uma distor¢fio material resultante de fraude é
maior do que para uma resultante de erro, uma vez que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissGes intencionais, declaragdes falsas ou a derrogagio do controlo interno.

o Obtivemos um entendimento do controlo interno relevante para a auditoria, a fim de desenhar
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nfio para propésitos de
expressamos uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas ¢ respetivas divulgages feitas pelos administradores.

) Concluimos sobre a adequagio do uso por parte dos administradores do pressuposto de
continuidade e com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada
a acontecimentos ou condigbes que possam suscitar uma divida significativa sobre a capacidade
da Empresa de continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a atenc#o, no relatério do auditor,
para as respetivas divulgagSes nas demonstragdes financeiras ou, caso tais divulgacdes sejam
inadequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes baseiam-se na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério de auditoria. No entanto, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem fazer com que a Empresa deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.

. Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o contetido das demonstragSes financeiras, incluindo
as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam as transacges e acontecimentos
subjacentes de forma a alcan¢ar uma apresentagio apropriComunicamos com os administradores
sobre, entre outros assuntos, o &mbito planeado e os prazos da auditoria e as constatagdes de
auditoria significativas, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo interno que
identificamos durante a nossa auditoria.
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.
Demonstragées Financeiras em 31 de Dezembro de 2024

(valores expressos em milhares de Meticais)

Balango em 31 de Dezembro 2024

ACTIVOS

Activos ndo correntes
Activos tangiveis
Activos tangiveis de investimento
Activos intangiveis

Investimentos em subsididrias e associadas

Qutros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Activos correntes
Outros activos financeiros

Inventarios

Clientes

Outros activos correntes
Impostos correntes

Caixa e equivalentes de Caixa

Total dos activos

CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital préprio

Capital social

Reservas

Resultados transitados

Resultados liguidos do exercicio
Total do capital préprio

Passivos ndo correntes
Empréstimos obtidos

Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar
Provisdes Fundo de Pensdes

Passivos correntes
Empréstimos obtidos
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar
Provisdes
Fornecedores

Total dos passivos

Total do capital préprio e dos passivos

Director de Adriinistracéo 3

|
Dr. Carlos Adriano Macamo

Notas 2024 2023
5 71.925.074 71.480.926
6 2.117.423 2.524.731
7 66.923 68.111
8 141.688 127.028
9 1.599.020 90.222

26.3 507.727 626.471
76.357.855  74.926.490

9 121.547 111.593
10 4.672.507 4.169.410
11 3.159.432 3.302.093
12 8.297.983 8.090.803
26.1 562.936 410.493
13 5.461.384 5.607.737
22.275.879 21.692.129

98.633.734 96.618.619

14 1.242.981 1.242.981
14 19.739.811 17.803.508
25.406.105 25.406.105

2.579.942 2.978.929

48.968.839 47.431.523

15 9.958.056 10.437.928
16 23.786.903 23.786.903
17 1.915.793 2.047.048
18 4.689.649 4.315.815
40.350.401 40.587.694

15 4.106.746 1.881.480
16 1.434.964 2.413515
17 1.248.381 1.627.422
18 142.571 196.659
19 2.381.832  2.480.326
9.314.494 8.599.402

49.664.895 49.187.096

98.633.734 96.618.619

O Técrico de Contas

D B s i

Dr. Calisto José Laﬁ'g'a.
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Demonstragédo dos resultados por natureza do exercicio findo em 31 de Dezembro

2024

Notas 2024 2023

Vendas de bens e servigos 20 20.541.937 19.298.036
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 10.2 (1.225.265) (1.163.336)
Custos com o pessoal 21 {7.057.310) (7.410.949)
Fornecimentos e servigos de terceiros 22 (8.997.657) (8.421.373)
Depreciagdes e Amortizagdes 56,7 (5.844.838) (3.866.746)
Provistes 18 4.088 17.252
Ajustamentos de inventarios 10 - (936)
Imparidades de contas a receber 11,12 569.440 (270.083)
Reversao de imparidades de activos tangiveis & - 162.550
Reversao de imparidade de investimentos financeiros 8 14.659 14.310
Qutros ganhos e perdas operacionais 23 4.471.224 ) 3.272.218
2.476.278 1.630.943

Rendimentos financeiros 24 2.915.573 3.537.906
Gastos financeiros 25 (1.081.566) (367.014)
1.834.007 3.170.892

Resultados antes de impostos 4.310.285 4.801.835
Imposto sobre o rendimento 26 (1.730.343) _(1.822.906)
Resultados liquidos do periodo ‘ 2.579.942 2.978.929

Director de AdWs O._Técnigo de Contas

Dr. Carlos Afiriano Macamo Dr. Calisto José *L'angaL ¢
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Demonstra¢des Financeiras em 31 de Dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de Meticais)

Demonstragao de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024

Notas 2024 2023

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo 2.579.942 2.978.929
Ajustamentos ao resultado relativos a:

Depreciagbes e Amortizagdes 56,7 5.844.838 3.866.746

Imparidades de contas a receber 11,12 (569.440) 270.083

Impostos sobre o rendimento 26 1.730.343 1.822.906

ProvisOes 18 (4.088) (17.252)

Mais ou menos valias na alienagéo de activos 24 (10.889) 22.033

Ganhos/ perdas actuarias — Fundo Xiporo 18.3 373.834 1.245.657

Juros e Rendimetos similares (liquido) 24,25 768.029 -

Revers&o de Imparidade de activos tangiveis 5 - (162.550)

Reversdo de Imparidade de activos financeiros 8 (14.659) {14.310)

Dividendos a receber 24 (1.687.333) (2.200.364)
Fluxos de caixa antes das alteragbes no capital circulante 9.010.577 7.811.878
{Aumento)/diminui¢ao em inventarios 10 (503.187) (230.493)
Aumento/(diminuicdo) em clientes e outras contas a
receber 11 142.661 (2.381)
(Aumento)/diminuicdo em outros activos correntes 12 (207.180) (1.308.276)
(Aumento)/diminuigdo em outros activos financeiros 8 (1.509.753) -
Aumento/{diminuigéo)fornec e outros passivos financeiros 19 (98.494) 1.515.234
Aumento/(diminuigdo) em outras contas a pagar 16, 17 (1.357.594) 1.544.075
Caixa gerada pelas actividades operacionais 5.477.030 9.330.036
Imposto pago 26.3 (1.491.278) (2.017.438)
Fluxo liquido de caixa das actividades operacionais 3.985.752 7.312.598
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Aquisigo dos activos tangiveis (5.841.958) (11.287.094)

Investimentos em subsidiarias - (13.000)
Recebimentos respeitantes a:

Venda de activos tangiveis 16.005 .

Dividendos _1.768.857 1.705.935
Fluxo liquido de caixa das actividades de investimento _ (4.057.096) (9.594.159)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Juros e rendimentos similares 72.043 -

Empréstimos e outros financiamentos obtidos 3.760.491 587.949
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos e outros financiamentos obtidos (2.030.357) (1.741.999)

Dividendos 16.2 (1.042.625) (1.382.192)

Juros (834.561) -
Fluxo liquido de caixa das actividades de financiamento (75.009) (2.536.242)
Variagido de caixa e equivalentes de caixa (146.353) (4.817.803)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5.607.737 10.425.540
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 13 5.461.384 5.607.737

Director de AdmiW O Técnico de Contas

Dr. Carlos Adriano Macamo Dr. Calisto José Laniga _~
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Notas as Demonstragoes Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de Meticais)

1. Introdugio

Os Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM ou empresa) com sede em Maputo, na Praga
dos Trabalhadores, iniciou a actividade como Empresa Estatal, tutelada pelo Ministério dos Transportes e
Comunicagdes, constituida através do Decreto n® 6/89 de 11 de Maio, e tem presenca efectiva em grande
parte do territorio nacional.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1995, a Empresa Estatal foi transformada em Empresa Publica, ao
abrigo do Decreto n® 40/94, de 18 de Setembro, passando a adoptar a designagéo de Portos e Caminhos de
Ferro de Mogambique, E.P. O capital estatutario estabelecido pelo decreto supracitado foi de 1.242.981
milhares de Meticais e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado Mogambicano que assim
se constitui a casa mée dos CFM.

A empresa tem como objecto principal o servigo publico de transporte ferroviario de passageiros e de
mercadorias em territorio mogambicano, com carécter regular e ndo regular, para além do manuseamento
de mercadorias nos Portos.

As presentes demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em reunido
ocorrida no dia 13 de Maio de 2025.

Participagéo privada na gestio dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique

Tém vindo a ser implementadas um conjunto de acgdes no dmbito do Projecto de Reestruturagéio do sector
ferro-portudrio em Mogambique que contemplam a cedéncia ao sector privado da gestéo e exploragéo dos
sistemas ferro-portuérios do pais em regime de concessao.

Na concepgéo original do programa de concessdes, exceptuavam-se deste sistema de envolvimento do
sector privado as actividades consideradas de indole estratégica ou que nao requerem grande tecnologia de
operagdo e gestdo, como por exemplo os terminais de combustiveis (e de outros liquidos a granel) em todos
os portos internacionais e o terminal de cereais do porto de Maputo. Estas unidades foram transformadas
em centros de resultados especificos e devidamente capacitados para gerir o negécio com eficiéncia.

Face aos graves problemas enfrentados em algumas das concessdes ja concretizadas, foi decidido, em finais
de 2005, e principios de 20086, encerrar o processo de concessoes das linhas férreas do Sul e do Porto de
Pemba. Em finais de 2010, o Governo de Mogambigue iniciou o processo de resciséo do contrato de
concess#o do Sistema Ferrovidrio da Beira, devido ao incumprimento das obrigagdes contratuais por parte
da Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira, que viria a culminar com a reverséo do empreendimento a
favor dos CFM em finais de 2011.

De momento, estdo a ser directamente explorados pelos CFM as seguintes infra-estruturas:

Linha Férrea de Ressano Garcia;

Linha Férrea do Limpopo;

Linha Férrea de Goba;

Sistema Ferroviario da Beira (que inclui a linha de Sena, Machipanda e o ramal de Marromeu)

Secgdo comum as 3 linhas da rede sul e zona de Manobras de Maputo;
Oficinas Gerais (CFM-Sul e Centro),
Terminal de Aluminio da Matola;

VVVVVVYY
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Terminais de Combustiveis (em todos os portos nacionais);

Terminal de Cereais do Porto de Maputo;.

Terminal de Carvao Cais 8 (TCC8);

Porto de Quelimane;

Porto de Nacala;

Porto de Pemba; e

Demais infra-estruturas e instalagdes ndo incluidas nas concessodes outorgadas.

Actualmente, as concessionarias das infra-estruturas ferro-portuérias sao as seguintes:

Na zona Sul:

0 Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. (MPDC), que tem a concessdo de

exploragdio do Porto de Maputo e que absorveu as concessoes e subconcessoes de terminais
especificos anteriormente cedidos pelo CFM. No ano de 2021 a MPDC passou a explorar a terminal
de cabotagem de Maputo, que nos exercicios anteriores estava sob a gestfio da Terminal de
Cabotagem de Maputo, S.A.

Em 2021 foi liquidada a Sociedade de Terminais de Mogambique, (STM), que em 2020 explorava a
terminal ferro-rodovidria das Mahotas, tendo passado para a gestdo directa dos CFM o referido
terminal.

Na zona Centro:

u}

Cornelder de Mogambique, S.A. (CdM) que tem a concesséo de exploracdo dos terminais de carga
geral e de contentores e propdsitos mtiitiplos do Porto da Beira;

Beira Grain Terminal (BGT) com quem se firmou contrato de concess&o do Terminal de Cereais da
Beira.

Na zona Norte:

O Corredor de Desenvolvimento do Norte (CDN) com quem se firmou o contrato de concesséo de

exploragdo do sistema ferroviario do Norte;

Kenmare Moma Processing (Mauritius) Limited (Mozambique Branch), que possui a concessé&o para
a concepgao, construgdo e exploragdo do cais (jetty) a construir na costa da provincia de Nampula,
préximo das minas de exploragdo de areias pesadas de Moma;
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2. Bases de preparagdo

As presentes demonstragdes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2024, foram
preparadas de acordo, e estdo em conformidade com, o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de
Grande e Média Dimensdo (PGC — NIRF) e, em consequéncia, com base no principio do custo histdrico,
excepto para as situagdes especificamente identificadas, que decorrem da aplicagao das Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF). As demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com
base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparacgio destas demonstragdes financeiras néo foi derrogada qualquer disposi¢éo do PGC — NIRF e
néo existem situagGes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagio das demonstrages financeiras em conformidade com o PGC — NIRF
exige que o Conselho de Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a
aplicag@io das politicas contabilisticas e mensuragio dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As
estimativas e pressupostos associados s&0 baseados na experiéncia historica e outros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunsténcias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos
e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das

estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para 0s quais 0s
pressupostos e estimativas s&o considerados significativos, séo apresentadas na Nota 4.

Assim, estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posigéo financeira dos CFM
com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, sendo apresentadas em milhares de Meticais arredondados ao

milhar mais préximo.

Refira-se que estas sdo as demonstragdes financeiras individuais dos CFM, estando a empresa obrigada a
apresentagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que incluam as suas subsididrias e associadas
(Nota 9).

3. Principais politicas contabilisticas
a) Transacgbes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional e de
apresentacao utilizada pelos CFM nas suas operagdes e preparagdo das suas demonstragdes financeiras.

As fransacgdes em moeda estrangeira s&o convertidas & taxa de cambio em vigor na data da transacgéo e
os activos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira so convertidos para Meticais & taxa de
cambio em vigor na data de balango. As diferencas cambiais resultantes desta converséo sao reconhecidas
em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios reconhecidos ao custo histérico e expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos 3 taxa de cambio da data da transacgéo.
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b} Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pelos CFM no decurso da sua actividade séo registados ao custo de aquisigéo,
deduzido de depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisig3o inclui o prego pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos
para o colocar no estado de funcionamento.

Na data de transigdo para o PGC — NIRF, os CFM decidiram adoptar como custo considerado para os seus
activos tangiveis o valor reavaliado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparado ao custo mensurado de acordo com 0 PGC — NIRF.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provével que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para os CFM. As despesas de manutengdo e reparagado e outras
despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciagdo dos activos tangiveis é calculada numa base sistemaética ao longo da vida (til estimada do
bem, a qual corresponde ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso.

A vida util dos activos tangiveis foi estimada como segue:

_Anos de vida 0til

Construgdes 25 — 50 anos
Equipamento basico 4 - 10 anos
Qutros activos tangiveis 5-10 anos

Os CFM efectuam regularmente a analise da adequagao da vida util estimada dos seus activos tangiveis e
as alteragdes na vida Util esperada dos activos s&o registadas através da alteragéo do periodo ou método de
depreciag&o, conforme apropriado, e tratadas como alteragoes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente, sdo efectuadas andlises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos
tangiveis e reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do exercicio sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis excede o seu valor recuperdvel. Os CFM procedem &
reversdo das perdas por imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifique um
aumento no valor recuperavel do activo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso e é
calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do
activo e da sua alienagdo no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagéo ou quando néo se esperam
beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer ganho ou perda
decorrente da anulagdo do reconhecimento do activo (calculado como a diferenga entre o rendimento da
venda e a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados no periodo da sua anulagéo do
reconhecimento.
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c) Activos tangiveis de investimento

Os CFM classificam como activos tangiveis de investimento os equipamentos e construges detidos com o
objecto de obter rendimentos através de rendas. Os activos tangiveis de investimento sdo valorizados pelo
modelo do custo, tal como referido em 2b), sendo-lhes aplicados todos os critérios de reconhecimento e
mensuragdo al referidos bem como as politicas contabilisticas previstas.

d) Inventarios

Os inventérios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢éo e o valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui os custos de aquisi¢do, os custos com impostos ndo dedutiveis e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigdo actual, O custeio das saidas (consumos)

é efectuado através do custo médio ponderado.

Os ajustamentos ao valor realizave! liquido sao avaliados numa base anual g, caso se constate a necessidade
de proceder ao seu reconhecimento, sdo registados como uma dedugéo ao activo por contrapartida dos
resultados do exercicio.

e) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis a aquisigéo, construgéo ou produgéo
de um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos s&o capitalizados como parte do custo do
activo quando é provavel que resultem em beneficios econdmicos futuros para os CFM e podem ser
mensurados com fiabilidade.

f) Imparidade de itens ndo monetdrios

Os CFM avaliam, a cada data do balango, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragdes que
indiquem gque um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagdes de que um activo
néo financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicagdo existir, os CFM estimam a respectiva
quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior & quantia escriturada, o activo encontra-se em
imparidade e é reduzido para a sua quantia recuperavel,

A cada data de balango, os CFM reavaliam se existe qualquer indicagdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa ja nao existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagdo, os CFM
estimam a quantia recuperdvel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas
apenas se tiverem ocorrido alteragbes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda.

g) Locagoes

A determinagdo de que um contrato € ou contém uma locagdo é baseada na substéncia do contrato,
atentando a determinagdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes 2
propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, que transferem substancialmente para os CFM todos os riscos e vantagens, o custo
do activo € registado como um activo tangivel e a correspondente responsabilidade é registada no passivo.
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A depreciagdo do active é calculada conforme descrito na nota 2b) e registada como gasto na demonstracéo
de resultados dentro do periodo a que respeitam.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do capital (tal como
inicialmente reconhecido como passivo) e os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se

referem.

Nas locagdes operacionais as rendas s&o reconhecidas como gasto numa base linear durante o perfodo da
locagéo.

h) Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o
instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos para
negociacéo, adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo e outros activos
financeiros ao justo valor por via dos resultados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda s30 activos financeiros nédo derivados detidos com a intengéo
de manter por tempo indeterminado ou designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Activos financeiros detidos até a maturidade

Considera-se activos detidos até & maturidade a categoria de activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos e determinaveis e maturidades fixadas, que os CFM tém intengdo de deter até a

maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis que nao estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango dos CFM na data de contratagdo, pelo respectivo justo
valor acrescido de custos de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo
valor através dos resultados em que os custos de transacgao sdo imediatamente reconhecidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre
partes independentes, informadas e interessadas na concretizagdo da transacgéo em condigdes normais de
mercado. O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o preco da

transacgZo.
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O justo valor & determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagdo no caso
de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrerem transacgdes de forma

regular.

Os CFM avaliam, 4 data de cada balango, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou grupo
de activos financeiros esta em imparidade. Considera-se que um activo financeiro estd em imparidade se, e
apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos que
tenham ocorrido apés o reconhecimento inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto
sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagbes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em
dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de
entrarem em faléncia ou em reorganizagdo financeira e sempre que esteja disponivel informago que indique
um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuragéo e anulagédo do reconhecimento

As aquisigbes e alienagdes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como 0s
activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos na data da sua transacgéo.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgéo,
4 excepgao da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de

transaccéo reconhecidos em resultados.

A anulaggo dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expira, se tenha
procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou, ndo
obstante se retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados 3 sua
detengado, os CFM tenham transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuragio subsequente

Apos o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados sao reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda séo valorizados ao justo valor e as variagbes reconhecidas em
capitais préprios até ao momento da anulagsio do reconhecimento, ou seja, quando identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais
proprios € transferido para resultados.

Os activos detidos até a4 maturidade ap6s o reconhecimento inicial, assim como os empréstimos e contas a
receber, sd0 mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e
perdas so reconhecidos em resultados aquando da anulag&o do reconhecimento, gquando este se encontra
em imparidade assim como os que decorrem da aplicagdo do método do juro efectivo.

0O justo vator dos activos financeiros que s&o negociados em mercados financeiros organizados € o seu prego
de compra corrente (“bidprice”). Na auséncia de um mercado activo, o justo valor & determinado através de
técnicas de avaliacéo, tais como os pregos de transacgéo recentes, semelhantes e realizadas em condigdes
de mercado e de técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliag&o.
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Para os activos financeiros cujo justo valor ndo é possivel mensurar com fiabilidade, o reconhecimento é feito
ao custo de aquisigdo e a imparidade é registada por contrapartida de resultados.

Imparidade

Em cada data de balanco é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros reaistados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e
contas a receber ou investimentos detidos até a maturidade registados ao custo amortizado, a quantia da
perda é mensurada como a diferenca entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada
do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de redugdo do activo e a quantia da perda deve ser
reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir ¢ a diminuigdo possa ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apés o reconhecimento da imparidade, a
perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida ajustando a conta de redugdo do activo
e da reverséo ndo deve resultar numa quantia do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido
determinada pelo custo amortizado se a imparidade néo tivesse sido reconhecida & data em que a imparidade
foi revertida. A quantia da revers&o deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
proprio ndo cotado que nio esta registado pelo justo valor porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um
instrumento de capital proprio ndo cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela diferenga
entre a quantia registada do activo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por
imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeir: isponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada correspondente 2 diferenga entre o custo de aquisigio e o justo valor actual deduzido de qualquer
perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados é transferida de capital proprio para

resultados.
i) Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando ndo existe uma obrigagdo
contratual da sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade

apos a dedugdo de todos os seus passivos.



7290 111 SERIE — NUMERO 190

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.
G‘?A
Notas as Demonstragées Financeiras =g

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de Meticais)

j) Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para
negociagdo e outros passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento
inicial.

tro ivos financeiros

Classificam-se nesta categoria os restantes empréstimos e outras contas a pagar.

Reconhecimento inicial. mensuracéo e anulacdo do reconhecimento

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente

da sua forma legal.

Os passivos financeiros s&c inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transacgéo, a excepgio da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo
o0s custos de transacgdo reconhecidos em resultados. A anulagdo do passivo financeiro ocorre quando as
obrigagdes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condigdes substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente diferentes, essa troca ou alteragéo é
tratada como uma anulag&o do reconhecimento do passivo original e é reconhecido um novo passivo, sendo
a diferenca dos valores registada em resultados.

Mensuracdo subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o reconhecidos
ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e as contas a pagar sdo mensurados ao custo amortizado
através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas s&o reconhecidos em resultados aquando
da anulagdo do reconhecimento quando este se encontra em imparidade assim como aqueles que decorrem
da aplicagdo do método do juro efectivo.

k) Provisdes

Os CFM constituem provisdes quando existe uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros e este possa
ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a
desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.
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1) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os CFM registam os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagéo de exercicios,
o que significa que s&o reconhecidos na data da transacg&o que os origina, independentemente do respective
pagamento ou recebimento. As diferencas entre os montantes recebidos € pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas s&o registadas nas rubricas “Outros activos correntes” ou “Outros passivos
correntes”, consoante a natureza da diferenca.

m) Beneficios de empregados

As responsabilidades com pensdes de reforma e outros beneficios pés emprego ou de curto prazo séo
estimadas com base em pressupostos e estimativas, incluindo a utilizaggo de projecgbes actuariais,
rentabilidade estimada do fundo e outros factores que podem ter impacto nos gastos e responsabilidade com

pensdes e outros beneficios pés emprego. rentabilidade estimada do fundo e outros factores que podem ter
impacto nos gastos e responsabilidades com pensdes e outros beneficios pés emprego.

Beneficios de curto prazo

O custo dos beneficios de curto prazo aos empregados (aqueles pagos no prazo de 12 meses apés 0 servigo
ser prestado, tais como a licenca remunerada e licenga médica, bénus, e beneficios néo monetarios tais
como cuidados médicos) é reconhecido no periodo em que o servigo € prestado e ndo é descontado.

O custo previsto de licengas remuneradas é reconhecido como um gasto, uma vez que os colaboradores
prestam servigos que aumentam o seu direito, ou, no caso de auséncias n&o acumuladas, quando a auséncia
ocorre,

O custo previsto de participago nos lucros e de pagamentos de bdnus é reconhecido como um gasto quando
existir uma obrigagéo legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia do desempenho
passado.

Planos de contribuicgo definida

Pagamentos aos planos de beneficios de reforma de contribuiggo definida sao registados como gasto assim
que se vencem.

A Empresa faz contribuigdes obrigatdrias aos planos de contribuigdo definida, nomeadamente para o Instituto
Nacional de Seguranga Social ("INSS").
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Plano de beneficios definidos

No ambito do Decreto n® 25/2009 de 17 de Agosto que Aprova o Regulamento da Constituigéo de Fundo de
Pensbes no ambito da seguranga social complementar a empresa celebrou o contrato constitutivo do Fundo
de Pensdes Complementar Fechado dos Trabalhadores dos CFM, abreviadamente designado por XIPORO
~ FPCF/CFM. A gestdo do fundo encontra-se & cargo da Mogambique Previdente — Sociedade Gestora de
Fundo de Pensdes. SA cujo contrato foi celebrado em 9 de Agosto de 2017. Em 21 de Novembro de 2018
foi publicada a Ordem de Servigo n°. 7 com a comunicac¢do dos termos e condigdes do Fundo. Esta Ordem
de servigo previu imediatamente a entrada em vigor do Plano de Pensdes no entanto, por dificuldades de
natureza operacional o Fundo passou a estar em funcionamento a partir do exercicio de 2019.

Para fundamento das responsabilidades com as pensdes de reforma séo feitas as seguintes contribui¢bes:

(i) As contribuigdes da componente MZN correspondem a 10% das remuneragfes mensais pagas aos
participantes, cabendo ao associado cobrir 7% do valor dessas remuneragbes e aos participantes os

remanescentes 3%;

(i) As contribuigdes da componente USD correspondem a 12% das remuneragdes mensais pagas aos
participantes, cabendo ao associado cobrir 9% do valor dessas remuneragdes e aos participantes os
remanescentes 3%.

Usando da faculdade dos paragrafos 64, 65 e 66 da NCRF 19 — Beneficios dos Empregados, a empresa
reconhece os ganhos/perdas actuarias e 0s custos com servigos passados directamente no capital préprio
ni3o sendo posteriormente transferidos para a demonstragéo dos resultados.

n) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstragéo de resultados quando os riscos e vantagens
inerentes & posse dos bens vendidos sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a
prestacdo de servigos é reconhecido quando os servigos sao prestados.

i) Transporte Ferrovidric de passageiros

O rédito relacionado com o transporte de passageiros é reconhecido com a venda dos bilhetes de viagem,
onde no momento incial é feito um recibo de adiantamento em contrapartida da conta do chefe da estagdo e
posteriomente com o comprovativo de deposito da receita arrecadada da venda dos bilhetes € preenchido
em triplicado o formulario C28 e entregue a fiscalizag&o para aprovagéo da pré-factura e emisséo da factura
final. Uma vez que o sistema é integrado, no momento da emissao da factura, o rédito é automaticamente

reconhecido.

ii) Transporte Ferrovidric e manuseamento portuario de mercadorias

O rédito relacionado com o transporte ferroviario e manuseamento portuario de mercadorias é reconhecido
quando os servigos sdo prestados. A prestagéo do servigo inicia com o preenchimento da Nota de Expedicao
pelo cliente, com indicagdo da origem da carga, destino, tipo e quantidade da mercadoria carregada e
assinatura do expedidor, & preenchido o Modelo 9 que é remetido para a emiss&o da factura.
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iii) Servicos maritimos

O rédito relacionado com os servigos maritimos é apés apresentagdo da documentagdo que evidenciam a
prestagdo do servigo. Este processo inicia com o anuncio do navio, apresentagdo do manifesto da carga e
aguando do inicio da operagio de descarga ou embarque € emitido o formulario 1125 com o resumo das
operagdes que posteriomente segue para o processo de taxagio e emissdo de pré-fatura e enviada para a
fiscalizagao para validagdo e emissé&o da factura final.

iv) Concessdes

O rédito relacionado com os contractos de concessées (renda variavel e fixa) sdo reconhecidos com base
nos termos dos contractos celebrados. As rendas varidveis s&o reconhecidas no final de cada més com base
nos relatérios estatisticos e de desempenho das concessionarias.

o) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, € estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante & a que se encontra em vigor &

data de balango.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos & matéria colectével resultantes de gastos ou rendimentos no
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em
conformidade com a legislagéo fiscal vigente.

mpostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar € a pagar em
periodos futuros resultantes de diferengas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no balango e a
sua base de tributagdo. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos

activos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé
que seja realizado o respectivo activo ou passivo. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos)
sdo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram
tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situagdes, o correspondente imposto &
igualmente reflectido por contrapartida de capitais préprios ndc afectando o resultado do exercicio.

p) Subsidios do Governo

Os subsidios do governo relativos a activos sdo apresentados no balango como rendimento diferido, em
outros passivos correntes, e sdo reconhecidos numa base sistematica e racional durante a vida Util do activo.
Os subsidios do governo relativos a rendimentos sdo apresentados como créditos na demonstragéo dos
resultados ou como deducdes ao correspondente gasto.
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4. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilfsticos

A preparagio das demonstragdes financeiras exige que a Administragéo efectue julgamentos, estimativas e
premissas no dmbito da tomada de decis&o sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores
reportados no total de activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos
reais.

O PGC - NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que-a Administragéo efectue
julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelos CFM sdo
analisadas como segue:

Imparidade de contas a receber

Os CFM reavaliam periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer
perdas por imparidade adicionais. Para a determinagéo do nive! de perda potencial, sdo usadas estimativas
da Administragéo nos célculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas
s80 baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro,
resultando em alteragdes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente & anélise de imparidade individual, os CFM efectuam uma anslise de imparidade colectiva
das contas a receber para fazer face a situagbes de perda de valor que, embora néo especificamente
identificaveis, incorporam um grande risco de incumprimento face a situagéo inicial, no momento em que
foram reconhecidos.

Os CFM consideram que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite reflectir
de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas uteis dos activos tangiveis, tanaiveis investimento e intangiveis bem como respectivos valores
residuais

Os CFM reavaliam continuamente as suas estimativas sobre a vida (til dos activos tangiveis e intangiveis e
seus valores residuais caso aplicavel. As estimativas de vida Util remanescente s&o baseadas na experiéncia,
estado e condigéo de funcionamento do activo. Quando necessério, estas estimativas s&o sustentadas em

pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Impari de activos tanaiveis. tanagiveis de i timento & in eis

Os activos tangiveis e intangiveis so revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperéavel destes activos de longo prazo, pelo facto das
analises se basearem na melhor informagéo & data, as alteragbes de pressupostos podem resultar em
impactos na determinagao do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados dos CFM.
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Provisbes para litigios judiciais

As provisbes constituidas para fazer face a perdas provéveis em processos judiciais em que os CFM s&o

parte interessada sdo constituidas atendendo & expectativa de perda estimada pela Administragéo,
sustentada na informacg&o prestada pelos seus assessores juridicos, e objecto de reviséo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sao determinados pelos CFM com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores
registados resultam do melhor entendimento dos CFM sobre o adequado enquadramento das suas
operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

As Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posigao fiscal dos CFM durante um periodo de 5
anos, podendo daqui resultar eventuais correcgdes devido a diferentes interpretagtes efou incumprimento da
legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administragdo acredita ter cumprido todas as obrigagoes fiscais a que os CFM se encontram suijeitos, razéo
pela qual ndo espera que eventuais correcgdes & matéria colectavel declarada decorrentes destas revisGes

tenham um efeito nas demonstragdes financeiras.

25
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Em 31 de Dezembro, os activos tangiveis em curso apresentavam a seguinte decomposigéo:

Equipamento Outros
2024 Construcdo basico activos Total
Investimentos em curso 4.318.083 311.306 2.677 4.632.066
Equipamento Outros
2023 ___Construgdo béasico activos Total
Investimentos em curso 10.035.291 351.118 486.995 10.873.404

Construgdes
Os investimentos em curso nesta rubrica referem-se a: Construgdo de um porto seco em Pemba, concluséo

da reabilitago da linha de sena — vila nova da fronteira e obras de reabilitagdo do Estadio da Machava.

Equipamento basico

Estdo integrados como investimentos em curso nesta rubrica de equipamento basico: Conclusdo da
montagem de um Sistema Telecomunicagdes Ferrovidrias. Reabilitagdo das casas protocolares nos portos
de Nacala e Pemba e reabilitagio do pavimento dos passeios do Complexo Mbau em Nampula.

6. Activos tangiveis de investimento

Em 31 de Dezembro, a decomposigdo da rubrica Activos tangiveis de investimento era como segue:

Equipamento

Construcdes basico Total
Custo N N
Saldo inicial em 1 de Janeiro de 2023 16.365.223 1.412.636 17.777.859
Ajustamentos 148 o - 148
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 _16.365.371 1.412.636 __17.778.007
Ajustamentos - (244) (244)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 16.365.371 1.412.392 _17.777.763
Depreciacdes acumuladas
Saldo inicial em 1 de Janeiro de 2023 (13.489.017) (1.358.168) (14.847.185)
Depreciagdes do exercicio (394.637) (290) (394.927)
Ajustamentos o (11.089) (75) (11.164)
Saldo final em 31 de Dezembro de 2023 (13.894.743) ~ (1.358.533) (15.253.276)
Depreciagao do exercicio (407.066) (242) (407,308)
Ajustamentos - (45) 289 244
Saldo final em 31 de Dezembro de 2024 (14.301.854) (1.358.486)  (15.660.340)

Quantia escriturada
31 de Dezembro de 2023 ~ 2.470.628 54102 2.524.731

31 de Dezembro de 2024 2.063.517 53.906 _ 2117.423
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Estes activos, detidos com o objecto de gerar rendas, dizem respeito aos bens alugados & Sociedade de
Desenvolvimento do Porto de Maputo (MPDC), no &mbito das concessodes ao MPDC, Terminal de Cabotagem
de Maputo, Cornelder de Mogambique, Corredor de Desenvolvimento do Norte, Terminal de Cabotagem de
Maputo e Sociedade Terminais de Mogambique, entre outras, conforme referido na nota introdutéria. Estes
activos geraram rendimentos fixos e variaveis que estdo apresentados na Nota 24.

7. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro, a decomposigdo da rubrica Activos intangiveis era como segue:

Reservas

Software de terra Total
Custos
Saldo inicial em 1 de Janeiro de 2023 74.153 51.239 125.392
Adigbes =) - 5.665 5.665
Saldo final em 31 de Dezembro de 2023 . 74.153 56.904 131.057
Adigdes 6.108 - 6.108
Saldo final em 31 de Dezembro de 2024 80.261 56.904 137.165

Reservas de

Software terra Total
Amortizacdes acumuladas
Saldo inicial em 1 de Janeiro de 2023 (54.911) - (54.911)
Amortiza¢des do exercicio (8.778) - (8.778)
Ajustamentos 743 743
Saldo final em 31 de Dezembro 2023 _ (62.948) - (62.946)
Amortizagdes do exercicio (7.296) - (7.296)
Saldo final em 31 de Dezembro 2024 _ (70.242) - (70.242)
Quantia escriturada =
31 de Dezembro 2023 11.206 56.904 68.111
31 de Dezembro 2024 ______10.018 . 56.904 66.923

8. Investimentos em subsidiarias e associadas

Houve movimentos na rubrica Investimentos em subsididrias e associadas durante o exercicio e apresentam-
se como segue:

— 2024 2023

Subsidiarias (Nota 8.2) 13.240 13.340
Associadas (Nota 8.2) 87.602 87.602
Outros instrumentos financeiros (Nota 8.2) 47.762 47.761
148.604 148.703

Imparidade acumulada (Nota 8.1) _ (e.918) _ (21.675)

141.688 127.028
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8.1. Movimento da imparidade dos investimentos em subsidiarias e associadas
O movimento da imparidade acumulada é apresentado na tabela seguinte:
2024 2023
Em 1 de Janeiro (21.675) (35.985)
Reversao 14.759 14.310
Em 31 de Dezembro (6.916) (21.675)

8.2. Decomposigio dos investimentos em subsididrias e associadas

Em 31 de Dezembro, a rubrica Investimentos em subsididrias e associadas encontra-se detalhada como

segue:
% de participagédo Valor
2024 2023 i 2024 2023
Subsidiarias
CFM - Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. - 100 - 100
CFM - Sociedade Turistica, S.A. 100 100 240 240
CFM - Logistics 100 100 13.000 13.000
13.240 13.340
% de participagdo o Valor
2024 2023 2024 2023
Associadas
DP World Maputo, S.A. 40 40 23.762 23.762
Sociedade de Desenvolvimento do Corredor
de Maputo 275 27.5 23.230 23.230
Cornelder de Mogambique 33 33 3.795 3.795
Terminal de Cabotagem de Maputo 49 49 5.830 5.830
Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, S.A. 49 49 11.270 11.270
Portos do Norte , S.A. 30 30 6.000 6.000
Thai Mogambique Logistic, S.A. 20 20 6.000 6.000
Empresa de Dragagem do Porto de Maputo 49 49 1.715 1.715
Portos de Cabo Delgado, S.A. 50 50 6.000 6.000
87.602 87.602
% de participagdo Valor
2024 2023 2024 2023
Outros investimentos financeiros
Cimentos de Mogambique 1.60 1.60 39.748 39.748
Transcarga 17 17 14 14
Technoshore, Limitada 15 15 6.750 6.750
Beira Grain Terminal 15 15 405 405
Belavista Holding 65 65 845 el 845

47.762 47.761
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9. Outros activos financeiros

Em 31 de Dezembro, a decomposigdo da rubrica outros activos financeiros era como segue:

2024 2023

N&o corrente
Suprimentos concedidos as subsidiarias ~1.599.020 i 99.222
1.599.020 99.222

Corrente

Adiantamentos ao pessoal 101.491 104.158
Acréscimos de juros a receber 23.516 18.627
Devedores diversos — Partes relacionadas e 7.571 620
132.578 123.405
Imparidade dos investimentos financeiros (11.031) (11.812)
121.547 111.593
1.720.567 210.815

Os suprimentos concedidos as subsidiarias dizem respeito maioritariamente ao saldo de 1.577 Milhdes de
meticais concedidos ao CFM Logisticts, reembolsavel em um periodo entre 4 a 10 anos, a titulo gratuito,
n&o incidindo sobre os mesmos juros remuneratorios.

2024 2023
Perdas por imparidade acumuladas de outros activos financeiros:
Em 1 de Janeiro (11.812) (12.429)
Reversdo 781 617
Em 31 de Dezembro (11.031) (11.812)
10. Inventario
Em 31 de Dezembro, a decomposigéo da rubrica inventarios era como segue:
2024 2023
Travessas 866.572 730.785
Material de construgdo 773.105 620.668
Pecas e sobressalentes 3.016.984 2.792.379
Combustiveis e lubrificantes 32.291 41.787
Outros materiais 4480 4.626
4.693.432 4.190.245
Imparidade de Inventario (Nota 10.1) (20.835) (20.835)

4.672.597 4.169.410
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10.1  Imparidade de inventario

O detalhe dos movimentos relativos a imparidade de inventério é apresentado na tabela seguinte:

2024 2023
Em 1 de Janeiro (20.835) (19.254)
Aumento - (1.581)
Em 31 de Dezembro B (20.835) (20.835)

10.2. Custo de inventarios vendidos ou consumidos em 31 de Dezembro

A decomposigdo do custo dos inventérios vendidos ou consumidos & como segue:

2024 2023
Saldo inicial 4.180.245 3.958.816
Compras 1.728.452 1.394.765
Saldo final (4.693.432) (4.190.245)
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 1.225.265 1,163.336
11. Clientes
Em 31 de Dezembro, a decomposi¢&o da rubrica Clientes era como segue:
2024 2023
Trafego 1.766.285 1.681.515
Concessionarias 880.168 1.039.341
Partes relacionadas 26.702 31.529
Administragdes estrangeiras 274.289 304.097
Clientes de cobranga duvidosa 625.247 464.908
Outros clientes 202.743 235.549
3.775.434 3.756.939
Perdas por imparidade acumuladas de clientes (616.002) (454.846)
3.159.432 3.302.093

11.1. Movimento das perdas por imparidade de clientes

O detalhe dos movimentos relativos & perdas por imparidade acumuladas de clientes é apresentado na tabela

seguinte:
2024 2023
Em 1 de Janeiro (454.846) (775.132)
Reforgo (179.725) (196.850)
Utilizac&o - 387.604
Reversédo - 18.569 129.532

Em 31 de Dezembro (616.002) (454.846)
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12. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro a decomposigéo da rabrica Outros activos correntes era como segue:

2024 2023

Imposto sobre o valor acrescentado 5.506.864 4.956.117
Caugdes 74.796 74.215
Gastos diferidos 99.133 61.456
Fundo Nacional de Dragagem (Nota 12.1) 1.941.318 1.911.201
Partes relacionadas - 2.013
Adiantamentos a fornecedores 1.074.790 1.970.403
Acréscimos de rendimentos 2.733 _123.505
8.789.634 9.098.910

Perdas por imparidade acumuladas outros devedores (Nota 12.2) (481.651) __(1.008.107)
8.297.983 8.090.803

12.1. Fundo de Nacional de Dragagem

O Fundo Nacional de Dragagem, abreviadamente designado por FND, é instrumento de financiamento
interno, sustentdvel e permanente, do sector de dragagens do Pais visando satisfazer ndo s6 as
necessidades de investimento do sector, mas também, as necessidades de financiamento relativas as
dragagens de manuteng&o dos portos nacionais. O CFM comparticipa em 42% e o FND em 58% nos custos

das dragagens.

12.2. Perdas por imparidade acumuladas de outros activos correntes
O detalhe dos movimentos relativos as perdas por imparidade acumuladas de clientes & apresentado na

tabela seguinte:

2024 = 2023
Em 1 de Janeiro (1.008.107) (805.286)
Aumento - (202.821)
Reverséo 516.456 -
Em 31 de Dezembro (491.651) _ (1.008.107)

O valor apresentado na Demonstracdo de Resultados referente a reversdo de imparidades de contas a
receber inclui 0 movimento das imparidades do exercicio das ribricas de clientes e outros activos correntes
no valor de 355 milhdes, sendo que, o remanescente refere-se a reversao de imparidades de VA no montante
de 144 milhdes e 69 milhdes de saldos de clientes feitos wrife-offs em exercicios anteriores, que no entanto
viemos a receber os montantes no exercicio corrente.



7304 111 SERIE — NUMERO 190

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

Notas as Demonstracées Financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de Meticais)

13. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de Dezembro, a caixa e equivalentes de caixa apresentavam os seguintes valores:

2024 2023
Caixa
Meticais 50 131
50 131
Depésitos & ordem
Meticais 616.119 673.749
Délar Norte-Americano 1.531.647 1.558.889
Rands Sul-Africanos 211.778 168.697
Euros 10.411 12.322
2.369.955 2.413.657
Depdsitos a prazo
Meticais 47.734 14.858
Délar Norte-Americano 3.043.645 3.179.091
3.091.379 3.193.949
5.461.384 5.607.737
14, Capital social
2024 2023
Estado Mogambicano 100% 1.242.981 1.242.981

O capital estatutario dos CFM ascende a 1.242.981 milhares de Meticais e esta integralmente subscrito e
realizado pelo Estado mogambicano e n&o houve aiteragdo durante o exercicio findo em 2024 (2023: sem

alteragao).
Reserva Legal

Constitui reserva legal a parte dos excedentes de cada exercicio que for anualmente destinada, nunca inferior
a 10% dos mesmos. Esta reserva ndo ¢ distribuivel e s6 pode ser utilizada para incorporacao no capital ou
para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Outras Reservas

As reservas para investimento e fundo social dos trabalhadores s&o constituidas de acordo com a
deliberagéo da Assembleia Geral do sécio maioritério o Estado Mogambicano, com o propdsito de realizar
investimentos estruturantes para aumento da capacidade produtiva da empresa e desenvolvimento de
actividades de caracter social relacionadas com os trabalhadores, respectivamente.
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15. Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro, a rubrica Empréstimos obtidos apresentava a seguinte decomposicéo:

2024 2023
N&o correntes
Empréstimos bancarios (Nota 15.1) 3.721.539 5.518.740
Financiamentos do Estado (Nota 15.2) 6.236.517 4.919.188
9.958.056 _10.437.928
Correntes
Empréstimos bancarios (Nota 15.1) 3.765.104 1.801.938
Financiamentos do Estado (Nota 15.2) 341.642 79.542
4.106.746  1.881.480
14.064.802 12.319.408
15.1. Empréstimos bancérios
Taxa de juro Moeda Maturidade 2024 2023
Nao corrente
ABSA Bank
Mogambique Term SOFR 3M +5.5% usD 31/12/2027 649.550 967.923

Banco Comercial

e de Investimento Term SOFR 3M +5.5% usD 02/03/2028 1.016.497 1.468.057

Standard Bank Term SOFR 3M +5.5% usD 31/12/2027 2.055.492 3.082.760
3.721.539 5.518.740

Corrente

ABSA Bank

Mogambique Term SOFR 3M +5.5% UsSD = 31/12/2027 322.691 322.641
Banco Comercial

e de Investimento Term SOFR 3M +5.5% uUsD 02/03/2028 451.780 451.710
Standard Bank Term SOFR 3M +5.5% UsD 31/12/2027 1.027.746 1.027.587
Banco Comercial

e de Investimento Prime rate MZN 26/08/2024 645.100 -
Banco Comercial

e de Investimento Term SOFR 3M +5.5% UsD 29/02/2025 672.387 -
Standard Bank Term SOFR 3M +5.5% usD 26/082024 645.400 -

3.765.104 1.801.938

7.486.643 7.320.678

Face ao estado avangado de degradagédo da Linha de Machipanda, o CFM desenvolveu um projecto de
reabilitagio da mesma com o objectivo de garantir o transporte ferrovidrio de pessoas e bens com o minimo
de seguranga garantidos, o qual ficou orgado em um investimento de cerca de USD 200 milhdes, dos quais
numa fase inicial seriam necessarios USD 150 mithdes. Para o efeito, dada a impossibilidade de financiar o
montante total do investimento com fundos préprios, o CFM recorreu em 2019 a banca nacional para a
contratagéo de financiamento de 80% do valor (USD 120 milhGes e a comparticipagéo com fundos préprios
do remanescente de USD 30 milhées O financiamento em causa tem a maturidade de 8 anos, sendo 3 anos
de periodo de graga, a taxa agregada da margem e da LIBOR aplicave! respectivamente.
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Financiaram o Projecto de investimento na Reabilitagéo da linha de Machipanda os seguintes bancos:
1. USD 79.62 milhdes do Standard Bank Mogambique;

2. USD 35 milhdes do BCI;

3. USD 25 milhdes do ABSA Mogambique;,

4. USD 7 mithdes do First National Bank Mogambique.

Relativamente a comparticipago por banco o Standard bank esta com 54%, o BCl com 24%, o First National
Bank Mogambique, com 5% e por fim o ABSA com 17%.

A 31 de Dezembro de 2022, do montante do financiamento foram desembolsados cerca de USD135,381
milhdes correspondentes a 93% distribuidos da seguinte forma:

Standard bank com USD 79.62 milhdes correspondentes a 48%;

Banco Comercial e de Investimentos com USD35,00 milhdes correspondentes a 18%;

ABSA Bank Mogambique, SA com 24,99 milhdes correspondentes a 15%; e,

First National Bank Mogambique, com 7,0 milhdes correspondentes a 4% (completamente liquidado em

2022);

AN N NS

O valor remanescente de USD24,96 milhdes, correspondentes a 15% foram financiados através de Fundos
préprios do CFM.

15.2. Financiamentos do Estado

Os financiamentos do Estado sdo valorados no final de cada exercicio a uma taxa de cambio fixa historica
de USD 18.36MT (i) e outro pelo cambio do fecho (ii) da seguinte tabela.

Notas =~ Taxa de juro Moeda Maturidade 2024 2023
Nao corrente
Ministério das
Finangas (i) 2.00% UsD 24101/2040 318.360 312.118
Banco Mundial -
RPRP (i) 2.00% usbD 24/01/2040 938.271 931.256
Aquisigdo do
Material Circulante (ii) 1.5% usD 02/04/2043 4.979.886 3.675.813

6.236.517 4.919.188

Corrente
Ministério das
Financas (i) 2.00% usD 24/01/2040 37.454 37.454
Banco Mundial -
RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 42.088 42.088
Aquisigdo do
Material Circulante (ii) 1.5% UsD 02/04/2043 262100 -

_341.642 79.542

'6.578.159  4.998.730
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16. Outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro, a rubrica outros passivos financeiros apresentava a seguinte decomposigao:

2024 2023

N&o corrente
Reverséo da Linha de Sena (Nota 16.1) 6.002.246 6.002.246
Financiamento da JICCA - Porto de Nacala (Nota 17.3) 17.784.657 17.784.657
23.786.903 23.786.903

Corrente

Caugdes pagas 36.423 35.693
Compensagdes de aposentadoria e sobrevivéncia 66.890 149.839
RITES, LTD 384.858 1.785.278
Credores partes relacionadas 130.827 152.740
Dividendos a pagar (Nota 16.2) - 18
Salarios a pagar 217.881 213.341
Outros acréscimos de gastos 508.085 76.605
1.434.964 2.413.515
25.221.867 26.200.418

16.1. Reversao da Linha de Sena

Este saldo refere-se aos financiamentos que a Companhia do Caminhos de Ferro da Beira (CCFB) contraiu
junto do International Development Agency (IDA), no montante equivalente a USD 113.863.553,76, e do
Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante equivalente a USD 27.795.797.26, no ambito do projecto
de reabilitagéo da linha de Sena, e ao financiamento dos CCFB através de fundos préprios. Devido ao termo
do contrato de concessdo com o Governo de Mogambique (GM) o empreendimento reverteu para os CFM.
O valor total do financiamento encontra-se fixado em 6 002 246 milhares de Meticais. Decorre ao nivel do
Conselho de administracdo conversagbes por correspondéncia junto do IGEPE e do Ministério da Economia
e Finangas o projecto de transformag&o do referido montante em aumento de capital.

16.2. Dividendos a pagar

Dividendos a pagar ao acionista (inico 0 Estado Mocambicano deliberados em sede da Assembleia Geral.

2024 2023
Saldo inicial 18 437.535
Dividendo declarado 1.042.625 944.675
Dividendos pagos no exercicio (1.042.643) (1.382.192)

5 18
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17. Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro, a rubrica outras contas a pagar apresentavam a seguinte decomposig&o:

2024 2023
Nao correntes
Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo (Nota 17.1) 267.321 208.882
Reabilitagdo do cais do Porto da Beira (Nota 17.2) 145.983 162.205
Financiamento em forma de donativo - Porto de Nacala (Nota 17.3) 1.502.489 1.585.961
_ 1.915.793 2.047.048
Corrente
Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo (Nota 17.1) 31.154 31.154
Reabilitagdo do cais do Porto da Beira (Nota 17.2) 16.222 16.222
Reabilitagdo do Porto de Nacala (Nota 17.3) 83.472 83.472
Adiantamentos de clientes 49.447 89.161
Partes relacionadas 540 702
Qutras operagbes com trabalhadores 15.993 12.386
Imposto sobre rendimentos de pessoas singulares (IRPS) 104.589 93.072
Seguranga social (INSS) 11.179 11.430
Outros credores diversos 935.785 1.289.823
1.248.381 1.627.422
3164174 3.674.471

17.1. Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo

Este saldo refere-se aos investimentos que correspondem ao remanescente do valor da doagdo para
reabilitar a linha-férrea do Limpopo, financiada pelo governo do Canada, no montante de 921.563 milhares
de Meticais em 2004. Este montante tem vindo a ser regularizado por contrapartida dos valores da
depreciagdo dos respectivos empreendimentos, durante a vida Gtil esperada de 30 anos.

17.2. Reabilitagéo do cais do Porto da Beira

Este saldo refere-se aos subsidios recebidos do Banco Europeu de Investimentos (BEI), para a reabilitagao
do Porto da Beira concluida em 2018 com vida util estimada em 15 anos e este donativo, e constitui um
remanescente do financiamento recebido para os servicos de dragagem de emergéncia do canal de acesso,
cais, bacias de manobras e aterro hidraulico no terminal de carvéo do Porto da Beira. Apds a concluséo dos
trabalhos de dragagem, os CFM, através do Ministério das Finangas, solicitaram ao BEI a aplicagao do
montante remanescente de 3.971.536 EUR na aquisicéo de equipamentos e reabilitagéo das infra-estruturas
dos Servigos Maritimos.
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17.3. Reabilitagdo do Porto de Nacala

Em 7 de Outubro de 2023 foram inauguradas as obras de reabilitagdo e expansado do porto e aquisigdo de
novos equipamentos como gruas, bragos de carga de liquidos, empilhadoras de contentores e garras para
carga geral e a granel, as quais permitem um aumento de 152% da capacidade de carga manuseada. O
projecto de reabilitagdo e modernizagdo deste porto teve a fase de emergéncia que custou 1.669 mil milhares
de MT em forma de donativo e as fases subsequentes | e Il no montante de 17.785 mil milhares de MT em
forma de empréstimo concessional ambas financiadas pela JICA - Agéncia de Cooperago Internacional do

Japdo.

18. Provisdes

Em 31 de Dezembro, a rubrica Provisbes apresentava a seguinte decomposigdo:

2024 2023
N&o corrente
Fundo de pensdes (Nota 18.1 e 18.3) 4.689.649 4.315.815
_ 4.689.649 4.315.815
Corrente
Provisbes para férias 6.647 5.706
Provisbes para processos judiciais (Nota 18.2) 73.597 128.626
Provisdes para impostos 62.327 62.327
142.571 196.659
4.832.220 4.512.474
18.1 Movimento das provisdes
Durante o exercicio houve movimentagéo na rubrica Provisdes:
2024 2023
Em 1 de Janeiro de 2024 4512.474 3.289.616
Fundo Xiporo 373.834 1.245.657
Aumento em outras provisoes 3.877 10.013
Reversao (7.965) (27.265)
Utilizagdo (50.000) (5547
Em 31 de Dezembro de 2024 4.832.220 4.512.474

18.2 Provisdes para processos judiciais

A provisdo para processos judiciais foi constituida para fazer face a perdas esperadas com acgdes judiciais
em que a empresa é ré calculadas com base numa analise cuidada dos processos em curso. As analises séo
revistas no final de cada exercicio para assim reflectir a melhor estimativa da responsabilidade da empresa
na data do balango tendo em conta os factos conhecidos & data.
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18.3 Fundo Xiporo

G

Os principais pressupostos actuariais utilizados no célculo das responsabilidades por pensoes a 31 de

Dezembro sao:

Responsabilidades em

Responsabilidades

_Pressuposto financeiro MZN 2024 em MZN 2023
Idade normal de reforma 60 homens/55 mulheres 60 homens/55 mulheres
Taxa de desconto 11.50% 11.80%
Taxa de inflagdo de pregos 5.50% 5.70%
Taxa de inflagdo de salrios 6.50% 6.70%
Incremento das pensdes
(percentagem da inflag&o dos
salarios} 4.69% 4.50%
Taxa de juro (pros-reforma) 6.50% 6.50%
Téabua de Mortalidade (pds-reforma) PA (90) +3 PA (90) +3
Tabua de Mortalidade (pré-reforma) N/A N/A
Pens&o do conjuge (homens quatro
mais velhos) 30% reversivel 30% reversivel

% dos casados na reforma 80% 80%

Os participantes do plano de pensoes sao desagregados da seguinte forma:

2024 - 2023
Activos 4.223 4.357
Reformados e pensionistas 485 " 374
4708 4.731

A aplicagiio da NCRF 19 traduz nas seguintes responsabilidades e niveis de financiamento reportaveis a 31
de Dezembro:

2024 e 2023
Valor actual das responsabilidades de servigos passados 8.375.653 6.989.498
Valor dos activos do fundo (3.686.004) (2.673.683)
Défice de financiamento 4.689.649 4.315.815

A evolugédo das responsabilidades com pensdes de reforma e pode ser analisada como segue:

2024 2023
Responsabilidades em 1 de Janeiro 6.989.408 5.307.972
Custo dos juros 825.869 775.303
Custo de servigo corrente 215.833 2.771.184
Ganhos/Perdas actuariais 569.558 (1.690.966)
Pensdes pagas (225.105) {173.995)
Responsabilidades em 31 de Dezembro ~ 8.375.653 ~ 6.989.498
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A evoluggo do valor dos activos do fundo de pensdes de reforma pode ser analisada como segue:

2024 2023
Saldo do fundo em 1 de Janeiro 2.673.683 2.237.814
Rendimento esperado 352.481 272.722
Contribui¢cSes da empresa 801.199 324.125
Ganhos/(perdas) actuariais 83.746 13.066
Pensbes pagas (225.105) (174.044)
Responsabilidades em 31 de Dezembro 3.686.004 2.673.683

Os activos do fundo de pensdes de reforma podem ser analisados como segue:

2024 2023

Depdsitos & ordem 121.815 6.026
Depdsitos a prazo 27.816 107.000
Instrumentos de capital e unidades de participagéo 7.065 6.472
Titulos de divida pablica 3.148.698 2.208.734
Qutros titulos de divida 249.568 241.660
Devedores 82.286 415.895
Valores a pagar (48.756) (312.103)
3.588.492 2.673.683

Os custos do exercicio com pensdes de reforma podem ser analisados como segue:

2024 2023
Saldo do fundo em 1 de Janeiro 4,315.815 3.070.158
Aumento Registado na Demontragao de resultados 373.834 1.245.657
Responsabilidades em 31 de Dezembro 4.689.649 4.315.815

19. Fornecedores

Em 31 de Dezembro, a rubrica Fornecedores apresentava a seguinte decomposigéo:

B 2024 2023

Fornecedores de combustiveis 277.974 630.994
Fornecedores das locomotivas e acessoérios 380.707 244.644
Fornecedores do material de construgdo da via 1.010.118 617.451
Fornecedores dos servigos de dragagem 217.639 306.191
Fornecedores de construgdes 147.176 328.264
Outros fornecedores ) 348.218 352.782
2.381.832 2.480.326

20. Vendas de bens e servigos

As vendas de bens e a prestaggo de servigos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro foram como

segue:
2024 — 2023
Estadias 550.450 674.125
Exportagdes 565.574 §21.769

41
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Importagbes 1.257.617 1.159.680
Pilotagem 153.611 66.764
Rebocadores 556.152 457.118
Transporte de passageiros 316.871 313.550
Transporte € manuseamento de mercadorias 16.082.893 14.754.165
QOutros servicos prestados 1.058.769 1.3560.865
20.541.937  19.298.036
21. Custos com o pessoal
Os custos com pessoal durante os exercicios findos em 31 de Dezembro foram como segue:
2024 2023
Remuneragdes da administragéo 153.421 167.170
Remuneragdes de outros colaboradores 4.700.795 4.453.424
Encargos com as remuneragdes 89.618 86.621
Ajudas de custo 64.938 50.867
Indemnizagdes de trabalhadores 15.011 385
Pensbes 130.151 81.362
Seguros de acidentes de trabalho e doenga 8.932 8.929
Custos de acgdo social 221.088 196.316
Fundo Xiporo - contribuigbes 521.116 491 508
Fundo Xiporo — custo com pensdes (Nota 18) 373.834 1.245.657
Qutros custos com pessoal 778407 628.710
7.057.310 7.410.949

O niimero de trabalhadores em 2024 e 2023 foi de 5.560 e 6.496 colaboradores, respectivamente.

22. Fornecimentos e servigos de terceiros

Os fornecimentos e servigos de terceiros durante o ano foram como segue:

2024 2023

Agua e electricidade 376.835 331.644
Combustiveis e lubrificantes 1.494.272 1.600.897
Ferramentas e utensflios 43.002 24.600
Materiais de manutengédo e reparagdo 431.502 437.259
Material de escritério 99.560 75.135
Servicos de dragagem 735.974 871.936
Estiva 2.021.799 1.854.339
Manutengéo e reparag¢éo 843.695 696.775
Transporte de carga e de passageiros 28.101 5.687
Comunicagdes 82.970 149.031
Publicidade e propaganda 67.687 64.998
Deslocagdes e estadas 252.045 216.626
Despesas de representagio 4.793 8.828
Contencioso e notariado 2.379 2.850
333.141

Rendas e alugueres 550.463
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Seguros 131.028 130.545
Limpeza, higiene e conforto 214.155 184.666
Vigilancia e seguranga 513.915 396.621
Trabalhos especializados 649.605 478.761
IntercaAmbio de material circulante 76.715 199.705
Outros fornecimentos e servigos 377.162 357.329
8.997.657 ] 8.421.373
23. Outros ganhos e perdas operacionais
Os outros ganhos e perdas operacionais durante o ano foram como segue:
2024 2023
Ganhos
Concessdes
Rendas fixas 761.686 630.229
Rendas variaveis 3.376.826 2.362.290
Honorarios de gestéo 318.613 299.249
Aluguer de outros equipamentos 159.440 102.052
Subsidios para investimentos 130.844 47.377
Alienagao de activos tangiveis 25916 24913
Outros rendimentos e ganhos 504.049 556.507
5.277.384 4.022.617
2024 2023
Perdas
Impostos e taxas (168.626) (165.418)
Multas e penalidades (1.827) (27.114)
Alienagdo de activos tangiveis (15.028) (2.880)
Donativos (3.500) (63.230)
Quotizagtes (3.021) (3.134)
Programas de responsabilidade social (116.303) (59.521)
Clube de actividades desportivas (352.641) (409.298)
Indemnizagdes (3.631) (1.758)
Outros gastos e perdas (141.583) (18.046)
(806.160) (750.399)

4.471.224 3.272.218
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24. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro foram como segue:

2024 2023

Juros obtidos 79.355 110.328
Rendimentos de partes sociais 774,147 863.121
Diferengas de cambio favoraveis 309.868 307.617
Dividendos recebidos 1.687.333 2.200.364
Qutros rendimentos e ganhos financeiros 64870 56.475
2.915.573 3.537.906

25. Gastos financeiros

Os gastos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 foram como segue:

B 2024 2023
Juros suportados (847.385) (14.245)
Diferengas de cAmbio desfavoraveis (203.552) (318.188)
Qutros gastos e perdas financeiras (30.629) (34.581)
(1.081.566) (367.014)
26. Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a imposto sobre o rendimento pode ser apresentado como segue:

2024 2023

Imposto corrente
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.611.599) ~ (1.736.078)

_ (1.611.598) (1.736.078)

Diminuigdo em activos por impostos diferidos (118.744) (86.827)
(118.744) (86.827)
(1.730.343) (1.822.906)

A taxa utilizada para apurar as diferengas tributarias & data de relato foi de 32% e corresponde a taxa nominal
do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. De acordo com a legislagéo fiscal em vigor, as
declaracdes fiscais da empresa estdo sujeitas & revisdo e correcgao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de 5 anos. O Conselho de Administragdo entende que eventuais correcgBes resultantes da
inspecgao/revisdo por parte das autoridades fiscais nao terdo um efeito significativo nestas demonstracgdes
financeiras.
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26.1. Reconciliagdo da taxa de imposto

A taxa efectiva de imposto da empresa é de 37% (2023: 36%).

Resultado antes de Imposto
Imposto a pagar a taxa nominal

Correcdes Fiscais

Varlagdes patimoniais positivas néo refiectidas no resul
Reintegragbes e amortizagdes ndo aceites como custos
Diferengas de cambio nao realizadas

Provisdes nfo dedutiveis ou para além dos limites legais
Realizagbes de utilidade social néo enquadraveis

Donativos n&o previstos

Multas, coimas, juros compensatérios

IndemnizagBes por eventos seguraveis

50% das ajudas de custo

80% das despesas de representagéo

Importancias devidas pelo aluguer de viaturas sem condutor
50% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros
Menos-valias contabilisticas

Mais-valias fiscais

Ofertas

Imposto sobre o valor acrescentado

Reposigao de provisdes tributadas

Reposigao das diferengas de cambios tributadas - {art 22 c) CIRPC
Mais-valias contabilisticas

Menos-valias fiscals

Diferengas de cambio n3o realizadas

Dupla tributag3o econémica de lucros distribuidos art 40 do CIRPC
Resultado fiscal

Resultado Tributavel

Im corrente

Taxa efectiva do imposto
Saldo no Inicio

Retencdo na fonte
Pagamento por conta
Outras Retengdo na fonte
Pagamento final

Imposto a receber

Taxa de
Imposto

32%

0.00%
17.30%
2.61%
3.65%
20.53%
6.58%
0.04%
0.07%
0.03%
0.08%
0.45%
1.63%
0.03%
0.52%
0.01%
1.39%
-4.97%
0.00%
0.52%
0.03%
-1.47%
-33.50%

32.00%

31de

Dezembro

2024
4310285
1379291

871 221
131226
183 601
1033909
331151
1827
3582
1539
383
22901
82334
15019
25945
683
70082

( 250 316)
( 25945)
( 15019)
( 74281)
(1687 333)
5036 246

5036 246
1611599

37%

(410 483)
(272763)
(1387 942)

103 337)
(562 936)

Taxa de
Imposto

2%

0.00%
9.85%
2471%
147%
31.59%
3.56%
0.50%
0.03%
0.03%
0.13%
0.39%
1.55%
0.05%
0.46%
0.08%
1.93%
5.67%

046%
0.05%
-1.86%
-40.56%

32.00%

31 de
Dezembro
2023

4801835

1536 587

534 606
133778
405537
1713954
192663
27114
1886
1384
7062
21161
83940
2881
24.999
4108
104 857
(307 544)

(24999)
(2880)
(100732)
(2200 364)
5425245

5425245
1736 078

36%
(129134)
(214 205)

(1418537)
(1013)
(383683

(410 493)
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26.2 Activos por impostos diferidos

O saldo dos activos por impostos diferidos compreende diferengas temporarias atribuiveis a:

B 2024 2023

Activos tangiveis
Diferengas cambiais ndo realizadas 168.859 150.637
Imparidades de contas a receber 293.245 412.903
Provisdes 45.623 62.931
507.727  626.471

Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:

Activos  Diferencas Contas a

tanagiveis cambiais receber Outros Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 52.016 140.062 450.993 70.227 713.298
Imputado / (creditado) ao resultado (52.016) 10.575 (38.090) (7.296) (86.828)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 - 160.637 412.903 62.931 626.471
Imputado / (creditado) ao resultado - 18.222  (119.658) (17,308) (118.744)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 - 168.859 293.245 45,623 507.727

26.3 Reconciliagéo de impostos pagos

A reconciliaggo do imposto pago durante o exercicio pode ser analisada como segue:

2024 2023

Saldo em 01 de Janeiro 103.337 383.683
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio 1.611.599 1.736.078
Retengdes na fonte (272.763) 1.013
Imposto a recuperar final 49.106 (103.337)
1.491.278 2.017.438

27. Partes relacionadas

As partes relacionadas da empresa s&o todas as suas subsididrias, as suas associadas, e o pessoal chave
da gestao, incluindo os administradores.

27.1. Beneficios do pessoal-chave da gestao

O pessoal-chave da gestdo inclui o Conselho de Administragdio (executivos e ndo executivos), e todos os
membros seniores da gestdo da empresa. Os beneficios pagos ou a pagar ac pessoal-chave da gestéo que
decorrem de servigos prestados sdo apresentados como segue:
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- o 2024 2023
Beneficios de curto prazo 163.421 167.170
153.421 167.170
27.2. Transacgdes com partes relacionadas
2024 2023
Vendas e prestages de servigos
Cornelder de Mogambique S.A. 3.037.095 1.217.241
Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. 4.932.258 1.598.047
Corredor de Desenvolvimento do Norte - 691.054
7.969.353 3.506.342

As vendas e prestagdes de servicos a partes relacionadas correspondem as rendas de Concess&o,
dividendos facturados e fees de gestéo.

27.3 Saldos com partes relacionadas

2024 2023
Clientes
Concessoes, Trafego e Outros

MPDC- Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. 96.299 370.911
Cornelder de Mogambique S.A. 118.318 424105
Cimentos de Mogambique, S.A. 12.798 18.695
DP World 2.840 3.546
Terminal de carvao da Matola 14.018 7.335
Silos e Terminal Graneleiro da Matola, S.A. 2.140 _29.078
246.413 853.670

Administragbes estrangeiras
National Railways of Zimbabwe 30.875 111.558
Transnet Freight Rail 106.594 106.973
eSwatini Railways 53.361 85.567
190.830 304.098
437.243 1.157.768

Os saldos a receber das partes relacionadas correspondem aos valores ndo pagos resultantes das
faturagdes de rendas de concesséo, fees de gestdo, trafego de cargas, e dividendos. As administracoes
estrangeiras correspondem as faturagdes do intercambio de vagdes.

2024 2023

Qutros activos financeiros

Belavista Holdings, S.A. 620 620

47
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Beira Grain Terminal - ' 6.004 21189
CFM — Sociedade Turistica 5.366 5.366
CFM - Logistics 1.577.004 ) 72.668
1.588.994 99.843
Os outros activos financeiros correspondem a aos saldos de Suprimentos concedidos as empresas
participadas.
2024 2023
Estado
Empréstimos obtidos. 6.578.159  4.998.730
6.578.159 4.998.730

Os empréstimos obtidos através do Estado correspondem as responsabilidades repassadas para o CFM
pelo Estado em forma de Acordos de retrocessé&o.

28. Compromissos e contingéncias

281 Processos judiciais

A empresa é arguida em diversos processos judiciais e constitui provisGes para os processos transitados em
julgado com condenagéio em primeira instancia. A empresa apresentou recursos relativos a condenagdes no
montante de 73.596 milhares de Meticais em 2024 e 128.626 milhares de Meticias em 2023.

28.2 Acidente Ferroviario

Em Maio de 2002, ocorreu um acidente ferroviario na estagio de Tenga que envolveu vagbes de carga e
carruagens de passageiros € em que perderam a vida cerca de 200 passageiros. Existe uma contingéncia
resultante deste acidente cuja quantificagdo n3o é possivel efectuar antes da conclus&o do processo e
divulgagao dos resultados pelo tribunal competente. Este processo néo teve desfecho até a data e os CFM
tém vindo a financiar acgdes de apoio social aos familiares das vitimas.

28.3 Garantias bancarias

O detalhe das garantias bancdrias prestadas pelos CFM a terceiros & data de 31 de Dezembro de 2024,
apresenta-se como segue:

Beneficiario Finalidade Valor Moeda Banco
Tribunal do Trabatho da Processos judiciais em
Cidade de Maputo curso 3.474.286,50 MZN BCI

29. Gestio de risco, objectivos e politicas

A actividade dos CFM esté exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a analise,
aceitagdo e gestdo de certos graus de risco ou combinagéo dos mesmos. O objectivo do Conselho de
Administragao dos CFM &, por isso, alcangar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno e minimizar
os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.
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As politicas de gestdo de risco dos CFM sdo desenhadas a fim de identificar e analisar estes riscos,
estabelecer limites de risco e controlo e monitorar os riscos e a aderéncia aos limites através de sistemas de
informagao fidveis e actualizados. Os CFM revéem periodicamente as suas politicas de gestéo de risco e
sistemas a fim de melhor se precaver face as variagoes de mercado.

29.1 Risco de mercado

O risco de mercado € a variagdo de factores que determinam o prego, tais como as taxas de juro e as taxas
de cambio. O objectivo da gestdo do risco de mercado & a prevengéo contra estas variages dentro de
parametros que a Administrac8o considere aceitaveis.

29.2 Risco de taxa de juro

Orisco de taxa de juro do fluxo monetério & a probabilidade de flutuagéo do valor dos instrumentos financeiros
devido a alteragdes nas taxas de referéncia de mercado. A exposigdo dos CFM ao risco da taxa de juro
advém dos depositos a prazo, valores a receber e a pagar

2024 2023
Empréstimos bancarios 7.486.643 7.320.678
Financiamentos do Estado 6.578.159 4,998.730
Total 14.064.802 12.319.408
Caixa e equivalentes de caixa 5.461.384 5,607,737
(8.603.418) (6,711,672)

Redugéo de 50 pontos percentuais (43.017) (33.558)

O impacto de um aumento/reducéo de 50 pontos-base nas taxas de juro, com todas as outras varidveis
constantes tera um efeito de 43.017 milhares de Meticais (2023: 33.558 milhares de Meticais) de aumento
redugao no lucro antes de impostos.

29.3 Risco de taxa de cambio

O risco de taxa cambial é o risco de flutuagdio do justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro devido a alteragdes nas taxas de cambio. As demonstragdes financeiras dos CFM podem ser
afectadas pelas variagbes das taxas cambiais do Euro, Délar Norte Americano e Rande. Os CFM procuram
atenuar os efeitos de exposigdo 2 moeda estrangeira efectuando o maior niimero de operacbes em moeda
nacional.

As taxas de c&mbio utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira foram as

seguintes:
2024 2023
Compra  Venda Compra Venda
Délar Norte-Americano 63.27 64.54 63.27 64.53
Rands Sul-Africanos 3.38 3.44 344 3.50

Euros 66.12 67.47 69.95 71.34
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O valor escriturado dos activos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira é resumido

como segue:

2024
Activos financeiros:

Clientes
Caixa e equivalentes de
caixa

Passivos financeiros:
Fornecedores
Empréstimos obtidos

Activos financeiros liquidos

2023
Activos financeiros:

Clientes
Caixa e equivalentes de
caixa

Passivos financeiros:
Fornecedores
Empréstimos obtidos

Activos financeiros liquidos

Délar Norte- Rand Sul- Délar Total
Americano Africano Euro Zimbabweano
(USD) (ZAR) (Eur) (ZWD)
1.737.130 233.046 - - 1.970.176
4.575.292 211.778 10.411 - 4797481
5.783.309 329.785 10.411 ) - 6.767.657
(99.626) (99.626)
(14.064.802) (14.064.802)
(14.164.428) (14.164.428)
(7.852.006) 444.824 10.411 (7.396.771)
1.208.017 118,007 - - 1.326.024
4,738.085 168,697 12.322 4.919.105
5.946.102 286.704 12.322 6.245.129
(12.319.408) B (12.319.408)
(12.319.408) (12.319.408)
(6.373.306) 286.704 12.322 (6,074,279)

Andlise de sensibilidade da moeda estrangeira

O Ddlar Norte-Americano, e o Rand Sul Africano, sdo as moedas principais a que a Empresa esta exposta.

A tabela a seguir indica a sensibilidade da Empresa no final do ano para indicar os movimentos do Rand
Sul-africano, do Dédlar Norte-Americano e do Euro sobre instrumentos financeiros. As taxas de
sensibilidade representam a avaliagio da administragdo sobre uma possivel mudanga das taxas de cAmbio

de reporte.
uUsD ZAR Other
10% 10% 10% 10% 10% 10%

Aumento  DiminuigZo Aumento  Diminuicio Aumento  DiminuicZo
2024
Ganho / (perda)
Activos
financeiros 578.331 (578.331) 32.979 (32.979) 1.041 (1.041)
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Passivos - . e
financeiros (1.406.480) 1.406.480 BN CELs L) = - B -
2023
Ganho / (perda) (758.132) 758.132 16.870 (16.870) 1,232 (1,232)
Activos
financeiros 473.809 (473.809) 16.870 (16.870) 1,232 (1,232)
Passivos
financeiros ~(1.231.941) 1,231.941 - - - -

29.4 Risco de crédito

O risco de crédito na empresa ¢ principalmente atribuivel as contas de clientes e outros devedores. A
exposigdo ao risco de crédito é monitorada pela Administragdo numa base continua. Os montantes
apresentados no balango sdo liquidos das provisdes para créditos de cobranga duvidosa estimadas pela
Administragdo da empresa com base na experiéncia anterior. A empresa ndo tem uma concentragdo
significativa do risco de crédito para a qual ndo tenha sido criada provisdo para créditos de cobranga duvidosa

no final do pericdo.

O montante escriturado dos activos financeiros representa a exposigdo maxima da empresa ao risco de

crédito sem ter em consideragéo qualquer caugdo prestada:

2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 5.461.384 5.607.737
Clientes 3.159.432 3.302.093
Qutros activos financeiros 1.720.567 210.815
Qutros activos correntes 8.297.983 -
18.639.366 9.120.645

A empresa avaliou todos os saldos de clientes vencidos quanto & sua recuperabilidade e acredita que a sua
qualidade de crédito se mantém intacta. Uma decomposigdo dos saldos de clientes vencidos, mas sem

imparidade € apresentada como segue:

2024 2023
Vencidos dias correntes
Vencidos entre 1-30 dias 2.655.736 2.655.736
Vencidos entre 61-90 dias 190.486 190.486
Mais de 90 dias 554.262 - 455.871
3.400.484 3.302.093

29.5 Risco de liquidez

O risco de liquidez é a probabilidade dos CFM n&o terem capacidade financeira para satisfazer os seus
compromissos associados aos instrumentos financeiros quando estes vencem. Para mitigar este risco, a

gestéo elabora mapas de fluxo de caixa previsionais e mantém a tesouraria equilibrada.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso 4 andlise dos prazos residuais dos diferentes activos
e passivos do balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferenga entre os

volumes de influxos de caixa e fluxos de caixa bem como os respectivos gaps de liquidez.
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Mais de 1 Mais de 5

Até 1 anc ano a § anos __Anos Total

2024
Fornecedores 2.381.832 - - 2.381.832
Outras contas a pagar 935.784 - - 935.784
Empréstimos obtidos 4.106.746 3.721.539 6.236.517 14.064.802
Outros passivos financeiros 19.219.621 - 6.002.246 25.221.867
26.643.983 3.721.539 12.238.763 42.604.285

2023
Fornecedores 2.480.326 - - 2.480.326
Empréstimos obtidos 1.881.480 5.518.471 4.919.188 12.319.408
Outros passivos financeiros 20.198.172 - 6.002.246 26.200.418
24.559.978 5.518.471 10.921.434 41.000.152

29.6 Gestao de Capital

O principal objectivo da gestdo do capital dos CFM é garantir uma sélida autonomia financeira que permita
atender as necessidades e compromissos de investimento sem com isso comprometer a remuneragio ao
accionista Estado.

A empresa gere o seu capital de forma a assegurar que se mantém operacional enquanto maximiza o retorno
para os socios.

A estrutura do capital da empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital proprio ajustado.
A empresa monitora o financiamento com base na relagéo entre o valor da divida e o capital proprio. O racio
é calculado através da relagdo da divida liquida (conforme definida abaixo} com o capital proprio ajustade

(conforme definido abaixo).

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos dos sécios, outras dividas de longo
prazo, caixa e equivalentes de caixa. O capital préprio ajustado consiste no capital social, lucros acumulados
e reservas ndo distribuiveis.

O récio da divida liquida em relagio ao capital proprio (racio de alavancagem) no final do periodo era
conforme segue:

2024 2023
Total dos empréstimos 14.064.802 12.319.408
Total dos passivos financeiros 25.221.867 26.200.418
Total da divida 39.286.669 38.519.826
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa (5.461.384) _ (5.607.737)
Divida liquida 33.825.285 32.912.090
Capital proprio 48.968.840 47.621.143

82.794.125 80.533.232
Racio da divida liquida ao capital préprio 41% o 41%

29.7 Gestao de risco financeiro
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A empresa ndo transacciona instrumentos financeiros, mas o curso normal das suas operagdes expde-na ao
risco cambial, risco de taxa de juro e risco de liquidez. Com vista a gerir estes riscos, a empresa podera entrar
em transacgdes que fazem uso de instrumentos financeiros.

A empresa desenvolveu um processo de gestdo de risco abrangente para facilitar, controlar e monitorar estes
riscos. O processo inclui a normal documentagdo de politicas, incluindo limites, controlos e estruturas de
reporte. A Administragdo Executiva e 0 Conselho de Administragio sfo responsaveis pelas actividades de

gestao de risco na empresa.

29.8  Justo valor

O valor escriturado dos actives e passivos financeiros da empresa aproxima-se do seu justo valor,

299 Categoria dos instrumentos financeiros

Todos os instrumentos financeiros detidos pela entidade sdo ao custo amortizado e estdo abaixo

apresentados.
2024 2023
Clientes 3.159.432 3.302,093
Outros activos financeiros 1.720.567 210.815
Caixa e equivalentes de caixa 5461384  5.607.737
10.341.383 9.120.645
Empréstimos obtidos (14.064.802) {12.319.408)
Fornecedores (2.381.832) (2.480.326)
Outros passivos financeiros (25.221.867) (26.200.418)
(41.668.501) (41.000.152)
(Passivos) / activos financeiros liquidos (31.327.118) (31.879.507)

30. Eventos subsequentes a data do relato

Ndo houve nenhum evento subsequente & data do relato que tenha impactado materialmente as
demonstragdes financeiras.

31. Aplicagdo dos Resultados Liquidos

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada a 22 de Maio do corrente ano com o acionista Gnico (Estado
Mogambicano), representado pelo Instituto de Gestdo de Participagdes do Estado — IGEPE, apreciou
positivamente as demonstragdes financeiras do CFM do exercicio econdmico e financeiro findo a 31 de
Dezembro de 2024 e deliberado a aplicagiio do resultado liquido de 2.579.942 milhares de meticais, nos

termos ilustrados na tabela abaixo:
Valores em Milhares de MT

| Descrigéo ] % 2024 | % 2023

| Reserva para fins sociais - 10 257.994,22 | 10 297.892,90
Reserva de Investimentos 48 1.238.372,23 | 55 | 1.638.410,95
Dividendos ao Estado - B 42 1.083.575,70 | 35 | 1.042.625.15

| TOTAL 1100 | 2.579.942,15 | 100 | 2.978.929,00 |
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Dan Dan, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia 22 de Setembro de 2025, foi matriculada
na Conservatdria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105040511, uma sociedade
denominada Dan Dan, Limitada, e rege pelos
seguintes artigos em anexo.

Huibian Li, solteiro, de nacionalidade
chinesa, residente na Cidade de Maputo,
Bairro Central, n.® 430, portador do
DIRE n.° 10CN000697231, emitido a 20 de
Margo de 2025, pelo Servico Nacional de
Migracao da Cidade de Maputo;

Ernesto Albino Cossa, solteiro, de nacionalidade
mocambicana, residente na Cidade
da Matola, Bairro da Matola Tsalala,
n.° 24, portador do Bilhete de Identidade
n.° 100104899632Q, emitido a 13 de
Novembro de 2024, pelo Servico Nacional
de Identifica¢do da Cidade de Maputo.

Pelo presente instrumento, constituiram
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regera pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo Dan Dan,
Limitada, e tem a sua sede na Avenida Filipe
Samuel Magaia, Bairro Central, n.° 125, rés-do-
chdo, Cidade de Maputo, e mediante simples
deliberagdo da administracdo, a sociedade
pode autorizar a deslocag¢@o da sede dentro do
territério nacional, cumprindo os necessarios
requisitos legais.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade dura por um tempo
indeterminado e o seu inicio conta-se a partir
da data da assinatura do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto:

a) comércio por grosso e retalho de
téxteis, vestuario e acessorios;

b) comércio de calcados, perfumes e
produtos de higiene.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente e
realizado em dinheiro, é de 20.000,00MT
(vinte mil meticais), representado e dividida da
seguinte forma:

a) Huibian Li, 10.000,00MT (dez mil
meticais), correspondente a 50%
(cinquenta por cento) do capital
social;

b) Ernesto Albino Cossa, 10.000,00MT
(dez mil meticais), correspondente
a 50% (cinquenta por cento) do
capital, somando desta forma os
100% do capital social.

Dois) O capital social deverd ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberagdo da assembleia
geral, que determina os termos e condi¢cdes em
que se efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e representacao)

A administra¢do e a representacdo da
sociedade sdo exercidos pelo sécio Huibian Li,
bem como a movimentag¢do das contas bancarias
tituladas pela sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Disposicoes finais)

Em caso de falecimento dos sécios enquanto
a quota se mantiver em comunhao, os herdeiros
ou sucessores gozarao do direito de preferéncia
na alienag@o da quota.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Dong da Recicla, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 4 de Junho de 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105048827, uma sociedade
denominada Dong da Recicla, Limitada e rege
pelos seguintes artigos em anexo.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo 90 do Cédigo Comercial,
entre:

Francisco Célio José Banze, de nacionalidade
moc¢ambicana, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110105022782S, emitido
a 6 de Setembro de 20120 pela Dire¢do
Nacional de Identificacdo Civil de Maputo;

Peng Huang de nacionalidade chinesa, residente
em Maputo, portador do Passaporte n.°
EP0310814, emitido pelas Servicos de
Identificacdo Civil da China, a 30 de
Dezembro de 2024.

Constituiram entre si, uma sociedade que
se regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo Dong
da Recicla, Limitada, Cidade de Maputo,
podendo abrir delegagdes ou quaisquer outras
formas de representacdo em qualquer parte do
territorio nacional, ou no estrangeiro e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislagdo
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data de constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Reciclagem de residuos sélidos, prestagdo de
servicos, processamento de material reciclado,
comércio geral e outras actividades afins.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de 700.000,00 MT
(setecentos mil meticais) corresponde a soma
de duas quotas desiguais, divididas da seguinte
forma:

a) quinhentos e noventa e cinco mil
meticais (595.000,00MT),
correspondentes a oitenta e cinco
porcento (85%) do capital social,
pertencentes ao sécio Peng Huang;

b) cento e cinco mil meticais
(105.000,00MT),correspondentes
a quinze porcento (15%) do capital
social, pertencentes a cia Francisco
Célio José Banze.

ARTIGO QUINTO
(Aumento e reducao do capital social)

o capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante decisao dos sécios, alterando
se em qualquer dos casos o pacto social
para o que se observardo as formalidades
estabeleci—das por lei.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e representacao

Um) A administragdo da sociedade é
exercida pelo sécio Francisco Célio José
Banze, desde ja nomeada administrador ou por
um outro administrador ainda que estranho a
sociedade.

Dois) O s6cio, bem como os administradores
por este nomeados, por ordem ou com
autorizacdo deste, pode constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da lei.

Trés) Compete a administracdo a
representagido da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prossecugdo do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente dos
negdcios sociais.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos casos
consignados pela lei e os sécios serdo
liquidatarios.
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ARTIGO OITAVO
(Casos omissos

Em tudo quanto esteja omisso nesse estatuto,
regular-se-a pelas disposi¢des aplicaveis em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Dynamo Tech Services-DTS,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta do dia dois de Setembro do ano dois
mil e vinte e cinco, deliberou-se a cessao de
quotas e altera¢do da admnistragdo da sociedade
Dynamo Tech Services-DTS, Lda, registada na
CREL sob n.° 105024908, a cargo de Inocéncio
Jorge Monteiro, conservador e notdrio superior.
Em consequéncia disso alteram-se os artigos
quinto e sexto, que passam a ter a seguinte
nova redaccao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
200.000,00MT (duzentos mil meticais),
correspondente a soma de duas quotas
assim distribuidas:

a) uma quota no valor de
160.000,00MT (cento e sessenta
mil meticais) equivalente a 80%
(oitenta por cento) do capital
social pertencente a sdcia
Lucinda Alberto Matlavana;

b) uma quota no valor de
40.000,00MT (quarenta mil
meticais) equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital
social pertencente ao sécio
Jodo Docinio Aurélio Matola,
respectivamente.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A administragdo e representacdo
da sociedade em juizo e fora dela activa
ou passivamente, serd exercido pelos sdcio
Lucinda Alberto Matlavana e Jodo Docinio
Aurélio Matola, que desde ja sao nomeados
administradores, com despensa de caucio,
sendo suficiente a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos os actos e contratos.

Dois) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade e delegar neles, no
todo ou em parte os seus poderes para pratica

de actos determinados ou categoria de actos
a delegar entre si os respectivos poderes para
determinados negdcios ou espécie de negdcios.

Trés) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdrio a assinatura ou
intervengdo de um dos administradores, e em
caso algum, a sociedade poderd ser obrigada em
actos ou documentos que néo digam respeito as
operacdes sociais designadamente em letras de
favor, finangas e abonacdes.

Nampula, 16 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Dziko Agéncia
de Publicidade — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato social elaborada nos termos do
art. 74 do C.C, foi constituida pelo sécio: Jorge
Arone Chiherrane, constitui se uma sociedade
unipessoal, limitada, matriculada a 10 de
Setembro de 2025 na Conservatdria do Registo
das Entidades Legais sob o NUEL 105056070,
que reger-se-4 pelo pacto seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagido
Dziko Agéncia de Publicidade — Sociedade
Unipessoal, Limitada e tem a sua sede na
Avenida Avenida: Rio Tembe Bairro de Alto
Maé n.° 56, 1.° andar esquerdo, Khampfumo,
podendo abrir escritérios ou quaisquer outras
formas de representacido em qualquer parte do
territorio nacional ou no estrangeiro, e rege.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto e participacao

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prestacdo de servigos consultoria e
comércio geral com importagdo e
exportagao;

b) servigos de comunica¢@o, marketung,
publicidade e tecnologia;

c) assessoria de empresa;

d) gestdo de empresas;

e) venda de equipamento informdtica e
material de escritorios;

f) prestacdo de servicos de informatica;

g) servicos de limpeza;

h) instalacdo elétrica;

i) reparagdo de mdquina e equipamentos;
J) servicos de representag@o de marcas.
Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social integralmente realizado
em dinheiro, é de 100.000,00 MT (cem mil
meticais) corresponde a cem por cento (100%)
de uma tnica quota, pertencente ao socio, Jorge
Arone Chiherrane.

ARTIGO SEXTO
Administracao da sociedade

A administracdo e representacdo ficam a
cargo de um administrador tnico que podera
ser 0 s6cio ou outra pessoa por ele nomeado.

ARTIGO DECIMO
Disposicao final

Tudo o que ficou omisso serd regulado e
resolvido de acordo com a lei comercial.

Esta conforme.
Maputo, 23 de Setembro de 2025. —
O Técnico, llegivel.

Energize, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezanove de Setembro de dois mil e vinte
e cinco, foi matriculada sob NUEL 105056910
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais, uma entidade denominada Energize,
Limitada, constituida por celebragdo do presente
contracto, entre:

Primeira: Shanaya Luisa Machava, solteira,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade n.° 110102293449B,
emitido a 30 de Setembro de 2022, residente na
Cidade da Matola. NUIT 130093000;

Segundo: Tayrise Marino Langa, solteiro, de
nacionalidade mocambicana, titular do Bilhete
de Identidade n.° 110108943986J, emitido a 5
de Novembro de 2024, residente na Cidade da
Matola. NUIT 184460841,

Terceiro: Yurgan Austin Murrona, solteiro,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade n.° 110106872619Q,
emitido a 13 de Janeiro de 2023, residente na
Cidade da Matola. NUIT: 185928128;

Quarta: Leonete Francisco Nhacuongue-
Mulungo, casada, de nacionalidade
mogambicana, titular do Bilhete de Identidade
n.°110100735593Q, emitido a 18 de Novembro
de 2019, residente na Cidade da Matola. NUIT
100912211;
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Quinta: Rosa Maria Simbine Machava,
casada, de nacionalidade mogambicana, titular
do Bilhete de Identidade n.° 110103997100A,
emitido a 11 de Agosto de 2017, residente na
Cidade da Matola. NUIT: 10120702;

Sexto: Hilton Raimundo Manjate, solteiro,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade n.° 100206942105Q,
emitido a 30 de Janeiro de 2023, residente no
Distrito de Boane. NUIT 186588770.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo Energize,
Limitada, que é uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Provincia de
Maputo, Municipio da Cidade da Matola, no
Posto Administrativo do Infulene, Bairro de
Khongolote, Avenida do Khongolote n.° 281/A,
Quarteirao 6.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a prestacdo
de servigos de elaboracdo de projectos
eléctricos, manuten¢do, reparacio e instalagdo
de equipamentos eléctricos em residéncias
particulares, estabelecimentos comerciais e
inddstrias.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito e
realizado € de quarenta mil meticais, distribuido
nas seguintes proporgoes:

a) uma quota no valor nominal de oito mil
e oitocentos meticais, equivalente a
22% do capital social, pertencente
a sécia Shanaya Luisa Machava;

b)uma quota no valor nominal de oito mil
e oitocentos meticais, equivalente a
22% do capital social, pertencente
ao socio Tayrise Marino Langa;

¢) uma quota no valor nominal de oito mil
e oitocentos meticais, equivalente a
22% do capital social, pertencente
ao socio Yurgan Austin Murrona;

d) uma quota no valor nominal de
quatro mil e oitocentos meticais,
equivalente a 12% do capital
social, pertencente a sdcia Leonete
Francisco Nhacuongue-Mulungo;

e) uma quota no valor nominal de
quatro mil e oitocentos meticais,
equivalente a 12% do capital social,
pertencente a sécia Rosa Maria
Simbine Machava;

/) uma quota no valor nominal de quatro
mil meticais, equivalente a 10% do
capital social, pertencente ao sécio
Hilton Raimundo Manjate.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) A sociedade é gerenciada por um ou
mais administradores com iguais poderes, que
podem ser escolhidos entre sdcios ou estranhos
a sociedade, considerando-se a sociedade
obrigada pelos actos praticados, em nome
dela, por qualquer um deles individualmente
ou conjuntamente, dentro dos limites dos seus
poderes.

Dois) Ficam desde ja designados os seguintes
administradores: Hilton Raimundo Manjate, que
exercerd a fun¢do de administrador técnico;
Shanaya Lufsa Machava, que exercerd a
func¢do de administradora comercial; Yurgan
Austin Murrona, que exercerd a funcdo de
Administrador de Operacdes; e Tayrise Marino
Langa, que exercerd a funcdo de administrador
gerente.

ARTIGO SEXTO
(Casos omissos)

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
da lei das sociedades por quotas e restante
legislagdo comercial em vigor na Reptiblica de
Mogambique.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Fambacuasse Transportes,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 18 de Julho de 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105052212, uma sociedade
denominada Fambacuasse Transportes,
Limitada, e rege pelos seguintes artigos em
anexo.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo 90 do Cédigo Comercial
entre:

Anténio Artur Guirrugo, de nacionalidade
mocambicana, residente no Municipio da
Vila de Boane, Avenida De Namaacha,
Bairro Belo Horizonte, casado, com a
senhora Ana Luisa Estevdo Leomuiya, no
regime de comunhdo de bens de 40 anos de
idade, portador do B.I n.° 1001007753698,
emitido a 28 de Setembro de 2023, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil da Cidade
de Maputo;

Antonia Ayanna Guirrugo, de nacionalidade
mocambicana, residente na Cidade de
Maputo, Bairro da Malhangalene, menor, de

5 anos de idade, representado pelo seu Pai o
senhor Anténio Artur Guirrugo, portadora
do B.I n.° 1101089277141, emitido a 22
de Dezembro de 2020, pelo Arquivo de
Identificacdo Civil da Cidade de Maputo;

Juciley Anténio Guirrugo, de nacionalidade
mogambicana, residente na Matola, Avenida
— Francisco Mayanga, Bairro da Matola - A,
menor, de 8 anos de idade, representado pelo
seu pai o senhor Anténio Artur Guirrugo,
portadora do B.I n.° 110108994271P,
emitido a 15 de Agosto de 2022, pelo
Arquivo de Identificacdo Civil da Cidade
de Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, forma e sede)

Um) A sociedade adota a denominagdo
Fambacuasse Transportes, Limitada, é uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada e tem a sua sede na Estrada N4, Avenida
Samora Machel, Bairro Mussumbuluco,
Municipio da Matola.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd, estabelecer, manter e
encerrar sucursais, filiais, agéncias ou qualquer
outra forma de representacdo no pais ou no
estrangeiro, bem como transferir a sua sede, de
acordo com a legislacdo vigente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da outorga da respetiva escritura notarial.

ARTIGO TERGEIRO
(Objeto social)

A sociedade tem por objecto:

a) aluguer de equipamentos, transporte
e logistica;

b) comércio de material de construgdo;

c) fornecimento de material de construcao
e maquinas;

d) fornecimento de material agricola;

¢) fornecimento de meio de transporte;

f) fornecimento de equipamento
hospitalares;

g) importacdo e exportacdo de maquinas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de um milhido de meticais, que
corresponde a soma de trés quotas, assim
distribuidas:

a) uma quota no valor nominal de
seiscentos mil meticais,
correspondente a sessenta por
cento do capital social, pertencente
a0 s6cio Anténio Artur Guirrugo;
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b) uma quota no valor nominal duzentos
mil meticais, correspondente a
vinte por cento do capital social,
pertencente a sécia Anténia Ayanna
Guirrugo;
¢) uma quota no valor nominal duzentos
mil meticais, correspondente a
vinte por cento do capital social,
pertencente a sécia Juciley Anténio
Guirrugo.
Dois) O capital social pode ser alterado
uma ou mais vezes mediante deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

A sociedade em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, praticar todos os demais actos
tendentes a realizag@o do objeto social, que a lei
e os estatutos ndo reservem a assembleia geral,
abrir e movimentar contas Bancadrias e praticar
todos os demais actos constantes do mandato
estd a cargo do sécio Anténio Artur Guirrugo,
desde ja nomeado administrador e serd obrigado
pela assinatura.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Genesis Group
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia onze de Setembro de dois mil e vinte e cinco,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais de Nacala, sob n.° 105056934,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Genesis Group, Limitada
- (Sociedade Unipessoal),. constituida entre o
sécio tnico, Benigno Marques Anténio Mendes,
de 28 anos de idade, nascido a 6 de Junho de
1997, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 031704080905B,
emitido em Nampula, a 2 de Julho de 2023,
atualmente residente no Bairro Mathapue,
Quarteirdo 20, Casa n.° 15 em Nacala Porto;
que se rege com base nos artigos que se seguem:

CAPITULO |

Da denominacgao, sécios, sede,
duracao e objecto social

ARTIGO UM
Denominacao social

A sociedade adopta o nome de Genesis
Group — Sociedade Unipessoal, Limitada ou a
designar-se doravante, abreviadamente, Genesis
Group, Lda uma institui¢do de direito privado,
que se rege de acordo com estabelecido no

presente estatutos, e em tudo que for omisso,
pela legislacao civil mocambicana.

ARTIGO DOIS
Sede e duracao

Um) A Genesis Group, Limitada, tem a
sua sede social no Bairro Nauaia, Rua da Praia
Fernao Veloso, talhdo S/N em Cidade de Nacala
Porto e € constituida a partir da data da sua
constituicao e a sua duracao sera por um periodo
indeterminado.

Dois) A sociedade poderd abrir delegacdes,
sucursais e outras formas de representacao
em outros locais do territorio nacional ou no
estrangeiro, sempre que a necessidade do seu
objecto social justifique.

ARTIGO TRES
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto as
seguintes actividades:

a) fornecimento e montagem de
equipamento de sistemas de
internet;

b) gestdo, monitéria, prestacdo de
servicos, assisténcia técnica,
consultoria;

c) gestdo de redes, aluguer de
equipamentos;

d) comércio de equipamento informadtico,
de redes e representacao.

Dois) A Genesis Group, Lda, podera
também dedicar-se a outras actividades em
outras dreas, desde que para tal, tenha as licencas
ou autorizacdes dos respectivos organismos
competentes.

CAPITULO IT
Do capital social e suprimentos
ARTIGO QUATRO
Capital social

O capital social da sociedade ¢é de
250.000,00MT (duzentos e cinquenta mil
meticais), integralmente subscrito e realizado
em dinheiro, e bens pertencente ao sécio Unico,
Benigno Marques Anténio Mendes.

ARTIGO CINCO
Suprimentos

A sociedade poderd constituir suprimentos
desde que os seus objetivos o obriguem. E,
em tudo ou parte, que for necessdrio para a
prossecu¢do dos objetivos preconizados pela
sociedade, a sua aquisi¢@o serd por consenso
mutuo do socio tnico, sendo os encargos
assumidos pelas mesmas aquisi¢des, da inteira
responsabilidade da sociedade, no que concerne
ao seu pagamento ou liquidag@o.

CAPITULO 111

Da assembileia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGO SEIS
Assembleia geral

Um) A assembleia geral, reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, a fim de se
apreciar o balango e as contas do exercicio, bem
como para deliberar qualquer assunto previsto
na ordem dos trabalhos.

Dois) A assembleia geral, serd convocada
pelo gerente da sociedade por meio de carta
registada com protocolo ou por fax, com
antecedéncia minima de quinze dias, desde que
ndo seja outro procedimento exigido por lei.

ARTIGO SETE
Geréncia e representacao da sociedade

Um) A gesto da sociedade dispensa caucio
e serd exercida indistintamente pelo sdcio,
podendo este caso assim o entender, delegar
funcdes, nomear ou demitir, sempre que for
necessario, administrando-a e representando-a
juridicamente.

Dois) Compete ao gerente, exercer os
mais amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo ou fora dele, activa e
passivamente, podendo praticar todos os actos
relativos a prossecu¢@o do seu objecto social,
desde que a lei nem o presente contrato nao
reserve a assembleia geral.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado da
1* Classe de Nacala, 24 de Setembro de 2025.
— A Conservadora, llegivel.

Gestfuel, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de 31 de Dezembro de dois mil e vinte
e quatro, da sociedade Gestfuel, S.A, com o
capital social de cem mil meticais, registada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais, sob o NUEL 101630811, deliberou o
aumento do capital social, de 100.000,00 MT
para 2.100.000,00 MT.

Em consequéncia do aumento do capital
social, € alterado o n.° 1 do artigo quarto dos
estatutos, que passa a ter a seguinte nova
redacdo:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito em dinheiro, é
de 2.100.000,00 MT (dois milhdes e cem
mil meticais) dividido em 2.100 ac¢des
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com o valor nominal de 1.000,00 MT (mil
meticais) cada uma, estando integralmente
realizado.
Maputo, 17 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Green Clean — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 30 de Julho de 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105053054, uma sociedade
denominada Green Clean — Sociedade
Unipessoal, Limitada, e rege pelos seguintes
artigos em anexo.

Pelo presente instrumento, Hélder Fernando
Chongo, solteiro, maior, de nacionalidade
mocambicana, residente n.° Q.58, Casa 3454,
Bairro da Polana Canico-A, titular do B.I
n.° 110100459272B, outorga e constitui entre si,
uma sociedade comercial unipessoal por quotas
de responsabilidade limitada, que se regerd nos
termos e nas condi¢des seguintes:

PRIMEIRO
(Denominacao)

Serd regida pelo cédigo comercial, por
este contrato e demais legislacdo aplicdvel, a
sociedade comercial denominada Green Clean
— Sociedade Unipessoal, Limitada, e terd a sua
sede em Maputo.

SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tera a sua sede na Cidade
de Maputo, na Avenida Vladimir Lenine,
n.°3454, Bairro da Polana Canico, e poderd
deslocar livremente a sede social dentro do
territério nacional, e bem assim criar sucursais,
filiais, agéncias ou outras formas locais de
representacdo no territério nacional ou no
estrangeiro.

TERCEIRO

(Duracao)
A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para

todos os efeitos legais a partir da data da sua
constitui¢ao.

QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:
a) limpeza geral;
b) jardinagem;
c) recolha de residuos;
d) fumigagao;
¢) lavandaria.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares ao
objecto social, desde que obtenha as devidas
autorizacdes das autoridades competentes.

QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social integralmente
subscrito e realizado é de cem mil meticais
(100.000,00MT) e corresponde & uma tnica
quota, pertencente ao sécio Hélder Fernando
Chongo, representativa de cem porcento do
capital social.

Dois) O capital social poderd ser aumentado a
medida das necessidades dos empreendimentos
desde que seja conveniente.

SEXTO
(Administracao e geréncia da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se com assinatura
do sécio Hélder Fernando Chongo ou de um
gerente a ser nomeado pelo sécio.

Dois) O gerente nio poderd delegar no todo
ou em parte os seus poderes, exceptuando-se 0s
casos autorizados pelo sécio.

Trés) O gerente ndo poderd obrigar a
sociedade em actos e contratos estranhos as
suas operagdes sociais, nomeadamente em
abonacdes fiangas e letras de favor.

Quatro) A administragdo da sociedade e
sua representa¢do em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd exercida pelo sécio ou
por procurador que fica dispensado de prestar
caugao.

SETIMO
(Dissolucao)

A sociedade ndo se dissolve por extingo,
morte ou interdi¢do do sécio, continuando
com os sucessores, herdeiros ou representantes
do inabilitado ou interdito, os quais exercerao
em comum os respectivos direitos, enquanto a
quota permanecer indivisa com a observancia
do disposto na lei em vigor.

OITAVO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de dissolucdo, o sécio serd
liquidatario devendo proceder a sua liquidagio
como entdo deliberar.

Dois) Sem prejuizo de imposi¢des legais
sobre meios de resolugdo de conflitos, todas
as questdes emergentes da aplicagdo ou
interpretagdo deste contrato serdo em primeira
instancia resolvidas amigavelmente.

Trés) As dividas e omissdes no presente
contrato serdo reguladas pelas disposi¢des do
Cddigo comercial e demais legislagdo aplicavel.

Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

GSM Industries — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
a seis de Dezembro de 2023, foi matriculada
na Conservatéria dos Registos das Entidade
Legais sob NUEL 105005508, com capital
social de oitenta mil meticais, uma entidade
denominada GSM Industries — Sociedade
Unipessoal, Limitada, sedeada na Cidade de
Maputo, Avenida Vladimir Lenine, n.° 114,
rés-do-chio, Bairro Polana Canico- A, que se

segue pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

A sociedade adapta a denominacio GSM
Industries — Sociedade Unipessoal, Limitada
sedeada na Cidade de Maputo, Avenida
Vladimir Lenine, n.° 114, rés-do-chao, Bairro
Polana Canigo- A. A sua duragdo é por tempo

indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:

a) comércio geral a grosso e retalho;
b) transporte e servigos;
c¢) consultoria (investimento e

representacao).
ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social da sociedade, subscrito
em dinheiro é de 80.000,00 MT, equivalente a
100%, do capital social, pertencente ao sécio
Neto Benjamim Macie.

ARTIGO QUARTO
(Administracao)

A administracio, gestdo e representacio da
sociedade compete ao s6cio Neto Benjamim
Macie, dispensado de caucdo e remunerado ou
nao. A sociedade fica obrigada pela assinatura

do administrador.

ARTIGO QUINTO
(Dissolucao)

A sociedade s6 € dissolvida nos termos
estabelecidos por lei ou de comum acordo dos
socios quando assim o desejarem.

Maputo, 17 de Setembro de 2025. —
O Técnico, llegivel.
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Haitian International
Ecological Technlogy
Company - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio,
que no dia dezanove de Setembro de dois
mil e vinte e cinco, foi matriculada, na
Conservatoria do Registo das Entidades Legais,
sob o n.° 101056879, a cargo de Inocéncio
Jorge Monteiro, conservador e notario superior,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Haitian International
Ecological Technlogy Company — Sociedade
Unipessoal, Limitada, constituida pelo sécio
Kangyong Weng, de 49 anos de idade, casado,
natural da China, Distrito Jin Yun, portador
do Passaporte n.° EL8961083, emitido a 8
de Fevereiro de 2024 pelas Autoridades de
Identificagdo Civil Chinesa, residente no
Bairro de Muahivire — Expansdo, Cidade de
Nampula, Mog¢ambique. Doravante designado
socio fundador, resolve, nos termos do Cédigo
Comercial vigente em Mocambique, que é
celebrado o presente contrato de sociedade que
se rege pelos seguintes artigos:

CLAUSULA PRIMEIRA
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagdo Haitian
International Ecological Technlogy Company
— Sociedade Unipessoal, Limitada, adiante
referida apenas como a sociedade.

CLAUSULA SEGUNDA
(Sede social)

A sociedade tera a sua sede no Bairro de
Muahiviri-Expansdo, Rua dos Viveiros n.° 220,
Cidade de Nampula, Provincia de Nampula,
podendo mediante decisdo do socio tnico,
estabelecer representacgdes, agéncias, sucursais
ou qualquer outra formas de presenca, dentro ou
fora do territério nacional, conforme permitido
por lei.

CLAUSULA TERCEIRA
Duracao

A duragdo da sociedade serd por tempo
indeterminado contando-se a partir da data da
assinatura do presente contrato.

CLAUSULA QUARTA
(Objecto social)

Um) A actividade principal da sociedade
consiste no desenvolvimento de projectos
industriais, ambientais, agricolas e comerciais,
abrangendo nomeadamente:

a) mineragdo, aquisicdo e venda de
produtos minerais, fabrico e venda
de maquinas e equipamentos de
mineragao;

b) desmantelamento e aproveitamento
integral de eletrodomésticos e
produtos eletrénicos descartados,
reciclagem e desmantelamento de
maquinas e veiculos de construcio
descartados;

c) reciclagem e fundi¢do de sucata
metalica (ferro, cobre, aluminio,
niquel, manganés, etc.);

d) reciclagem, triagem e processamento
de residuos plasticos;

e) refinagdo e processamento de residuos
de borracha, couro e plasticos;

f) producdo e venda de materiais de
construcdo (producio de tijolos
e telhas, produtos pré-fabricados
de cimento, postes de energia e
produgdo de portas e janelas);

g) desmantelamento e aproveitamento
profissional de dispositivos médicos
descartados, eliminacéo inofensivo
de residuos médicos;

h) eliminagdo inofensivo e integral
de residuos sélidos industriais e
urbanos;

i) operagdes de logistica e frete (transporte
maritimo e rodoviario);

J) execucdo de projectos de controle de
poeiras e areias, embelezamento
urbano e projectos de arborizagdo
e jardinagem;

k) fabrico e comercializagido de materiais
escolares e artigos de papelaria;

[) promocdo e desenvolvimento de
tecnologia agricola, optimizagdo
de plantas de arroz e de arvores
de fruto, introducido e promog¢ao
de variedades de 6leo alimentar,
promocgio de tecnologia de cultivo
de folhas de amoreira e sericultura,

m) cultivo e transformac@o de sisal;

n) importagdo, fabrico e comercializa¢do
de mdquinas e equipamento
agricolas;

0) compra, transformacdo e
comercializa¢do de castanha de
caju, macadamia e grdos de café,
compra, aproveitamento integral,
transformagdo e comercializagdo
de coco;

p) comercializacdo de ferramentas
de ferragens, ferram,entas
elétricas, lumindrias, interruptores,
processamento de vestudrio,
processamento de tecidos,
processamento de roupa de cama e
compra e venda de algoddo.

Dois) A sociedade poderd exercer todas
actividades complementares ou acessorias
relacionadas com o seu objecto, inclusive por
meio de parcerias, contratos, associagdes ou
joint ventures, desde que respeitadas as normas
legais aplicéveis.

CLAUSULA QUINTA
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade ¢é
fixado em 1.000.000,00MT (um milhao de
meticais), integralmente subscrito e realizado
em numerario pelo socio Kangyong Weng, que
detém a totalidade das quotas, correspondente a
100% (cem por cento) do capital social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
por deliberacdo do administrador, conforme
as necessidades da sociedade e nos termos da
legislagdo aplicavel.

CLAUSULA SEXTA

(Transferéncia e fracionamento das quotas)

Um) A alienagdo ou fracionamento de quotas
exige consentimento formal da sociedade, que
podera impor condigdes e exercer o direito de
preferéncia, se for o caso.

Dois) A entrada de novos socios serd sujeita
a aprovagdo do socio tnico, mediante alteragao
contratual devidamente registada.

Trés) Qualquer alteracdo contratual devera
ser aprovada exclusivamente pelo sécio dnico,
respeitadas as disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA SETIMA

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A gestdo da sociedade sera exercida
pelo sécio Kangyong Weng, que assume
também a funcdo de representante legal, com
plenos poderes para representar a empresa
em todos os actos e negdcios judiciais e
extrajudiciais.

Dois) O administrador poderd delegar
poderes, constituir procuradores e representes,
conforme considerar necessirio para o bom
desempenho das actividades da sociedade.

CLAUSULA OITAVA
(Limites de representacao)

O administrador ou qualquer mandatario
da sociedade nao podera vincular a mesma
em negdcios estranhos ao seu objecto social,
incluindo garantias pessoais, avales, letras
de favor ou compromissos que possam
comprometer o patriménio social.

CLAUSULA NONA

(Tomada de decisoes e aprovacao
das contas)

Um) Todas as decisdes relevantes para a
vida societdria, incluindo a aprovagdo das contas
anuais, do balango e da aplicagdo dos lucros,
serdo tomadas directamente pelo socio tinico ou
pelo administrador conforme o caso.

Dois) A prestagdo de contas sera formalizada
através de relatdrio escrito e assinado pelo socio
ou administrador ficando arquivada na sede da
sociedade, conforme exigido pela legislacdo
comercial mocambicana.
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Trés)Em caso de futura pluralidade de
socios, as deliberagdes poderdo ser ajustadas
para reunides formais, conforme o Cédigo
Comercial ou deliberagdo conjunta.

CLAUSULA DECIMA
(Encerramento do exercicio e lucros)

A contabilidade serd encerrada a 31 de
Dezembro de cada ano, elaborando-se o balango
geral. Os lucros liquidos serdo distribuidos aos
socios proporcionalmente as suas quotas, apds
eventuais provisdes ou reservas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(Dissolucao e continuidade)

Um) A sociedade podera ser dissolvida nas
hipéteses previstas em lei.

Dois)
impedimento do socio tnico, os seus herdeiros
ou representantes legais poderdo deliberar
sobre a continuidade da sociedade, designado
um gestor provisorio, caso a quota ainda nao
esteja partilhada.

No caso de falecimento ou

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(Omissos)

Qualquer situagdo ndo prevista neste contrato
serd solucionada com base no Cédigo Comercial
e demais legislag@o aplicdvel na Reptblica de
Mogambique.

Nampula, 17 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Hariry Catering & Servicos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte e oito de Outubro de dois mil
vinte e um, foi matriculada, na Conservatoria
do Registo das Entidades Legais de Nampula,
sob o NUEL 101639037, a cargo de Inocéncio
Jorge Monteiro, conservadora e notaria superior,
uma sociedade unipessoal de responsabilidade
limitada denominada Hariry Catering &
Sociedade Unipessoal, Limitada, constituida
pelo sécio: Nazir Sualei Veloso Mugas, maior
, casado, natural de Pebane, Provincia da
Zambézia, portador do Bilhete de Identidade
n.° 04100145230 B, emitido a 18 de Junho de
2019, pelo Arquivo de Identificacido Civil de
Nampula, constitui uma sociedade unipessoal,
limitada, que passa a reger-se pelas disposi¢des
que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio Hariry
Catering & Servicos — Sociedade Unipessoal,

Limitada, tem a sua sede Rua Dares-es-
Salam, na Cidade de Nampula, podendo abrir
escritérios ou quaisquer outras formas de
representacdo em qualquer parte do territério
nacional ou mesmo no estrangeiro, e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislagao
aplicavel.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto e participacao)

A sociedade tem por objecto a
prestacdo de servicos de:

a) fornecimento de refeicdes;

b) ornamentacao;

c¢) promocdo de feiras gastrondmicas
e exposicdes;

d) promogdo de espetdculos e aluguer
e de aparelhagem;

e) promogdo de visitas turisticas e
de estudo;

f) fornecimento de géneros
alimentares;

g) fornecimento de material de
cozinha;

h) promogdo de grandes eventos
incluindo casamentos;

i) promogao de produtos e servicos;

J) aluguer de espagos para realiza¢ao
de eventos;

k) treinamento e capacitacdo de
pessoal na drea de cozinha e
catering;

[) outros servigos relacionados com
a area.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integramente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
75.000,00MT(setenta e cinco mil meticais), e
corresponde a uma Unica quota com 0 mesmo
valor nominal, pertencente ao tnico sécio Nazir
Sualei Veloso Mugas.

Dois) O sécio pode exercer actividades
profissionais para além da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Administracao da sociedade)

Um) A administracdo da sociedade
¢ exercida por um administrador, que
ficara dispensado de prestar caucdo, a
ser escolhido pelo sécio, que se reserva
o direito de os dispensar a todo o tempo.

Dois) O sé6cio, bem como o
administrador nomeado, por ordem de
autorizac@o destes, podem constituir um
ou mais procuradores, nos termos e para
os efeitos da lei. Os mandatos podem ser
gerias ou especiais e tanto o sécio como
os administradores poderdo revoga-los a

todo o tempo, estes Gltimos mesmo sem
autorizagdo prévia do sécio, quando as
circunstancias ou urgéncia o justifiquem.

Trés) Compete ao administrador a
apresentacdo da sociedade em todos os
seus actos, activae passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo
de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecu¢do do
objecto social, designadamente, quando o
exercicio da gestdo corrente da sociedade.

ARTIGO NONO
Formas de obrigar a sociedade

A sociedade ficara obrigada pela assinatura:
do administrador, ou pela do seu procurador
quando exista ou seja especialmente nomeada
para o efeito.

Nampula, 28 de Outubro de 2021. —
O Conservador, Inocéncio Jorgr Monteiro.

Koudijs Mozambique
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo,
que por acta do dia quinze de Agosto do
ano dois mil e vinte e cinco, deliberou-se a
alteragdo da administragio da sociedade Koudijs
Mozambique — Sociedade Unipessoal, Limitada,
registada na CREL sob n.°105011546, a cargo
de Inocéncio Jorge Monteiro, conservador e
notdrio superior. Em consequéncia disso altera-
se a cldusula sétima que passa a ter a seguinte
nova redacc¢@o:

CLAUSULA SETIMA

(Administracao da sociedade)

L(....).
2.(.).
3.0
4.(..).
5.0
6. (...).
7.().

8) Ficam, desde ji, nomeados como
administradores da sociedade: Johan
Verhoek e Mark Hop.

Nampula, 16 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Loja Sunny, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dois de Julho de dois mil e nove, foi registada
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sob NUEL 1001067652, a sociedade Loja
Sunny, Limitada, constituida por documento
particular a 12 de Dezembro de 2009, que ird
registar-se palas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Sede, forma e locais de representacao)

A sociedade tem a sua sede no Bairro Josina
Machel, Avenida Kenneth Kaunda, Cidade de
Tete podendo mediante simples deliberagdo da
assembleia geral, criar ou encerrar sucursais,
filiais agéncias, delegacdes ou outras formas de
representagdo social no pais ou no estrangeiro,
transferir a sua sede para qualquer outro local
dentro de territério nacional de acordo com a
legislagdo vigente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao )

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se ao inicio a partir
da data da constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto o exercicio
das seguintes actividades: comércio a retalho,
importagdo e exportagdo de artigos abrangidos
pelas classes I (excepto exportacio de madeira
da espécie da primeira classe em toros em
termos do n.° 2 do artigo 12, Decreto 12/2002,
6 de Junho) I1, 111, V, VIL IX, XIV, XVI, X VIII,
e XX do regulamento de licenciamento da
actividade comercial.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, e de 100.000,00MT (cem
mil meticais) e correspondente a soma de duas
quotas iguais assim distribuidas:

a) uma quota no valor de 50.000,00MT,
equivalente a 50% do capital social
pertencente ao sécio Shoupu Zhu,
casado com a senhora Xiaolin, Wang
sob regime comunhio geral de bens,
de nacionalidade chinesa, residente
no Bairro matundo, Cidade de tete,
com DIRE n.° 05CN0022278B,
emitido a 31 de Mar¢o 2020, pelos
Servicos de Migragdo de Tete com
NUIT 103547871;

b) uma quota no valor de nominal de
50.000, OOMT, equivalente a 50%
do capital social, pertencente a
socia Xiaolin Wang, casada com
senhor Shoupu Zhu, sob regime
de comunhdo geral de bens, de
nacionalidade chinesa, natural de
Jiangsu-china, residente no Bairro
Chingodzi, Cidade de tete, portadora

de DIRE n.°® 05CN00014734M,
emitido a 31 de Margo 2020, pelos
Servigos de Migragdo de Tete, com
NUIT 103547946.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A administragdo da sociedade e a
sua representagdo em juiz e fora dele, activa
e passivamente, na ordem juridica interna e
internacionalmente serd exercida pelo sécio
gerente e presidente.

Dois) A sociedade fica validamente obrigada
perante terceiros nos seus actos e contratos pela
assinatura da presidente ou pela assinatura da
pessoa delegada para o efeito.

ARTIGO SEXTO
(Disposicoes finais)

Em tudo o que estiver omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-3o as disposicdes legais
vigente na Republica de Mocambique.

Tete, 24 de Setembro de 2025. — O Técnico,
Llegivel.

MD Sadek — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia 19 de Setembro de 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais, sob NUEL 101860132, uma sociedade
denominada MD Sadek — Sociedade Unipessoal,
Limitada, e rege pelos seguintes artigos em
anexo.

E celebrado nos termos do artigo 74° do
Cédigo Comercial, o presente contrato de
constituicdo de sociedade unipessoal limitada
entre:

Md Sadek Mia, solteiro, maior, natural de
Bangladesh, de nacionalidade bangladesh,
portador do Passaporte n.° A04282020,
emitido pelos Servicos de Migragdo de
Bangladesh, residente na Maputo, Provincia
de Maputo. E celebrado o presente contrato
que se regera pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, dduracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagcdo MD
Sadek — Sociedade Unipessoal, Limitada,
doravante denominada sociedade e, € constituida
sob forma de sociedade comercial unipessoal

limitada e, regendo-se pelos presentes estatutos
e pela legislacdo aplicdvel. A sua duracido
por tempo indeterminado, contando-se inicio
a partir da data da celebracdo do presente
contrato.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em Bairro Chali,
Q. 40, Casan.’21, Cidade da Maputo, Provincia
de Maputo. O conselho de geréncia podera, no
entanto, mediante autorizacdo da assembleia
geral, transferir a sede social para outro local,
do territério nacional ou no estrangeiro, ainda
poderd abrir ou encerrar sucursais dentro e fora
do pais quando for conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade pretende desenvolver as
seguintes:

a) comércio geral a grosso e a retalho
com importagdo e exportacdo de
produtos alimentares;

b) tabaco;

c¢) roupas e calgados;

d) prestagdo de servicos de consultoria;

e) outras actividades de apoio ao negécio
e gestao;

f) contabilidade e auditoria;

g) venda de consumiveis informatico;

h) organizacdo de eventos e designer e
decoracdes;

i) agenciamento e investimento
imobiliario;

J) revistas e artigos de papelaria;

k) produtos de cosméticos e de higiene.

Dois) Por deliberacdo da assembleia
geral a sociedade poderd dedicar-se a outras
actividades conexas ou assessoras as suas
actividades principais, ou poderd participar no
capital de outras sociedades, em consorcio, em
agrupamentos complementares de empresas ou
outras modalidades de associagdo empresarial,
qualquer que seja a respectiva forma, natureza
ou objecto e lugar de estabelecimento.

CAPITULO 1T

Do capital social geréncia
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro é de 100.000,00MT (cem
mil) meticais, correspondente ao sécio - MD
Sadek Mia.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

A administracdo, gestdo da sociedade
e sua representacido em juizo e fora dela,
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activa e passivamente, serd exercida pelo
socio unico, MD Sadek Mia que desde ja
fica nomeado administrador, com dispensa
de caucdo, bastando a sua assinatura, para
obrigar a sociedade. O administrador tem
plenos poderes para nomear mandatario/s a
sociedade conferindo, os necessarios poderes
de representag@o.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao e dos herdeiros)

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou comum acordo da sécia
quando assim o entenderem. Em caso de morte,
interdicdo ou inabilitagdo da sdcia da sociedade
os seus herdeiros assumem automaticamente
o lugar na sociedade com dispensa de caucio.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela lei
e em demais legislagdo aplicdvel na Reptiblica
de Mocambique.

Maputo, 18 de Agosto de 2025. —
O Administrador, llegivel.

Sings, Limitada
Rectificacao

Por ter havido lapso na publicacdo do
contrato social da sociedade “ML Sings, Lda,
publicada no Boletim da Repiiblica n.° 157, 111
Série, de treze de Agosto de dois mil vinte e
quatro, rectifica-se que onde se 1&: ML Sings,
Lda, deve-se ler: Signs, Limitada.

Est4 conforme.
Maputo, vinte e quatro de Setembro de dois
mil vinte e cinco. — O Notadrio, llegivel.

Moz Aluminios, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagao,
que no dia 3 de Junho de 2025, foi registada
na Conservatdria do Registo das Entidades
Legais da Maputo, sob o NUEL 105049311
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, denominada por
Moz Aluminios, Limitada, entre Xianbing
Liao, solteiro, de nacionalidade chinesa, titular
do Passaporte n.° EK7233943, emitido a 25
de Julho de 2023, Xiofang Xian solteiro, de
nacionalidade chinesa, titular do Passaporte
n.° EB7127815, emitido a 20 de Dezembro de
2017, pelo MPS Exit & Entry Administration
de Sichuan, Yi Wu, solteiro, de nacionalidade
chinesa, titular do Passaporte n.° Ek9060789,

emitido a 28 de Agosto de 2023, pelo Servico
Nacional de Migracdo da Cidade de Maputo,
Ana Sofia Francisco Chitoquigo, casada, de
naconalidade mog¢ambicana, titular do Bilhete
de Identidade n.° 110100317191Q, emitido a
21 de Setembro de 2020 e Kintech International
Co., Lda, sociedade unipessoal de direito
mocambicano, matriculada na Conservatdria do
Registo das Entidades Legais de Maputo sob o
n.° 100519445, com base nos preceitos legais em
vigor na Reptiblica de Mogambique e devendo-
se reger pelo presente estatutos.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgéao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominac¢iio Moz
Aluminios, Limitada.

Dois) A sua duracdo ¢ indeterminada,
contando a partir da data de constituig@o.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Marginal, n.°321, Cidade de Maputo Maputo-
Mocambique.

Dois) A administragdo poderd mudar a
sede social para qualquer outro local, dentro
da mesma cidade ou para circunscri¢des
administrativas limitrofes, e podera abrir ou
encerrar sucursais, filiais, delegacdes ou outras
formas de representagdo quer no estrangeiro
quer no territério nacional, devendo notificar
0s sdcios por escrito dessa mudanca.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social
a compra, transformac@o e processamento de
aluminio, incluindo a fus@o e reconfiguragdo
de aluminio para a produc¢do e venda de
componentes como janelas, portas e outros
produtos destinados a industria de aluminio.

Dois) Importac@o e exportac@o.

Trés) A sociedade poderd, com vista
a prossecucdo do seu objecto, mediante
deliberacdo da assembleia geral, associar-se
com outras empresas, quer participando no seu
capital, quer em regime de participagdo ndo
societdria de interesses, segundo quaisquer
modalidades admitidas por lei.

Quatro) A sociedade poderd exercer
actividades em qualquer outro ramo de negécio,
que os sécios resolvam explorar e para os quais
obtenham as necessdrias autorizacdes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito e realizado é
de 1.000.000,00 MT (um milhdo de meticais),
corresponde a soma de quotas assim distribuidas:

a)uma quota de no valor de 360.000,00MT
(trezentos e sessenta mil meticais)

correspondente a 36%, pertencente
a0 socio Xianbing Liao;
b)uma quota de no valor de 340.000,00MT
(trezentos e quarenta mil meticais)
correspondente a 34%, pertencente
ao socio Xiofang Xian;
¢)umaquotade no valor de 100.000,00MT
(cem mil meticais) correspondente
a 10%, pertencente ao sécio Yi Wu;
d)uma quota de no valor de 100.000,00MT
(cem mil meticais) correspondente
a 10%, pertencente ao s6cio Ana
Sofia Francisco Chitoquico;
e)uma quota de no valor de 100.000,00MT
(cem mil meticais) correspondente
a10%, pertencente ao sécio Kintech
International Co., Lda.
Dois) Mediante delibera¢do da assembleia
geral, o capital da social poderd ser aumentado.
Trés) Os sdcios tem direito de preferéncia no
que concerne o aumento do capital social, em
propor¢ao das sua participagao social.

ARTIGO QUINTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre 0s s6cios e a
favor de terceiros depende do consentimento
da sociedade mediante deliberagdo dos sdcios.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
proporcao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO SEXTO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano para apreciagio,
aprovagdo ou modifica¢@o do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada
por qualquer administrador ou sécios que
representem, pelo menos, cinco por cento do
capital social, por escrito, para o endereco,
fisico ou electrénico dirigido aos sécios com a
antecedéncia minima de trinta dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatdria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e delibere sobre
determinado assunto, salvo nos casos em que
a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais e colectivos
poderdo fazer-se representar nas assembleias
gerais mediante carta mandadeira.

ARTIGO SETIMO
(Competéncias da assembleia geral)

Dependem de deliberagcdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) o balanco e as contas de exercicio
anual;
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b) o relatério da administragdo e o parecer
do 6rgio de fiscalizag@o;

¢) aplicagdo dos resultados do exercicio
anual, distribui¢@o de lucros, neste
caso, a ser feita até seis meses apos
a deliberagdo, e tratamento a dar a
prejuizos;

d) eleicdo e destituicio dos membros
da mesa da assembleia geral,
havendo, da administracio, e orgdo
de fiscalizag@o, nestes ultimos, seja
qual for a causa;

e) achamada e reembolso de suprimento;

/) a chamada e restituicdo de prestacdes
suplementares;

g) achamada e restituicdo de prestacdes
acessorias;

h) a estatui¢do e remocgdo de direitos
especiais de sdcios;

i) amortizacdo de quotas devendo, no
caso de amortizag@o por exclusio
de socio, ser acompanhada do
relatério de avaliagdo feita por
auditor independente;

J) aexclusio de sdcio;

k) o aumento e reducdo do capital social,
salvo disposi¢do legal diversa;

[) a fusdo, cisdo, transformacgdo e
dissolugdo da sociedade;

m) outras alteragdes de estatuto que nao
sejam consequéncia directa de
deliberagdes tomadas, bem como
outras matérias que, por disposicio
legal ou estatutdria, ndo estejam
compreendidas nas competéncias
de outros orgao da sociedade.

n) fixar a remuneragio dos orgdos sociais,
atribuindo essa competéncia a uma
comissdo da qual ndo fagam parte os
membros dos orgdos sociais;

0) alienar e onerar participagdes sociais;

p) designar auditor externo.

ARTIGO OITAVO
(Quorum e deliberacao)

Um) A assembleia geral pode deliberar,
em primeira convocagdo, qualquer que seja o
nimero de sécio presente ou representado.

Dois) Para que a assembleia geral possa
deliberar, em primeira convocag¢do, sobre a
alteracdo do contrato de sociedade, fusio,
cisdo, transformagao, dissoluc¢do da sociedade
ou outros assuntos para os quais a lei exija
maioria qualificada, devem estar presentes ou
representados socios que detenham, pelo menos,
participag@o correspondente a dois ter¢os do
capital social.

Trés) Em segunda convocagio, a assembleia
geral pode deliberar seja qual for o niimero de
sdcio presente ou representado e o capital por
ele representado.

ARTIGO NONO

(Administracao e formas de obrigar a
sociedade)

Um)A administrac@o serd exercida por um
ou mais administradores ou por um conselho
de administragdo, eleitos em assembleia geral.

Dois) Os administradores terdo os mais
amplos poderes permitidos por lei e pelos
presentes estatutos conducentes a realizacao do
objecto social da sociedade, bem como, contratar
e despedir pessoal, alugar, arrendar comprar e
vender bens mdéveis e imdveis, representar
a sociedade em juizo e fora dela e assinar e
solicitar todos os documentos, contratos e
registos que acharem por convenientes, assim
como abrir e movimentar as contas bancarias;
efectuar transaccdes na drea de cambio e
quaisquer outras; sacar, depositar, solicitar
saldos, extractos de contas e taldes de cheques;
reconhecer e/ou contestar saldos, receber tudo
quanto por qualquer titulo lhe seja depositado e
devido, dar e receber quitagdes, emitir, assinar,
endossar e descontar cheques, receber juros e
correc¢cdes monetdrias e actualizar cadastros,
incluindo encerrar as contas bancdrias.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessaria a assinatura de
dois dos administradores, ou assinatura de
procurador especialmente constituido e nos
termos e limites do respectivo mandato, ou ainda
pela assinatura do administrador tnico. Os actos
de mero expediente poderdo ser assinados pelos
directores ou por qualquer empregado por eles
expressamente autorizado.

Cinco) E vedado aos administradores obrigar
asociedade em fiangas, letras, avales, abonagdes
ou outros actos, contratos ou documentos
semelhantes, sendo nulos e de nenhum efeito
todos os actos praticados e os contratos
celebrados nestas condi¢des, sem prejuizo
da responsabilidade do infractor perante a
sociedade pelos prejuizos que lhe causar.

Seis) Os administradores serdo eleitos pelo
periodo de quatro (4) anos, com possibilidade
de ser reeleito.

Sete) Para o primeiro mandato e até a
proxima assembleia geral, ficam desde ja
designado como administrador da sociedade, o
sécio Xianbing Liao, solteiro, de nacionalidade
chinesa, titular do Passaporte n.° EK7233943,
emitido a 25 de Julho de 2023.

ARTIGO DECIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢cdes pelo Cdédigo Comercial e
demais legislac@io aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Maputo, 3 de Junho de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Mussiro Clean, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio,
por acta de trés de Julho de dois mil e vinte
e cinco, nesta Cidade de Maputo e na sede
social da sociedade denominada Mussiro
Clean, Limitada, sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, de direito
mog¢ambicano, com sede em Nacala-Porto-
Maiaia, rua da Mogas-Nacala-Porto, constituida
por escritura de vinte de Julho de dois mil e dez,
lavrada a folhas vinte e oito e seguintes do livro
de notas para escritura diversas nimero I traco
Um da Conservatéria do Registo e Notariado de
Nacala-Porto, matriculada pela Conservatdria
do Registo das Entidades Legais sob o NUEL
101260321, com o capital social de vinte mil
meticais, procedeu-se na sociedade em epigrafe
amudanga de nome e aumento de objecto social,
e alterag@o parcial do pacto social.

E por consequéncia desta cessdo altera-se
0s artigos primeiro e terceiro dos estatutos que
rege e dita e passa a ter a seguinte nova redacdo:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominacdo de
Mussiro, Limitada.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem como objecto:

a) compra e venda de imdveis;

b) representagdo de marcas;

¢) terciarizagdo de servigos;

d) prestagdo de servigos;

e) importacdo e exportacao;

/) aluguer de maquinas e equipamentos
e transporte;

g) venda de equipamento informadtico,
mobilidrio;

h) material gréfico;

i) agenciamento;

j) venda de maquinas e equipamento;

k) exploragdo e comercializacdo
mineira;

[) limpeza de edificios publicos
ou privados, escritérios casas
loicas, armazéns, jardins,
lavagem, ou limpeza de
imdveis, maquinas pesadas ou
ligeira;

m) inovagdo de jardins, plantio e
renovagado de jardim;

n) comercializac¢@o a grosso a retalho
de todo tipo de matérias;

0) importacdo e exportacdo de
material ligados ou ndo ligados
ao objecto principal, bem como
qualquer actividade comercial
ou industrial em que os s6cios
concordem e cujo exercicio
seja legal.

Esta conforme.
Maputo, 27 de Setembro de 2025. —
O Técnico, Illegivel.
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Neon ART - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de vine e dois de Agosto de dois
mil e vinte e trés, foi exarada da folhas uma
a trés, do contrato do Registo de Entidades
Legais, com o NUEL 105010917 foi constituida
uma sociedade comercial, por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
disposi¢oes constante dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Neon ART — Sociedade Unipessoal, Limitada,
rege-se pelos presentes estatutos e na parte em
que forem omissos, pelas leis da Republica de
Mogambique que lhes forem aplicaveis.

Dois) A sociedade tem a sua sede social no
Distrito Boane Bairro Beleluane A Quarteirdo
5, Casa n.° 295, Rua do PT Cidade da Matola,
Mogambique.

Trés) Mediante simples deliberacéo, pode a
administracio transferir a sua sede para qualquer
outro local dentro do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal :

a) a prestacdo de servigos de estidio
gréfico e videografico;

b) a sociedade poderd exercer outras
actividades como a prestacdo de
servicos de comercializagio de
diversos artigos electrénicos ( a
grosso e retalho);

c¢) prestagdo de servicos de organizagdo
de eventos;

d) prestacdo de servigos de animagdo,
user interface (ui)design, user
expirience (ue) design, design de
identidade visual, produgdo de
contetido digital.

Dois) A sociedade podera adquirir
participac¢des financeiras em sociedades a
constituir ou ja constituidas, que prossigam ou
nao 0 mesmo objecto social, bem como associar-
se a outras sociedades para o desenvolvimento
de actividades comerciais quer caibam ou nio
no seu objecto social.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro € de 10.000,00 MT (dez
mil meticais),correspondente a uma quota
no valor nominal de 10.000,00 MT (dez mil
meticais), correspondendo a (100%) cem por
cento do capital social, pertence ao sécio,
Eliazar Guiliche Nhaguilunguana.

ARTIGO QUARTO
(Administracao e representacao)

A administra¢do e gestdo da sociedade e
sua representagdo em juiz e fora dele, activa e
passivamente passam desde ja a cargo do s6cio
maioritdrio, Eliazar Guiliche Nhaguilunguana,
que fica desde ja nomeado director-geral,
bastando a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos actos e contratos.

ARTIGO QUINTO
(Balanco)

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar se a com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a aprovacio.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei.

Esta conforme.
Maputo, 29 de Agosto de 2025. —
O Conservador, Ilegivel.

NOFIL-Restaurante & Bar,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta do dia 22 de Setembro de dois mil e vinte
cinco, reuniram-se em sessao extrauridinaria a
assembleia geral da sociedade Nofil-Restaurante
& Bar, Limitada, matriculada na Conservatdria
de Registo de Entidades Legais, sob o NUEL
101661199, deliberaram sobre adigdo do
objecto social e em consequéncia disso altera
o artigo terceiro do pacto social que passa a ter
a seguinte nova redacao:

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:
d)lavagem e limpeza a seco de téxteis,
peles, veiculos, mdquinas e em
equipamentos industriais.
Maputo, 22 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

One Qualit — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia onze de Setembro de dois mil e vinte

cinco que One Qualit — Sociedade Unipessoal,
Limitada, com sede social em Maputo,
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 105056311, esta
inscrito o pacto social da referida sociedade,
de acordo com os artigos abaixo mencionados.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade tem denominagdo One Qualit
— Sociedade Unipessoal, Limitada. com sua
sede no Bairro de Alto Maé, Avenida Ahmed
Sekoure Toure, n.° 955, Cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebracdo da escritura da sua constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
A sociedade tem por objecto:

a) prestagdo de servicos em consultoria
informatica;

b) comércio varejista de eletrdnicos e
eletrodomésticos em geral;

¢) comércio varejista de equipamentos de
informdtica e comunicagdo; e

d) comércio geral de acessoOrios de
viaturas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 10.000,00MT
(dez mil meticais) corresponde a cem por
cento. O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, sempre que
houver necessidade para tal.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e respresentacoes)

A sociedade serd administrada pelos s6cios
Patrick Nelson Eugénio. Com a dispensa de
caucio, a quem se reconhecem plenos poderes
de gestao e representag@o social em juizo e
fora dele.

Maputo, 18 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

PKS Investimento e Servicos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura do dia vinte e quatro de Junho de
dois mil e vinte e cinco, lavrada de folhas 68
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a 70 do livro de notas para escrituras diversas
n.° 05/2025 do Cartério Notarial de Chimoio,
a cargo de Noé José Penete, conservador e
notdrio superior, em pleno exercicio de fungdes
notariais, compareceu como outorgante:
Nelson José Pedro Sabinda, solteiro, maior,
de nacionalidade mocambicana, portador de
Bilhete de Identidade n.° 0601008641868,
emitido pelo SPICS, Beira, a treze de Julho
de dois mil e vinte e um, e residente na Cidade
de Chimoio.

E por ele foi dito: Que, pela presente escritura
publica, constitui uma sociedade comercial
unipessoal por quotas de responsabilidade
limitada, denominada PKS Investimento e
Servicos — Sociedade Unipessoal, Limitada,
que se regerd nos termos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social e sede)

A sociedade adopta a denominacgio
PKS Investimento e Servigos — Sociedade
Unipessoal, Limitada, e tem a sua sede na
Cidade de Chimoio, Provincia de Manica.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

a) fornecimento de material informaético;

b) fornecimento de mobilidrio para
escritorio;

c) venda de material escolar; e

d) importagdo e exportagao.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 120.000,00MT
(cento e vinte mil meticais), correspondente
a uma Unica quota, no valor nominal de igual
valor, equivalente a cem por cento do capital
social pertencente ao tnico sécio, Nelson José
Pedro Sabinda.

ARTIGO QUARTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo, geréncia e
representacdo da sociedade em juizo e fora
dele, activa e passivamente serd exercida pelo
socio Nelson José Pedro Sabinda, que desde ja
fica nomeado sdcio-gerente, com dispensa de
caugdo, com ou sem remuneracdo, conforme
vier a ser decidido.

Dois) A sociedade fica obrigada em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura do
sdcio-gerente.

Esta conforme.
Chimoio, 21 de Junho de 2025. — O Notario,
llegivel.

PM Logistics, Limitada
Adenda

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
por ter saido inexato no Boleim da Repiiblica
n.° 147, 11I* Série de 2018, onde se 1&: no "Numero
Unico de Entidade Legal 100101015238", deve
se ler-se: "101015238", conforme a certidao.

Nampula, 18 de Agosto de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Pure Stone, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia 19 de Setembro 2025, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 105056932, uma sociedade
denominada Pure Stone, S.A. e rege pelos
seguintes artigos em anexo.

CLAUSULA PRIMEIRA
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagao
Pure Stone, S.A, e constitui-se sob forma de
sociedade an6nima.

Dois) A sociedade tem a sua sede Cidade
da Maputo, Bairro Malhangalene, Avenida
Vladimir Lenine, n.°°1776, A, rés-do-chao,
Cidade de Maputo, Maputo, Mogambique.

Trés) Sempre que julgar conveniente podera
a sede social ser transferida para qualquer ponto
desde que obtidas as autorizagdes da entidade
competente.

CLAUSULA SEGUNDA

(Duracao)

z

A sociedade é constituida a tempo
indeterminado com o seu inicio a partir da data
de seu registo.

CLAUSULA TERCEIRA
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) actividades de extracao mineira (lavra);
actividades de processamento e
beneficiamento;

b) comercializag@o, venda e distribui¢do
de minérios brutos e processados
ou de produtos derivados para
diversos assuntos, como constru¢io
e eletronicos; entre outras
actividades.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto, desde que devidamente autorizadas.

CLAUSULA QUARTA
(Capital social)

Um) O capital social, serd integralmente
realizado em numerdrio e em espécie em
accdes nominativas, com o valor de um milhao
de meticais.

Dois) O capital social serd dividido em dez
mil ac¢des de valor nominal de cem meticais
cada uma.

Trés) A Assembleia Geral poderdo decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacio.

CLAUSULA QUINTA
(Accoes)

Um) As accdes serdo ao portador, podendo
os titulos representativos representar mais de
uma acg¢ao.

Dois) As accdes poderdo ser convertidas
em ac¢des nominativas e as conversdes sao
efectuadas a pedido e custa do accionista.

Trés) A sociedade podera fazer a conversdo
mediante substitui¢do dos titulos existentes ou
modificag@o no respectivo texto.

CLAUSULA SEXTA
(Accoes proprias)

Mediante deliberacdo da assembleia geral
e nas condugdes por esta fixadas, a sociedade
poderd, se a situa¢do econdmica e financeira
permitir, adquirir nos termos da lei, ac¢des
préprias, desde que inteiramente liberadas e
realizar sobre elas, no interesse da sociedade,
quaisquer operagdes permitidas por lei.

CLAUSULA SETIMA
(Transmissao de accoes)

O accionista que pretenda alienar as suas
accoes, deve comunicar a sociedade aos
outros accionistas, com o minimo de trinta
dias antecedéncia, através de carta registada
ou outro meio de comunicacdo que deixe
prova escrita, dando a conhecer o projecto de
venda e as respectivas condi¢des contratuais,
nomeadamente, o preco e a forma de pagamento.

CLAUSULA OITAVA
(Accoes preferenciais)

A sociedade poderd emitir acgdes
preferenciais, com ou sem direito a voto e
remiveis desde que aprovado pela Assembleia
Geral, nos termos legalmente fixados.

CLAUSULA NONA
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd emitir obrigacdes
ou quaisquer outros titulos de crédito, nos
termos das disposi¢oes legais aplicaveis e nas
condicdes fixadas pela assembleia geral.
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Dois) Os titulos representativos das
obriga¢des emitidas, provisdrias ou definitivos
deverdo conter assinatura de pelo menos dois
administradores da sociedade.

CLAUSULA DECIMA
(Prestacdes suplementares e suplementos)

Ndo serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, podendo os accionistas, porém,
conceder a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des fixados por
deliberacdo da Assembleia Geral.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
(Orgdos sociais)

Os 6rgdos sociais sao a Assembleia Geral, o
Conselho de Administragdo e O Conselho Fiscal
ou Fiscal Unico.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos por assembleia geral com observancia
do disposto na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Os membros dos érgdos sociais
exercem as suas func¢des por periodos renovaveis
de quatro anos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
(Natureza e direito ao voto)

A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberacdes
vinculativas para todos eles e para os 6rgaos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e
dos estatutos. A cada uma ac¢@o corresponde
um voto.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
(Reunioes da Assembleia Geral)

O Conselho de Administracdo retine sempre
que necessario para os interesses da sociedade e,
pelo menos, trimestralmente, sendo convocado
pelo seu presidente, por sua iniciativa ou por
solicitacdo de dois administradores ou do
presidente do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
(Representacao em Assembleia Geral)

Qualquer dos accionistas poderd fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou por administrador da sociedade,
mediante simples carta dirigida ao Conselho
de Administra¢do e por este recebido até as
dezassete horas do ultimo util 4 data da sessao.

CLAUSULA DECIMA SEXTA
(Votacao)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,

estejam presentes ou devidamente representados
setenta e cinco por cento por cento do capital
social, salvo os casos em que a lei exija quérum
maior.

Dois) Sem prejuizo do nimero trés seguinte,
as deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos presentes
ou representados.

CLAUSULA DECIMA SETIMA
(Reunides do Conselho de Administracao)

O Conselho de Administracao retine sempre
que necessario para os interesses da sociedade e,
pelo menos, trimestralmente, sendo convocado
pelo seu presidente, por sua iniciativa ou por
solicitacdo de administradores ou Fiscal Unico,
e as deliberacdes sdo tomadas por maioria
simples de votos dos administradores presentes
ou representados.

CLAUSULA DECIMA OITAVA
(Administracao e representacao)

Um) A administracio e representagdo da
sociedade serdo exercidas pelo senhor Edilson
Inocéncio David Sixpene.

Dois) Os administradores sdo eleitos pelo
periodo de cinco anos renovdveis, salvo
deliberagdo em contrdrio da Assembleia
Geral, podendo ser eleitas pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caug¢do para o exercicio do cargo.

CLAUSULA DECIMA NONA
(Competéncias)

Compete ao Conselho de Administragdo
exercer os mais amplos poderes para dirigir
as actividades da sociedade e representd-la
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
assim como praticar todos os actos tendentes
a realizacdo do objecto social que a lei e os
estatutos nao reservem a Assembleia Geral,
porém, competindo-lhe especialmente.

CLAUSULA VIGESIMA
(Forma de obrigar a sociedade)

A sociedade obriga-se: Pela assinatura
conjunta de dois administradores executivos
ou do mandatario a quem dois administradores
tenham confiado poderes necessarios e bastantes
por meio de procuragio.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA
(Orgdo de fiscalizacdo)

Um) A fiscalizacdo da sociedade serd
exercida por um Conselho Fiscal ou Fiscal
Unico, ou por uma sociedade de auditores de
contas, que exercerd o seu mandato de cinco
anos, sem prejuizo da reeleicdo por igual
periodo consecutivo.

Dois) Cabe ao Conselho de Administracdo
propor a Assembleia Geral a designag@o dos

membros do Conselho Fiscal que, sendo 6rgio
coletivo, serd composto por trés membros, ou
Fiscal Unico, negociando previamente os termos
e as condic¢des dos respectivos contratos.

Trés) O 6rgdo de fiscalizacdo terd as
competéncias previstas na lei.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a 31 de Dezembro de cada ano e
carecem de aprovacdo de Assembleia Geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA
(Resultados)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 a percentagem legal estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto ndo se encontrar realizada nos termos
dalei, ou sempre que for necessario reintegra-la,
e a parte restante dos lucros serd aplicada nos
termos que forem aprovados pela Assembleia
Geral.

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberac¢@o unanime dos seus accionistas.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatérios, nomeados pela Assembleia Geral,
das mais amplos poderes para o efeito.

Trés)Em caso de dissolucio por acordo dos
accionistas, todos eles serdo seus liquidatarios
e partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-d4 conforme deliberagdo de
Assembleia Geral.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serdao
reguladas e resolvidas de acordo com o
Cdédigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 1/2022, de 25 de Maio e demais legislagdo
aplicavel.

QUAMI - Quartz Mining,
Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia vinte e trés de Fevereiro de dois mil vinte
e quatro, foi matriculada, na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de Nampula, sob
o n.° 105019073, a cargo de Inocéncio Jorge
Monteiro, conservador e notdrio superior,
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uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Quami — Quartz
Mining, Limitada, constituida entre os s6cios:
Vicente Paulo Santos Pedrosa, divorciado, de
nacionalidade portuguesa, natural de Leiria,
Portugal, residente em Nacala-A-Velha,
Provincia de Nampula, portador do DIRE
03P00205792J, emitido em 1 de Dezembro
de 2023, emitido em Nampula, Mog¢ambique
e Raul Manuel Cota Martins, divorciado, de
nacionalidade portuguesa, natural de Leiria,
Portugal, residente em Nacala-A-Velha,
Provincia de Nampula, portador do Passaporte
CC169482, emitido em 29 de Novembro de
2021, pelos Servicos de Emigracao de Portugal.
Celebram o presente contrato de sociedade com
base nos artigos que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adota a denomina¢do Quami
— Quartz Mining, Limitada com sede na Rua
Samora Machel, Distrito de Nacala-A-Velha,
Provincia de Nampula.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade tem o seu inicio a partir da
data de assinatura da escritura publica ou
do registo na Conservatéria de Registo de
Entidades Legais e a sua durag@o e por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto a industria
de mineragdo de recursos minerais e a de
comercializagdo e transformacio de recursos
minerais, € a consultadoria de gestdo de
empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social subscrito e integral realizado
em dinheiro € de 20.000,00MT correspondente
a soma de duas quotas, sendo uma quota de
10.000,00 MT dossécio Vicente Paulo Santos
Pedrosa, correspondente a 50% do capital
social, e outra de 10.000,00 MT, correspondente
aos outros 50% do capital social e pertencente
ao socio Raul Manuel Cota Martins.

ARTIGO QUINTO

Administracao e representacao da socie-
dade

Um) A administragdo e representacdo
da sociedade, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, fica a cargo dos sdcios
Vicente Paulo Santos Pedrosa e Raul Manuel
Cota Martins, que desde jd sd3o nomeados
administradores.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos os
seus actos e contratos ¢ suficiente a assinatura
de um administrador.

Trés) Para obrigar aempresa nos bancos, basta
a assinatura de qualquer dos administradores.

Nampula, 23 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Sanco - Mining, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e trés de Setembro de dois mil vinte
e cinco, foi matriculada, na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de Nampula, sob
o n.° 105055627, a cargo de Inocéncio Jorge
Monteiro, conservador e notdrio superior,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Sanco — Mining, Limitada,
constituida entre os sécios: Vicente Paulo
Santos Pedrosa, divorciado, de nacionalidade
portuguesa, natural de Leiria, Portugal, residente
em Nacala-A-Velha, Provincia de Nampula,
portador do DIRE 03P00205792J, emitido em
1 de Dezembro de 2023, emitido em Nampula,
Mocgambique e Raul Manuel Cota Martins,
vidvo, de nacionalidade portuguesa, natural de
Leiria, Portugal, residente em Nacala-A-Velha,
Provincia de Nampula, portador do Passaporte
n.° CC169482, emitido em 29 de Novembro de
2021, pelos Servicos de Emigracdo de Portugal.
Celebram o presente contrato de sociedade com
base nos artigos que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adota a denominac¢do Sanco —
Mining, Limitada, com sede na Rua Samora
Machel, Distrito de Nacala-A-Velha, Provincia
de Nampula.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade tem o seu inicio a partir da
data de assinatura da escritura puiblica ou
do registo na Conservatéria de Registo de
Entidades Legais e a sua durag@o e por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto a industria
de mineragdo de recursos minerais e a de
comercializagio e transformacdo de recursos
minerais, e a consultadoria de gestdo de
empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social subscrito e integral realizado
em dinheiro € de 20.000,00MT correspondente

a soma de duas quotas, sendo uma quota de
10.000,00 MT do sécio Vicente Paulo Santos
Pedrosa, correspondente a 50% do capital
social, e outra de 10.000,00 MT correspondente
aos outros 50% do capital social e pertencente
ao socio Raul Manuel Cota Martins.

ARTIGO QUINTO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A administragdio e representacdo
da sociedade, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, fica a cargo dos sdcios
Vicente Paulo Santos Pedrosa e Raul Manuel
Cota Martins, que desde jd sdo nomeados
administradores.

Dois) Para obrigar a sociedade em todos os
seus actos e contratos € suficiente a assinatura
de um administrador.

Trés) Para obrigar aempresa nos bancos, basta
a assinatura de qualquer dos administradores.

Nampula, 23 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Select A Car & Wash,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta da assembleia geral extradiondria
datada de vinte e cinco dias do més de Setembro
do ano dois mil vinte e cinco da sociedade
Select A Car & Wash, Limitada, matriculada
Conservatoria do Registo das Entidades Legais,
sob o n.° 100003384, com capital social de
10.000.000,00MT (dez milhdes de meticais)
¢ constituida uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada nos termos do
artigo 90 do Cédigo Comercial, que se rege
pelas cldusulas seguinte e no que for omisso,
pela legislagdo em vigor na Repiblica de
Mogambique.

CLAUSULA PRIMEIRA
Denominacao, sede e duracao

A sociedade adopta a denominagdo Select
A Car & Wash, Limitada, tem a sua sede na
Avenida Bairro Xipamanine, Rua Irmdos Robi
n.° 137, podendo por deliberag@o da assembleia
geral, ser deslocada para qualquer parte do
territério nacional, criar sucursais, agéncias,
delegagdes ou outras formas de representagio
dentro ou fora do Pais. E constituida para durar
por tempo indeterminado.

CLAUSULA SEGUNDA
Objecto

A sociedade tem por objecto: a limpeza
geral de edificios, recolha de residuos sélidos.
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CLAUSULA TERCEIRA
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de 10.000.000,00 MT,
(dez milhdes de meticais) correspondente a
100% do capital social, dividido da seguinte
forma:

a) 5.000.000,00 MT (cinco milhdes de
meticais), correspondente a 50% do
capital social, pertencente a sécia
Mavis Gulamsabir Mussa;

b) 2.500.000,00MT (dois milhdes e
quinhentos mil meticais),
correspondente a 25% do capital
social, pertencente ao s6cio
Mikayeel Mohamad Mehtar;

¢) 2.500.000,00MT (dois milhoes e
quinhentos mil meticais),
correspondente a 25% do capital
social, pertencente ao sécio Muniba
Mohamad Mehtar .

CLAUSULA QUARTA

Administracao, gestao e a representacao
da sociedade

A administragdio, gestdo da sociedade e
sua representagdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde jd a cargo da
s6cia Mavis Gulamsabir Mussa, que e nomeada
administradora, bastando a sua assinatura para
validamente a obrigar em todos os actos e
contractos.

Maputo, 25 de Setembro de 2025. —
O Técnico, llegivel.

Shun Xin Yuan African
Investiment, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta do dia vinte de Setembro de dois mil
e vinte e cinco, da sociedade Shun Xin Yuan
African Investiment, Limitada regida pela Lei
das Sociedades por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelos presentes estatutos
e pelas disposicdes legais em vigor, e tem a
sua sede na Avenida do Trabalho, n.° 115, 1°
Andar, Bairro da Malanga, Distrito Municipal
Nlhamankulo, Cidade de Maputo Cidade de
Maputo inscrito sob o NUEL 100205858 com
capital social integralmente subscrito e realizado
em dinheiro de 686.000,00MT, dividido em
duas quotas desiguais, pelos sécios Fei Zheng
com 60% equivalente a 411.600,00MT e
Custédia Conceicdo de Macedo Zhemg com
40% equivalente a 274.400,00MT, onde reuniu-
se em sessdo extraordindria da assembleia geral
da sociedade supra citada na qual estavam
presentes os socios acima referenciados, para
deliberar sobre o acréscimo de actividades de
prestacao de servigos nas areas de consultoria,

agenciamento, representacdo comercial de
empresas nacionais, marketing e outros servicos
e afins, no objecto da sociedade.

Em virtude desta deliberagdo, foi alterado o
artigo terceiro do capitulo primeiro, que passam
a ter a seguinte nova redagdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prestacdo de servicos nas dreas
de consultoria, agenciamento,
representagdo comercial de
empresas nacionais, marketing
e outros servicos e afins;

b) prospecc¢do e pesquisa mineira,
assim como a exploragido
mineira e processamento, para
comercializacdo no ambito de
exportagdo e importagao.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participa¢do com outras empresas que
desempenham as mesmas actividades ou
similares e adjudicar-se as associagdes
nacionais estrangeiras e singulares, desde
que esteja autorizado nos termos de
legislagdo em vigor.

Maputo, 22 de Setembro de 2025. —
O Conservador, llegivel.

Siluz-Distribuidora
Mocambicana de Material
Eléctrico, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de vinte e dois de Setembro de dois
mil e vinte e cinco, exarada a folhas oitenta a
oitenta e dois do livro de notas para escrituras
diversas nimero seiscentos e trés traco A, do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante a
mim, Germano Ricardo Macamo, conservador
e notdrio superior em exercicio no referido
cartdrio, se procedeu na sociedade em epigrafe
a cessdo de quotas, entrada de nova sécia e
alteracdio parcial do pacto social, alterando os
artigos quarto e nono dos estatutos que rege e
dita e passa a ter a seguinte nova redacg¢do:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de
vinte mil meticais, correspondente a
soma de uma tUnica quota pertencente a
sociedade Iriss-Fast Sistema da Fixacao
Industrial, Limitada, correspondente a
cem por cento do capital social.

ARTIGO NONO

Administracao e representacao
da sociedade

A administragdo da sociedade e sua
representa¢do em juizo e fora dela, activa e
passivamente, serd exercida pelo senhor Manuel
Ricardo Nunes Magalhdes, que desde ja fica
nomeado administrador da sociedade, com
dispensa de caugdo.

Esta conforme.
Maputo, 26 de Setembro de 2025. —
O Notdrio, llegivel.

Smaco Consultoria
e Servicos — Sociedade
Unipessoal. Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato celebrado no dia vinte e quatro de
Setembro dois mil e vinte e cinco, foi constituida
uma sociedade por quota denominada Smaco
Consultoria e Servicos — Sociedade Unipessoal,
Limitada, com sede na Vila de Bela-Vista,
Distrito de Matutuine, Provincia de Maputo,
com numero das Entidades Legais 105057254,
por Shelton Modsen Adriano da Costa, maior,
natural de Tete, residente em Maputo, titular
do Bilhete de Identidade n.°110300604345P,
emitido a 25 de Maio de 2022, em Maputo,
que se regera pelas disposicdes constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adota a denominagdo Smaco
Consultoria e Servigos — Sociedade Unipessoal.
Limitada, e tem a sua sede em Bela Vista,
Distrito de Matutuine, podendo por deliberagao
da assembleia geral abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo

indeterminado e o seu inicio conta desde a data
da sua constituic@o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto:

a) plantacio e manutencio de jardins;

b) limpeza geral de edificios;

c) actividades de apoio a gestdo de
edificios;

d) servicos de apoio aos negdcios;

e) actividades de consultoria e servigos.
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ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de uma quota no valor
nominal de 10.000,00MT (dez mil meticais)
correspondente a cem porcento do capital social
pertencente ao sécio Shelton Modsen Adriano
da Costa.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social podera ser aumentado ou
diminuido quantas vezes for necessario desde
que a assembleia geral delibere sobre o assunto.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administracio da sociedade serd
exercida pelo sécio Shelton Modsen Adriano
da Costa.

Dois) Compete a administracido a
representagdo da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e dora dele, tanto na ordem juridica interna,
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para
prossecucao do objecto social, designadamente
quanto ao exercicio da gestdo corrente da
sociedade.

ARTIGO OITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sdcios
quando assim o entenderem.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados nos termos
do cédigo comercial em vigor desde o ano de
dois mil e seis e demais legislac@o aplicavel na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.
Maputo, 24 de Setembro de 2025. —
O Notdrio, llegivel.

Transportes Ntandinho
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia dezassete de Maio de dois mil vinte e um,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
das Entidades Legais, sob o n.° 101552608, a
cargo de Inocéncio Jorge Monteiro, conservador
e notdrio superior, uma sociedade unipessoal
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Transportes Ntandinho — Sociedade

Unipessoal, Limitada. constituida entre o sécio:
Cassimo Ali, de nacionalidade mogambicano,
natural de Lichinga, portador de B.I
n.° 030100599366S, emitido a dezoito de
Marco do ano de dois mil e vinte. Celebra
o presente contrato de sociedade que na sua
vigéncia se regerd pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta a denominagio
Transportes Ntandinho — Sociedade Unipessoal,
Limitada.

ARTIGO TERCEIRO
Sede

A sociedade tem a sua sede na Unidade
Comunal do Reno, Muahivire-Expansao, Cidade
de Nampula, préximo da Direccao Provincial
de Educacdo, podendo por deliberagio da
assembleia geral transferi-la para outro local,
abrir, manter ou encerrar sucursais, filiais,
agéncias, escritérios, delegacdes ou outra forma
de representagdo social, onde e quando o julgar
conveniente.

ARTIGO QUARTO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prestag@o de servicos:
i) aluguer de viaturas;
ii) transporte de mercadorias para
dentro e fora do Pais;
iii) transportes de passageiros.
Dois) A sociedade podera desenvolver outras

actividades desde que haja uma deliberagdo
em assembleia geral, poderd também adquirir
e gerir participagdes de capital em qualquer
sociedade, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associac@o.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 20.000,00MT (vinte
mil meticais) sendo que todo o capital pertence
ao senhor Cassimo Ali.

ARTIGO SEXTO

Administracao e representacao
da sociedade

Um) A administraciio e representagcdo da
sociedade, activa ou passivamente, em juizo fica
acargo do Cassimo Ali, que desde ja ¢ nomeado
administrador.

Dois) O administrador tem todos os poderes
necessarios de administracdo de negdcios ou
a sociedade, podendo designadamente abrir e
movimentar contas bancdrias e outros efeitos
comerciais.

Trés) O administrador poderd constituir
procuradores da sociedade para pratica de
actos determinados ou categoria de actos a
delegar entre si os respectivos poderes para
determinados negdcios ou espécie de negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos é necessaria a assinatura ou
interveng¢do do administrador.

Nampula, 24 de Janeiro de 2025. —
O Conservador, Ilegivel.

Valinox Mz-Engenharia,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por actas das assembleias gerais extraordindria
de 8 de Novembro de dois mil e vinte dois
e doze de Junho de dois mil e vinte trés da
sociedade Valinox MZ- Engenharia , Limitada,
com sede na Provincia de Maputo, Bairro
Fomento, Rua da Mutateia, Talhdo n,° 1-17,
Parcela 728/B, com capital social de dez
milhdes de meticais, matriculada sob o NUEL
100373971, deliberaram sobre a alteragdo da
denominagdo da sécia maioritiria de Valinox
Inddstrias Metaldrgicas S.A — Inddstrias
Metalomecanicas, S.A, deliberaram também
sobre a cedéncia da quota do senhor Victor
Manuel Lopes de Oliveira a favor da sécia
Valinox Industrias Metalomecanicas, S.A.

Em consequéncia disso € alterada toda
redac¢@o dos estatutos, 0s quais passam a ter a
seguinte redagdo:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro €
de 10.000.000,00MT (dez milhdes de
meticais), correspondente a soma de
quatro quotas assim distribuidas:

a) uma quota no valor de
9.980.000,00MT (nove
milhdes, novecentos e oitenta
mil meticais) do capital social
pertencente a sécia Valinox
Industrias Metalomecanicas,
S.A. correspondente a 99.8%
(oitenta e nove virgula oito por
cento) do capital social;

b) uma quota no valor 10.000,00MT
(dez mil meticais), pertencente
ao sécio Augusto José Soares,
correspondente a 0,1% (zero
virgula um por cento) do capital
social;

¢) uma quota no valor 10.000,00MT
(dez mil metiais), pertencente
ao sécio Pedro Augusto de
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Aguiar Soares, correspondente
a 0,1% (zero virgula um por
cento) do capital social.

Dois) O capital social podera ser
alterado uma ou mais vezes por deliberaciio
e nas condi¢des em que a assembleia geral
determinar.

Maputo, 20 de Setembro de 2025. —
O Técnico, llegivel.

Wacheiro Construcoes
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico,para efeitos de publicagdo, que no
dia trés de Abril de dois mil vinte e cinco,foi
matriculada, na Conservatéria do Registo
das Entidades Legais de Nampula, sob o
n.° 105044832, a cargo de Inocéncio Jorge
Monteiro, conservador e notdrio superior,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Wacheiro Construgdes,
Sociedade Unipessoal, Limitada, constituida
pelo s6cio Agostinho Amadeu Ordem
Wacheiro, solteiro maior, de nacionalidade

mogcambicana, titular do Bilhete de Identidade
n.°°032004142763C, emitido pela Direccdo de
Identificacdo Civil de Nampula, a 21 de Julho
de 23, residente nesta Provincia de Nampula,
que reger-se-4 pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacdo Wacheiro
Construgdes — Sociedade Unipessoal, Limitada,
e tem a sua sede no Bairro Urbano Central,
Cidade de Nampula.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade, tem como objecto social:

a) construcdo civil & servigos;

b) exploracio de estaleiro na venda de
material de construgio;

¢) comércio.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado
€ subscrito em dinheiro e bens, € de cento e

cinquenta mil meticais de uma unica quota,
correspondente a cem por cento, do capital
social no valor de cem mil meticais, pertencente
ao sécio unico Agostinho Amadeu Ordem
Wacheiro.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

A administragdo e geréncia da
sociedade e representagdo em juizo e
fora dele activa e passivamente serd
efectivamente exercida pelo socio que
fica nomeado desde ja Agostinho Amadeu
Ordem Wacheiro, com despensa de
caugdo bastando a sua assinatura, obrigar
a sociedade em todos actos e contratos. O
mesmo podera delegar total e parcialmente
o seu poder a pessoa da sua confianga,
mediante uma procuracdo com poderes
suficientes para tal.

Esta conforme.
Nampula, 9 de Setembro de 2025. —
O Conservador, Ilegivel.
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