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BOLETIM DA REPUBLICA

PUBLICACAQ OFICIAL DA REPUBLICA DE MOGAMBIQUE

MINISTERIO DA JUSTICA

DESPACHO

Um grupo de cidadios requereu a Ministra da Justi¢a o reconhecimento
da Associacdo Obra da Rua-Casa do Gaiato de Maputo como pessoa
juridica, juntando ao pedido os estatutos da constitui¢do.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata
de uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis cujo acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem
0s escopos e os requisitos exigidos por lei, nada obstando o seu
reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro vai
reconhecida como pessoa juridica a Associacdo Obra da Rua-Casa do
Gaiato de Maputo.

Ministério da Justica em Maputo, 23 de Dezembro de 2010. —
A Ministra da Justica, Maria Benvinda Delfina Levi.

DESPACHO

Um grupo de cidaddos da Associacdo Khensani Hosi requereu
ao Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos
o reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
da constitui¢@o.

Apreciados os documentos entregues, verificou-se que se trata de
uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis e que o acto de constituicio e os estatutos da mesma cumprem
0 escopo e os requisitos exigidos por lei nada obstando, portando o seu
reconhecimento.

Nestes termos ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 5 da da Lei
n.° 8/91, de 18 de Julho, conjugado com o artigo 1 do Decreto n.° 21/91,

de 3 de Outubro, vai reconhecida, como pessoa juridica, a Associagido
Khensani Hosi.

Ministério da Justica em Maputo, 26 de Fevereiro de 2015. —
O Ministro da Justi¢a, Abdurremane Lino de Almeida.

Governo do Distrito de Boane

DESPACHO

Um grupo de cidaddos, em representagdo da Beluluane Futebol
Clube — (B.F.C), na sua qualidade de membros fundadores, requereu ao
Governo do Distrito, o seu reconhecimento do seu Clube, como pessoa
juridica, juntando ao pedido o requerimento, estatuto-tipo e certificados
de registo criminal, assim com o testemunho sobre a idoneidade dos
membros fundadores conferido pelos Servicos Distritais de Educacgio
Juventude e Tecnologias.

O objectivo deste Clube, conforme documentos entregues, visa
prosseguir fins licitos, ainda, os membros estdo de conformidade com o
escopo e os requisitos exigidos por lei, nada obstando, por isso, ao seu
reconhecimento.

No uso da competéncia atribuida pelo artigo 39 do Decreto-Lei
n.° 3/2004, de 29 de Marco, vai rconhecida como pessoa juridica
Beluluane Futebol Clube — (B.F.C), nos termos do n.° 1 do artigo 39
do mesmo diploma.

Governo do Distrito de Boane, 26 de Junho de 2013. — O Admi-
nistrador, Zeferino Antonio Alfrado Cavete.

(Fica sem efeito a publicac@o inserido no suplemento Boletim da Repiiblica n.° 22
de 19 de Marco de 2015.)

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

STL OIL & Gas Services,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e seis de Marco de
dois mil e quinze, exarada a folhas noventa
e dois 4 noventa e trés do livro de notas
para escrituras diversas nimero trezentos e
quarenta e dois trago D, do Segundo Cartério
Notarial de Maputo, perante a mim, Sérgio
Jodo Soares Pinto, licenciado em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notdrio e exercicio neste cartério, se procedeu
na sociedade em epigrafe aumento de capital e

alteracdo parcial do pacto social, alterando por

conseguinte o artigo quarto dos estatutos que

passa a ter a seguinte nova redaccao:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinquenta e um
milhdes, quatrocentos e quinze mil, cento e vinte
meticais e cinquenta centavos, correspondente &
soma de trés quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota com o valor nominal de
cinquenta e um milhdes, trezentos
cinquenta e oito mil, quinhentos
oitenta e cinco meticais e cinquenta
centavos, pertencente 4 sociedade
STL OIL & Gas Services SRL,
equivalente a noventa e nove

virgula nove por cento do capital

social:

b) Uma quota com o valor nominal de
vinte e oito mil, duzentos sessenta e
sete meticais e cinquenta centavos,
pertencente 4 sécia Saga Italia SPA,
equivalente a zero virgula zero
cinco por cento do capital social:
¢) Uma quota com o valor nominal de
vinte e oito mil, duzentos sessenta
e sete meticais e cinquenta centavos,
pertencente 4 sécia Cosmi SPA,
equivalente a zero virgula zero
cinco por cento do capital social.
Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica, continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.
Esta conforme.
Maputo, dezassete de Abril dois mil

e quinze. — A Técnica, llegivel.
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AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Relatério de Contas de 2014

Mensagem do Presidente
do Conselho de administracao

“QO que era uma esperanca bem fundada ha
anos, hoje se tornou uma realidade indiscuti-
vel. Os Aeroportos Internacionais de Nacala
e Pemba influenciaram e motivaram na busca
incessante para atingir o alto desempenho da
execucio das nossas metas tracadas.”

CONJUNTURA OPERACIONAL

A procura dos servi¢os aeronduticos ano apds ano tende a
aumentar, tendéncia que coloca os provedores de servicos como
a Empresa Aeroportos de Mogambique, E.P. desafios acrescidos
quer nas infra-estruturas quer no capital humano. Assim, para
fazer face a este cendrio, a modernizacdo e construgio de novos
aeroportos equipados com tecnologia de ponta e a continua for-
macao no empoderamento de capital humano sdo os caminhos
adoptados para enfrentar tais desafios.

A sustentabilidade deste crescimento € possivel tendo em
conta o incremento no nimero de passageiros que se atende,
aeronaves que voam no espago aéreo mogambicano, a carga
e o correio manuseados, cujo comportamento € intrinseco ao
meio envolvente dos aeroportos, no qual qualquer perda de
confianca suscita uma desaceleracdo da demanda dos servigos.
Associando ao supracitado, de Janeiro a Dezembro de 2014,
as rubricas, passageiros, aeronaves, carga, correio e sobrevoos
tiveram uma tendéncia crescente, Maputo albergando todos os
tipos de negdcios, convénio, exposi¢cdes internacionais € na
procura por Mogambique, torna-se o contacto de referéncia,

fazendo com que o Aeroporto de Maputo reflicta a demanda dos
Servigos aeroportuarios.

Nos Aeroportos de Nampula, Tete, Pemba ¢ Mocimboa da
Praia a mobilidade de pessoas, transac¢des de bens e criacdo de
servicos advindo da exploracdo de recursos naturais faz crescer
continnamente o trafego aéreo Beira, Quelimane, Lichinga, Chi-
moio e Outros pequenos aerédromos (BL, SG, AG, LU) registaram
crescimento, ndo fugindo as propor¢des de crescimento anual
que vem registando, devido a provavel confianca e fidelidade dos
procuradores de servigos aéreos nestes locais.

Por outro lado, os aeroportos localizados nas zonas turisticas,
como € o caso de Inhambane e Vilanculos ressentiram-se do con-
flito politico militar no final do segundo trimestre e no inicio de
terceiro trimestre de 2014 registando derrapagem no volume total
do trafego registado como consequéncia da reducao da procura
por aqueles destinos e descrenca dos investidores naquele periodo.
Outra unidade de produgdo que registou derrapagem foi Inhaca
devido ao pouco investimento de atrac¢do turistica naquela regido
nos 1ltimos anos.

ENFASE ESTRATEGICO

Acreditamos que a chave do sucesso € a centragem nos clientes.
Para ser uma Empresa de referéncia a nivel interno, regional e
africano, anossa estratégia em 2014 foi continuar a prestar servi¢os
aeroportudrios e de apoio a navegacdo aérea garantindo niveis de
seguranga e de qualidade para a satisfacio das necessidades dos
clientes.

Para Aeroportos de Mocambique, E.P, 2014 foi marcado por
desafios e superacdes. Ao longo do ano, a Empresa reforcou os
investimentos em infra-estrutura e eficiéncia de suas operagdes.
Ao todo, a ADM, E.P, investiu cerca de USD 180 milhdes, 285%
superior ao registrado no ano anterior, que totalizou USD 46 mi-
lIhdes. Os recursos foram aplicados principalmente na constru¢ao
do aeroporto internacional de Nacala. O ano também foi marcado
por recordes operacionais. Superamos a marca de 2,029,344 pas-
sageiros, 75,090 aeronaves e 13.607 de carga manuseada, 10%),
4% e 8% superior a igual periodo de 2013. Encerramos o ano
com um volume de negécios de 1,525,196,056 meticais. Esse
resultado € 13% superior aos 1,346,020,291 meticais em 2013.
Acreditamos que 2014 foi um ano de progressos significativos,
fruto de investimentos constantes e de uma equipe comprometida
com a perenidade do negécio. Em 2015, a ADM, EP continuara
perseguindo a conquista de resultados consistentes e a satisfacdo
de seus clientes.

RESULTADOS

Os resultados atingidos reflectem o enorme apoio que a Empresa
recebeu dos seus parceiros de negdcios. A ADM, E.P Agradece a
sua inabaldvel confianca. Queremos ainda reiterar 0 nosso apre¢o
a todos os gestores e técnicos dos Aeroportos de Mocambique,
E.P. cuja devogdo ao trabalho tornaram possiveis os resultados
alcancados pela nossa Empresa em 2014. Enfim, ¢ resultado da
dedicacdo de muitas pessoas. I justamente esse esforco colectivo
que produz um relatério como este.

Emanuel José da Concel haves

dente do Conselho de Administraca
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Os Gabinetes sdo 6rgaos de Assessoria do CA e dos Pelouros
> ndo estdo subdivididos em servigos.

As Direcgdes estdo estruturadas por dreas funcionais (Manu-
encdo de equipamentos, infra-estruturas, entre outros) e todas
:stdo enquadradas em pelouros dirigidos por um Administrador
ixecutivo.

As Unidades de Produgao (UP’s) apesar de terem uma subor-
linagéo operacional a Direccdo de OperagSes tém o estatuto de
Direcgdo e prestam contas ao CA.

A Empresa € dirigida por um Conselho de Administragao com-
»osto por cinco Administradores Executivos, dois Administradores
1o Executivos dos quais, um em representagdo dos trabalhadores
> outro a tutela Financeira (Ministério das Finangas).

Os Administradores estdo distribuidos em pelouros, designa-
lamente:

Pelouro Financeiro;

Pelouro de Recursos Humanos;
Pelouro Comercial;

Pelouro de Engenharia e Manutencéo.

Para além da supervisdo das Direcgdes, os Administradores
Ixecutivos sdo responsaveis pelo funcionamento dos Gabinetes.

Igualmente, a Empresa dispde de um Conselho Fiscal constitu-
do por trés membros, sendo um Presidente e dois Vogais.

3. Aeroportos de Mocambique, E.P.

3.1. Marcos Histéricos

A Empresa Aeroportos de Mogambique (ADM) € uma Empresa
de Ambito nacional, criada através do Decreto 10/80 de 1 de No-
vembro como uma Empresa Estatal e, transformada em Empresa
Publica pelo Decreto — Lei n° 3/98, no culminar de um longo
processo de reestruturacdo das actividades de Aviagdo Civil no
pais, com a finalidade de integrar as actividades de exploracio de
infra-estruturas aeroportudrias até entdo cometidas aos Servigos
de Aerondutica Civil.

Séo atribuicdes da adm as seguintes:

* Dirigir ¢ controlar o trafego aéreo;

e Assegurar a partida e chegada de aeronaves;

e Criar condi¢des para o embarque, desembarque e encami-
nhamento de passageiros, carga e correio;

* Planificar, executar e explorar a rede de infra-estruturas e
assegurar a sua manutengio;

e Promover a captacdo de receitas em fontes internas e ex-
ternas a serem aplicadas na gestdo, operagdo, manuteng¢ao,
exploragdo, expansio e embelezamento das infra-estruturas.

No ambito de exploragdo de infra-estruturas aeroportudrias, 0s

Aeroportos de Mocambique tem sob sua gestio trés Aeroportos
Internacionais (Maputo, Beira, ¢ Nampula), sete Aerédromos
Principais (Pemba, Tete, Lichinga, Inhambane, Chimoio, Que-
limane e Vilankulo), nove Aerédromos Secundarios (Angoche,
Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da Praia Ponta de Ouro, Costa
do Sol, Ulongue, Songo) e, em construgio o quarto Aeroporto
Internacional, o de Nacala.

3.2. Visao e Missao

Visao

Garantir uma gestio eficiente e eficaz dos aeroportos e servi-
cos de navegacgdo aérea e ser uma Empresa de referéncia a nivel
interno, regional e africano.

Missao
Prestar servicos aeroportudrios e de apoio a navegagdo, ga-
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rantindo niveis de seguranga e de qualidade para a satisfagdo das
necessidades do cliente.

3.3. Estrutura Orginica e Governacio

A ADM rege-se pela lei das Empresas publicas, estatutos,
disposicdes legais e regulamentares que especialmente lhe forem
aplicaveis como Empresa prestadora de servigos ptiblicos e ¢
tutelada pelo Ministério dos Transportes ¢ Comunicagdes (MTC)
e o das Financas.

A estrutura organizativa da ADM, EP ¢ constituida pelo Con-
selho de Administracdo (CA), Pelouros, Direc¢des, Gabinetes,
Unidades de Producdo (Aeroportos e Aerédromos) e os Servicos,
conforme o organigrama abaixo:

Os Gabinetes sdo 6rgaos de Assessoria do CA e dos Pelouros
e ndo estdo subdivididos em servigos.

As Direcgdes estdo estruturadas por dreas funcionais (Manu-
tengdo de equipamentos, infra-estruturas, entre outros) e todas
estdo enquadradas em pelouros dirigidos por um Administrador
Executivo.

As Unidades de Produgao (UP’s) apesar de terem uma subor-
dinacdo operacional a Direc¢do de OperacSes tém o estatuto de
Direcgéo e prestam contas ao CA.

A Empresa € dirigida por um Conselho de Administragao com-
posto por cinco Administradores Executivos, dois Administradores
nio Executivos dos quais, um em representacéo dos trabalhadores
e outro a tutela Financeira (Ministério das Financas).

Os Administradores estdo distribuidos em pelouros, designa-
damente:

o Pelouro Financeiro;

o Pelouro de Recursos Humanos;

o Pelouro Comercial;

J Pelouro de Engenharia e Manutencéo.

"IVM{N; smnbigue

4. Enquadramento Econémico e Financeiro
4.1. Contexto Econémico Internacional

A economia global registou em 2014 um crescimento de 3.3%,
o mesmo registado em 2013, numa altura em que o mundo enfrenta
problemas geopoliticos, mais concretamente entre o Ocidente e a
Russia. A partir de finais de 2014, verificou-se uma queda acen-

Segundo o FMI, para os proximos tempos, os Estados
unidos da América, sdo atinica grande economia para a qual
as projeccoes de crescimento S30 promissoras.

Na Zona Euro, o crescimento em 2014 for modestamente
mais fraco do que o esperado, em grande parte por conta
do imvestimento fraco e as expectativas de inflacdo conti-
nuaram a diminuir.

Em muitas economias emergentes e em desenvolvimento,
o crescimento abrandou em 2014 tendo atingido 4.7%, como
resultado do impacto dos precos baixos do petrdleo e pregos
de outras commodities nos termos de comércio.

tuada dos precos do petréleo como reflexo do abrandamento da
actividade econdémica em paises como a China, o Japdo, a Riissia,
Zona euro, bem como nalguns paises grandes exportadores do
petrdleo.

No Japao, a economia entrou em recessdo técnica no terceiro
trimestre de 2014. A procura privada doméstica ndo acelerou como
se esperava apds o aumento da taxa de imposto sobre o consumo
em relagdo ao trimestre anterior, apesar de um aumento dos gastos
em infra-estruturas.

O investimento na China diminuiu no terceiro trimestre de 2014
e os principais indicadores apontam para umanova desaceleracdo.
Um crescimento mais lento na China também terd efeitos regionais
importantes, o que explica, em parte, as revisdes em baixa para o
crescimento em grande parte da Asia emergente. Em 2014, a China
registou 7.4% de crescimento, um pouco aquém do registado em
2013, que foi de 7.8%.

Na Africa Subsaariana, o crescimento lento em 2014, de
4.8% foi também afectado pelos pregos baixos do petréleo e das
commodities. Nesta regido, os paises produtores e exportadores
de petréleo com forte dependéncia deste precioso liquido nas
suas economias, sofreram um grande choque no crescimento,
reflectindo-se directamente nas suas balancas de pagamento.

Taxa de Crescimento do PIB dos paises da Africa Sub-sahariana
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Em 2014, a taxa de inflacdo mundial atingiu 3.9%, tendo au-
mentado em 0.3pp em relagdo ao ano de 2013. Enquanto a zona
euro registou uma inflacdo mais baixa, de 0.5%, desacelerando
em 0.3pp, em relacdo ao ano de 2013, nas Economias Avancadas
aumentou em 0.5pp, de (1.2%) em 2013 para (1.7%) em 2014.
Igualmente nas Economias Emergentes ¢ em Desenvolvimento
verificou-se subida da inflagdo em -0.2% pp, de (5.5%) em 2013
para (5.7%) em 2014. No Médio Oriente e Africa do Norte aumen-
tou em 0.6pp, ¢ j4 na Africa Subsaariana a aceleragdo foi notdvel,
de -1.2 pp, de (6.1%) em 2013 para (7.3%) em 2014.

Em 2014, o comércio mundial de bens e servigos mostrou sinais
de melhoramento nas importa¢des a nivel das economias avanga-
das como resultado do aumento da demanda naquelas economias,
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com um aumento em 2.3pp entre 2013 e 2014. J4 nas economias
emergentes ¢ em desenvolvimento a situagdo deteriorou-se com
a reducdo das importa¢Ses em -0.9pp.

Varia¢io Percentual da Inflacfio Mundial

Descricio 2014 2013 2012 2011
Mundo 3,9 3,6 33 38
Economias Avangadas 1,7 1,2 1,3 1,6
Zona Euro 05 08 -04 14
Paises Emergentes e em Desenvolvimento 57 55 53 6,2
Meédio Oriente e A frica do Norte 77 71 5 5,1
Afiica Sub-Sahaariana 73 61 26 31

Fonte: FMI/YWEQO database, Janeiro de 2015

Em 2014, o comércio mundial de bens e servicos mostrou sinais
de melhoramento nas importagdes a nivel das economias avanga-
das como resultado do aumento da demanda naquelas economias,
com um aumento em 2.3pp entre 2013 e 2014. J4 nas economias
emergentes ¢ em desenvolvimento a situacdo deteriorou-se
com a reducdo das importagdes em -0.9pp. No que se refere as
exportacdes, verificou-se 0 mesmo cendrio, com as exportagdes
a crescerem 1.2pp as economias avancadas e a decrescerem em
-0.5pp nas economias emergentes ¢ em desenvolvimento. O FMI
aponta este fraco desempenho das Economias Emergentes ¢ em
Desenvolvimento no comércio mundial, como reflexo indirecto do
crescimento lento do PIB em 2014, tal comofoi atrds mencionado.

Preco Mundial do Petroleo
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O preco médio de petréleo bruto no mercado internacio-
nal em 2014 foi de $97.6 délares americanos o barril, muito
abaixo dos $104.0 délares registados em 2013, mostrando uma
reducdo drastica, como resultado da continua fraca demanda
como consequéncia directa do desempenho lento das principais
economias do mundo e de

economias emergentes e também de problemas geopoliticos
principalmente no leste europeu.

O gds natural custou em 2014, em média $10.2 ddlares
americanos por milhdo de unidades métricas de gas e o carvdo
térmico registou o preco de $77.7 délares americanos por
tonelada métrica, uma reducdo que no caso de Mocambique
se reflectiu nos niveis de producio destes minerais.

4.2. Contexto Econémico Nacional

Em 2014, o Pais foi afectado por chuvas cuja magnitude con-
jugada com as calamidades naturais adversas que o pais vinha
tentado ultrapassar, agravaram o impacto negativo no tecido

socio-econdmico do pais. As cheias ocorridas em alguns distritos,
comprometeram de alguma forma a recuperagéo dos créditos, bem
como a solicitacdo dos mesmos pelos mutudrios que recearam uma
ma campanha agricola.

Os efeitos negativos da época chuvosa também condicionaram
o pleno funcionamento das actividades econdémicas no geral e
em particular dos servicos de transportes, sendo de destacar a
interrupgdo temporaria do trafego nas linhas férreas de Limpopo,
Ressano Garcia e Sena.

Outrossim, a actividade econdmica e social foi afectada pela
tensdo politico-militar que o Pais enfrentou principalmente na
Zona Centro, que resultou na perda de vidas humanas e no con-
dicionamento da transitabilidade ao longo da ENI, para além
de ter contribuido para os atrasos no cumprimento dos prazos
de execucdo de algumas obras. Das obras afectadas destacam-
-se as obras de electrificacdo das Sedes Distritais de Maringue
e Muanza e a construcdo dos PAC’s na Provincia de Sofala,
nomeadamente nos Distritos de Muanza, Marromeu, Machanga
e Chibabava— Goonda. Ademais, esta instabilidade deu origem a
uma paralisacdo tempordaria dos comboios da VALE, JINDAL e
da Rio Tinto, devido a problemas de seguranca, o que afectou o
nivel de exportagdo do carvio.

Os 1ndicadores Macroeconémicos definidos no PES 2014
registaram um desempenho positivo, alicer¢cado pelo controlo
da inflagao e da estabilidade da moeda, o Metical.

Evolugio do Crescimento do PIB

2012 2013 2014
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ambito expansdo das salas para os aeroportos domésticos);
e Introducdo em Novembro, do sistema de pagamento de
bilhetes através do cartdo de débito;
e Introdugdo em Dezembro, os voos com tarifas reduzidas “
LETZGO”.

O trafego aéreo de carga registou no periodo em andlise um
decréscimo na ordem de 2.0%, por influéncia do trafego interna-

cional que reduziu na ordem de 33.3%.

4.4. Principais Indicadores de Trafego

Durante o exercicio 2014 os indicadores sociais registaram de
um modo geral, um bom desempenho, como resultado dos esforgos
continuos do Governo para a melhoria da vida das comunidades
mog¢ambicanas.

O ano 2014 foi caracterizado no primeiro semestre de 2014 pela
ocorréncia de factores climatéricos adversos, com destaque para
cheias, inundacdes, tempestades. O impacto destes fendmenos ja
se fazia sentir desde Outubro de 2013, tendo se prolongado até
meados de Abril.

O ramo de Transportes e Comunicagdes registou ao longo de
2014 um crescimento de 7.2%, derivado essencialmente progresso
registado nos servicos de transporte ferrovidrio de carga e do ma-
nuseamento portudrio impulsionados pelas exportacdes do carvao
mineral de Tete. Verificou-se também um aumento do volume do
trafego de carga da marinha mercante derivada do processo da
revitalizacdo dos servicos de cabotagem; aumento dos servigos
das comunicagdes aliado a oferta de novos e modernos pacotes
de servicos (internet, dados e voz) correspondida pela procura
do publico utente.

O ramo de Transportes e Comunicacdes registou ao longo
de 2014 um crescimento de 7.2%. O crescimento verificado
resulta do progresso registado nos servicos de transporte
ferroviario de carga e do manuseamento portudrio impulsio-
nados pelas exportagdes do carvao mineral de Tete lideraram
as tendéncias de crescimento do Sector.

O crescimento em 6.3% registado nos servigos de transporte
aéreo como resultado fundamentalmente da implementagdo do
Plano Estratégico da Empresa de Bandeira, LAM, que ainda prevé
a expansdo de frequéncias nas rotas regionais assim como o esta-
belecimento de parcerias de code share com todos os operadores
que voam para Mog¢ambique.

O trafego aéreo de passageiros realizado foi de 788.8 milhSes
de p-km contra 736.6 milhdes de p-km realizados no ano anterior,
o que corresponde a um crescimento de cerca de 7.1%. O cresci-
mento registado no trafego deveu-se ao seguinte:

e Introdugdo, uma aeronave do tipo Boeing 737-700,com

capacidade para o transportar 132 passageiros na frota;

e Inicio da operagdo em “code-share” com EWA (a partir de

Pemba) com liga¢gées a Nampula e Maputo.

e Aumento da capacidade na rota Maputo/Chimoio/Maputo,

com a introdugdo do equipamento Q400 nos dias 1,2,4,5,6;

e Abertura de Salas Flamingo em Pemba, Beira ¢ Tete (no

Na area das Obras Priblicas e Habitac4o, destaque vai
para a construc¢do de 90 Km da estrada - Circular de Maputo
na Cidade de Maputo e Provincia de Maputo, a manutencéo
de rotina de 18,221 Km de estradas nacionais. No que diz
respeito a agua e saneamento, foram construidas 114,721
latrinas nas zonas rurais em todo o pais, resultando em
841 aldeias livres de fecalismo a céu aberto. Destaca-se
ainda o estabelecimento de 487km de rede de distribui-
¢do de aguas pelas cidades; o estabelecimento de 23,698
ligagSes domicilidrias nas zonas urbanas e a construcdo
de 119 fontandrios nas zonas rurais, o que vai contribuir
significativamente para a qualidade de vida das populagGes
e para a reducdo de doencas.

No sector da Educacao, destaque vai para a contrata-
¢do de 6,826 novos professores para 0 ensino primario o
que permitiu beneficiar um total de 38,0640 alunos, dos
quais 178,901 sdo do sexo feminino, onde a taxa liquida
de escolarizagdo atingiu em 2014, 96.3%.

Na 4rea dos transportes, destacam-se: a inauguragao
do Aeroporto Internacional de Nacala, com uma pista de
3100m e com capacidade para 3 avides do tipo Boing e a
conclusdo da construcdo de 91 km de extensao da Linha
Férrea de Moatize-Nacala-a-Velha via Malawi, o que vai
melhorar a mobilidade de pessoas e bens.

O ano em analise, foi igualmente marcado pela reali-
zacdo das 5% elei¢Ges gerais em 15 de Outubro, acto que
possibilitou a escolha do Presidente da Repriblica e con-
sequentemente o Governo de Mogambique.

Nadrea da Saude, destaca-se a entrada em funcionamen-
to do Hospital Provincial de Maputo, com uma capacidade
de 400 camas, com tendimentos nos servicos de medicina,
Cirurgia, ortopedia, pediatria, ginecologia e obstetricia,
urgéncias, consultas externas de Medicina, urologia, ofa-
tlmologia, estomatologia.
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Volume de Negécios

1.525.196.056

Resultado Operacional

6,580,803
2014 2013
1.346.020291
-52,828,383
2014 2013
Custos Operacionais EBITDA
1,789.152,749 T
1,339.439.487
524,698,753
2014 2013 2014 2013
Volume de Negocios por Colaborador Racio de Endividamento
1.804.965.75 4%
1.670.000,36
75%
2014 2014 2013
Custos com Pessoal Lucro/Prejuizo Liquido
633.501.986,42
2014 2013
167,559,609
540.635.637,87
r T 751,960,512

2014 2013
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Taxas de Passageiros

Sao Reconhecidos com rédito depois do embarque de passa-
geiros nos ARP’s/ARDs.

5. Sintese da Actividade
5.1. Enquadramento

A Empresa presta servicos aeronduticos (de aviagdo) e ndo
aeronauticos (de ndo aviacdo). As principais fontes de receitas da Taxas de Carga
Empresa, sdo descritas nos pontos seguintes:

E Reconhecido com rédito apds o despacho da carga doméstica
5.1.1. Receitas Aeronduticas e internacional a uma hora e trinta minutos e a partir do momento
Taxas de Aterragem que as aeronaves entram na area de manutengdo ou outras areas

no espago aeroportuario.
Sdo Reconhecidos com rédito dpos a aterragem das acronaves

nos ARP’s/ARD’s nacionais.

Taxas de Seguranca Aeroportudria

Taxas de Estacionamento E Reconhecido com rédito apés o uso do equipamento de

_ ) o inspec¢do ndo intrusivo.
Sdo Reconhecidos com rédito quando as aeronaves permane-

cem na placa de estacionamento por um periodo superior a uma
hora e trinta minutos e a partir do momento que as aeronaves
entram na drea de manutengdo ou outras dreas no espago aero-
portudrio.

Taxas de Servico de Navegacio Aérea Misto

Nos casos em que as aeronaves sobrevoam e aterram nos
ARP’s/ARDs, o rédito ¢ reconhecido na aterragem.
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Taxas de Servico de Navegacio Aérea Puro

O rédito é reconhecido apds o sobrevoo no espago aéreo nacio- Cute
nal, nos casos em que as aecronaves nfo aterram nos ARP s/ARDs. O rédito é reconhecido ap6s o check-in.
O evento que marca o reconhecimento do rédito € o sobrevoo. Por
isso o rédito é reconhecido por estimativa logo que o sobrevoo
tiver ocorrido. Depois que foi feita confirmagdo do sobrevoo com
o proprietario do avido, podera ser ajustado o rédito inicialmente
reconhecido.

Mangas

O rédito € reconhecido logo que a aecronave acopola na manga.

Sobretaxa

E aplicdvel as aeronaves e por acréscimo ao valor das aterra-
gens.

O rédito ¢ reconhecido quando o ARP/ARD ¢ usado fora do
hordrio normal de funcionamento.

5.1.2. Receitas ndo Aeronauticas

Taxas de ocupagnao/Utilizagnao de InstalagGes:
¢ Taxas de Leitura;
* Taxas de Publicidade;

Servicos de Exploracio e Taxas de Exploracdo Variaveis;
* Taxas de Estacionamento/Parqueamento de
Sédo servigos prestados por outras entidades dentro dos espagos viaturas.

dos ARP’s /JARD’s com o objectivo de dar assisténcia, reabastecer

o combustivel, aprovisionar as aeronaves entre outros. As enti-

dades que prestam esses servicos dentro do espago acroportudrio Integram este conjunto, as tarifas nio acroportudrias que a Em-

pagam taxas a ADM. presa recebe. Em todos os casos, o rédito € reconhecido somente
apés a prestagao do servico.
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Em Dezembro de 2014 foi
inaugurado o Aeroporto Inter-
nacional de Nacala, I .ocalizada,
com uma capacidade de trafego
anual, doméstico € internacio-
nal de 500 mil passageiros,
1.240 passageiros, na hora pico
e 5 mil toneladas de carga aérea.

Assinatura em Dezembro de
2014 com a Agéncia Francesa
de Desenvolvimento ¢ Banco
Europeu de Investimento, um
contrato para reabilitacdo e me-
lhoramento das dreas de mano-
bra do Aeroporto Internacional
de Maputo.

Inauguragao da aerogare do Ae-
roporto Internacional de Pemba
em de Marco de 2014, depois de
ter- se beneficiado de obras de
reabilitacdo e ampliacdo.

5.2. Principais Acontecimentos do Ano

O ano de 2014 foi marcado por actividades com impacto ime-
diato, curto e médio na vida da Empresa e do pais, com destaque
para as seguintes:

No passado dia 13 de Dezembro de 2014 foi inaugurado o Ae-
roporto Internacional de Nacala, numa ceriménia presidida por Sua
Excia. Presidente da Republica de Mocambique, Armando Emilio
Guebuza. .ocalizada na Provincia de Nampula, a infra-estrutura ora
inaugurada foi erguida numa drea aproximada de 30 mil metros qua-
drados pela construtora Brasileira Odebrecht, com uma capacidade
de trafego anual, doméstico e internacional de 500 mil passageiros,
1.240 passageiros, na hora pico ¢ 5 mil toneladas de carga aérea.

A aerogare do Aeroporto Internacional de Pemba foi no dia
25 de Margo de 2014, inaugurada pelo Presidente da Republica,

Armando Guebuza, depois de ter- se beneficiado de obras de rea-
bilitagcdo e ampliagdo. As obras que decorreram durante cerca de
um ano custaram cerca de 6, 2 milhées de USD, financiado pelos
fundos préprios dos ADM, E.P. Os trabalhos de remodelagéo e
ampliacdo da aerogare, assim como o melhoramento do parque de
estacionamento de viaturas surgiram da necessidade de melhorar os
servigos de atendimento ao passageiro que a ADM.E.P que vinha
prestando até entdo e tendo em conta a crescente demanda turistica
da regido. Assim, a capacidade do aeroporto aumentou de 80 para
260 passageiros a hora de pico no embarque.

A Empresa Aeroportos de Mogambique (ADM, E. P.) assinou no
dia 17 de Dezembro de 2014 com a Agéncia Francesa de Desen-
volvimento ¢ Banco Europeu de Investimento, um contrato para
reabilitagdo e melhoramento das dreas de manobra do Aeroporto
Internacional de Maputo.

A Empresa A eroportos de Mogambi-
que, E.P. fo1 atribuida a certifica¢do
em qualidade (ISO 9001:2008)
para a sede da Empresa e trés Ae-
roportos nomeadamente, Maputo,
Beira, Nampula. O certificado foi
concedido pela APCER (Associagdo
Portuguesa de Certificacdo).

O Novo Terminal de Passageiros do
Aeroporto de Pemba iniciou a sua
operacdo, em regime experimen-
tal, no dia 29.01.14. Os primeiros
passageiros a serem atendidos de-
sembarcaram no voo TM312, pro-
veniente de Maputo, com destino a
Dar-es-Salam.

A Empresa Aeroportos de Mogam-
bique, E.P. foi no dia 16 de Junho
de 2014, galardoado com o prémio
“Golden arrow” (seta de ouro) ofe-
recido pela PMR Africa.
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5.3. Indicadores de Actividade

A actividade principal da ADM, E.P assenta fundamentalmente
na prestacdo de servicos ligados ao trafego de aeronaves, atendi-
mento de passageiros, manuseamento de carga e correio, cobrando
as taxas associadas para a geracdo de receitas. A seguir apresenta-se
a evolucdo do trafego e das respectivas vendas.

5.3.1. Trafego
A Empresa registou um ligeiro crescimento na maioria das prin-
cipais varidveis da sua actividade, como ilustra a tabela seguinte:

MT
Descri¢ao 2014 2013 Var (%)
Aeronaves 75,000 72,429 4%
Numero de Passageiros 2029344 1,833,049 11%
Sobrevoos 29,045 27,295 6%
Carga (Ton) 13,607 12,594 8%
Correio (Ton) 482 469 3%

A leitura do quadro acima, mostra que algumas varidveis do
trafego registaram crescimento de 2013 para 2014, designada-
mente: acronaves (4%), passageiros (11%), carga (8%) e Correios
(3%) e sobrevoos (6%).

5.3.2. Vendas

O comportamento das variaveis de actividade teve um efeito
positivo no volume de vendas registado no exercicio 2014, com
se pode ler na tabela a seguir:

A tabela acima, mostra que as taxas de passageiros, constituem
a maior fonte de proveitos, representando 41% do proveito total,
seguido dos servigos de navegacdo aérea com 28%.

2014 2013

Rubrica Valor Peso Valor Peso Var (%)

Aeronsutico 1,322,874,718  87% 1,162,586,435  86% 14%
Taxas de aterragem 129,669,238 %% 119,035,546 9% %%
Taxa de Estacionamento 12,848,266 1% 13231214 1% -3%
Taxas de passageiros 625842273 41% 525,710,763 39% 19%
Taxas de Carga 20,904,657 1% 19,941,274 1% 5%
Servigos de Navegagdo Aérea 421,671,536 28% 361,723,054  27% 17%
Taxa de Seguranga Aeroportuiria 65,563,607 4% 66,148,139 5% -1%
Servigo de Exploragdo 46,375,141 3% 56,796,445 4% -18%
Nio Aeroniutico 202,321,338 13% 183,433,856  14% 10%
Ocupagéo e Utilizagfio De Instalagtes 129,031,662 % 114,635,738 9% 13%
Letreiros 2,260,510 % 2,301,687 0% 2%
Taxa de Publicidade 22,825,012 1% 17,403,826 1% 31%
Estacionamento de Viaturas 31,147,423 2% 28,667,851 2% %%
Servigo de Exploragdo 1,524,017 % 1,057,499 0% 44%
Outros Taxas Aeronduticas 15,532,714 1% 19,367,254 1% o 20%

Total 1,525,196,056  100% 1,346,020,291  100% 13%

6. Recursos Humanos

6.1. Evoluciao do Niimero de Colaboradores

A 31 de Dezembro de 2014, o universo laboral situou-se em
845 trabalhadores, tendo-se registado um crescimento em 6.3%
comparativamente ao ano de 2013. Do total dos trabalhadores em
exercicio na Empresa durante o ano 2014, todos de nacionalidade
mog¢ambicana. Dos 845 trabalhadores, 758 fazem parte do quadro
efectivo da Empresa e 87 estdo em regime de contrato por tempo
determinado. A tabela que se apresenta abaixo mostra a evolugdo
do universo laboral em 2012, 2013 € 2014.

Relativamente a distribui¢ao etaria da forca de trabalho perten-
cente ao quadro efectivo, existente no periodo acima mencionado,
verifica-se uma concentra¢io maior na faixa etaria dos 25-29,
com uma amostragem de 159 colaboradores, sendo 124 homens
e 35 mulheres, representando 19.2% do Universo Laboral, que
resulta em termos de conclusdo que esta é jovem, conforme o
grafico abaixo.

Evolugiio da Forca de Trabalho

845

806

776

2012 2013 2014

Distribuicao Etaria da Forca de Trabalho

80

19

. ! 2

55-59 60-64 65-69

30-34 35-39 40-44 4549 50-54

Mais de um quarto dos nossos colaboradores tém 39 anos ou menos,
apesar do grupo de 45-49 anos de idade ser o de maior expressdo, que
resulta em termos de conclusdo que € jovem.

Colaboradores por Fungio

Controlador de Trafego Aéreo

Técnico de Salvamento e
Combate a Incendios

3% 15% 10%
Técnico de Informagéo e
3% Comunicag#o Aerondutica
3% 22% Oficial de Seguranga

Aeroportuaria
3%
Técnico Administrativo

4% s . .
3% Auxiliar dos Servigos Gerais
5%

9
6% 8% Técnico Profissional de Gestdo

6% Técnico de Manut.Sistem. e
Equipamento Eléctrico
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Distribui¢do da For¢a de Trabalho por Nivel Académico

355
331

159

Basico Meédio Superior
Distribuigio por Género da Forca de Trabalho
20%
Homens
Mulheres
80%
Distribuicao por Contrato
6%
Efectivos
Contratados

94%

Distribui¢io da For¢a de Trabalho por Unidade de Producio

Maputo
Beira
Nampula

34% ¥ Quelimane

a Tete

C2% B Pemba

I’ B 1ichinga
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5% 12%

¥ Inhambane
G B Chim oio

HNacala

1%

Parafazer face aos desafios da Empresa no que tange a amplia-
¢do e modernizacdo de infraestruturas assim como a introducéo de
novos servicos houve um recrutamento de 43 novos trabalhadores,
sendo 35 de sexo masculino € 8 do sexo femenino, conforme a
tabela que se segue :

6.2. Formacao

Para atender aos desafios da evolugao das novas tecnologias na
aviacdo civil, modernizagdo das infra-estruturas e equipamentos,
reestruturacdo do espaco aéreo, manutengao do sistema e melhoria
das condi¢des de seguranca, bem como melhorar a qualidade de
atendimento e servicos prestados aos clientes, a Empresa realizou
esforcos para o desenvolvimento de competéncias individuais e
melhorar o desempenho colectivo.

Estavam planificadas para o periodo em andlise 104 ac¢des de
formacgao técnico-profissional, para as dreas técnicas e adminis-
trativas, devendo beneficiar 953 colaboradores afectos a diversas
areas, sendo 63 Internas para 844 colaboradores por um valor de
25,655,923 Meticais e 41 Externas para 109 colaboradores, por
um valor de 17,418,509 Meticais. O valor total orcamentado foi
de 44.412,428 Meticais.

Das accdes planificadas foram realizadas 46, das quais 31
internas que beneficiaram 630 colaboradores e desembolsou-se
16,704,810 Meticais e 15 externas que beneficiaram 23 colabo-
radores e desembolsou-se 4,686,310 Meticais.

Realizaram-se ignalmente 18 Ac¢des ndo planificadas, das quais
11 internas que beneficiaram 81 colaboradores, onde desembolsou-
-se 1,106,937 Meticais e 7 externas que beneficiaram 12 colabo-
radores e desembolsou-se 3,344 247 Meticais.

O valor total que se desembolsou para a realizagdo das forma-
¢des internas e externas, planificadas e nfo planificadas, incluindo
os Bolseiros foi de 25,945,306 Meticais.

6.3. Desenvolvimentos de Recursos Humanos

O capital humano constitui-se como um dos principais activos
daADM, E.P e é um dos seus factores diferenciadores e de sucesso.
A evolugdo pessoal e profissional constitui uma das prioridades
da Empresa.

Um dos objectivos estratégicos €, cada vez mais, alinhar os
recursos humanos (recrutamento e selec¢do, formagdo e desen-
volvimento, sistemas de avaliacdo de desempenho, sistemas de
remuneracio e incentivos) com o core business da Empresa, de
forma a maximizar a criacdo de valor.

7. Seguranca, Funcionalidade de Equipamentos e Manu-
tencao de Infra-estruturas
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7.1 Seguranca

A Auditoria da USAP da ICAO, realizada de 10 a 17 de Junho
de 2013, recomendou a certificacdo da carga e correio, depois
de serem escrutinadas, através do uso de etiquetas de seguranca,
numeradas de forma sequenciada e assinadas, como forma de se
garantir que passaram pelo processo de escrutinio

As etiquetas de seguranca de carga, estdo sendo, numa fase
inicial, implementadas nos Aeroportos de Maputo, Nampula, Beira
e Tete, por serem 0s Aeroportos que mais cargas movimentam.

A introducdo destas etiquetas, para além de garantir que a
carga foi escrutinada, eleva o nivel de exigéncia no processo de
escrutinio e, aumenta a responsabilidade do pessoal envolvido
no escrutinio.

Construgdo do ponto de escrutinio centralizado na Terminal de
Carga do Aeroporto de Maputo

Este projecto, iniciou em 2014, e serd concluido em 2015. O
estabelecimento de um ponto de escrutinio centralizado, na Termi-
nal de carga do Aeroporto de Maputo, tem os seguintes objectivos:

* Evitar a contaminagdo da carga;

e Optimizar os recursos Humanos e Materiais.

7.2  Funcionalidade de Equipamentos

A manutencdo de infra-estruturas aeroportudrias tem como
objectivo garantir as condi¢des operacionais com seguranga e
comodidade, preservar a estrutura e garantir o tempo de vida ttil.

e Para a prossecugdo desse objectivo, durante o periodo de
2014, para além da manutencdo de rotina, foram desenvol-
vidas diversas actividades a destacar:

* Continuagdo e conclusdo da Reparacio das Areas de Movi-
mento do Aeroporto de Pemba, no valor total de 66,487,053
Meticais;

* Continuagdo ¢ conclusdo da Reparagdo das Areas de mo-
vimento do Aeroporto de Inhambane, no valor total de
27,694,071 Meticais;

e Reparagdo de bermas do caminho de circulagao e crateras
nas dreas de seguranga do Aeroporto de Nampula, no valor
de 1,355,281 Meticais;

e Construcdo da vedagdo e abertura de acesso de inspecgdo
do Aeroporto de Inhambane, no valor de 760,328 Meticais;

e Inicio da Construcio de vedagdo e abertura de acesso de ins-
pecedo do Aeroporto de Chimoio, no valor total de 3,798,737
Meticais;

e Inicio dareparagéio e melhoramento da vedagdo do Aeroporto
de Pemba, no valor total de 2,289,771 Meticais;

e Construgdo de balcio de Informagio na Aerogare da Beira,
no valor de 380,265 Meticais;

e Constru¢do de Alpendre Para Raio-X na Aerogare de Li-
chinga, no valor de 736,253 Meticais;

e Construcdo e Conclusdo dos depésitos elevados nos Aero-
portos da Beira, Nampula, Tete e Lichinga, no valor total
de 4,546,054 Meticais;

e Substituicdo da cobertura da Aerogare de Nampula, no valor
de 2,531,012 Meticais;

e Impermeabilizacdo da Cobertura da Aerogare da Beira, no
valor de 2,744,348 Meticais;

e Reparagdo e Melhoramentos de residéncias na SEDE e em
diversos aeroportos, em cerca de 4,000,000 Meticais.
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f DIIUCAD Planificado Rez]izza?llaA DesvioReal Plano Planificado Ri:]lizzda Desvio/Real Plano
1 Radio Ajudas 9B00% 95,30% -270% %800% 9%,36% Lo
2 Comunicagfes aeronduticas HF ¢ VHF 9500% 98,50% 3.50% 9500% 971% 47%
3 Equipamentos de Electronica Geral 95,00% 95,0% 0,20% 98,00% 9750% 0.50%
4 Sistemas de Sinalizagio luminosa 000% 9,00% 900% 90,00% 99,09% 909%
5 Fomecimento de energfa 9800% 98,00% 0,00% 90,00% 9800% 800%
6 Equipamentos SLCT 80,00% 8,20% 9.20% 80,00% &l6% 816%
7 Equipamentos de conservagho ¢ mpeza 90,00% 9B3,20% 30% 90,00% 91,20% 1,200%
8 Equipamentos Electromecinicos 9500% 87.30% TI0% 9500% 9852% 35%
9 Equipamentos ¢ Sistemas [nfomdticos 90,00% 85,00% -500% 8500% 8500% 0,00%

0 SistemaPHC
11 Servidores

12 Servigfixo asrondutico ¢ AHMS

Servigo fizo aerondutico ¢ AHMS
Servidores

SistemaPHC

Equipamentos e Sistemas Informiticos

Equipamentos Electromecinicos

95.00% 93,00% -200% 90,00% 90,00%
85.00% 80,00% S00% 90,00% 90,00%
95.00% 89.80% S20%

Perfomance da Operacionalidade do Equipamento

8980%
90.00%
80.00%
90.00%
9300%
85.00%
8500%
98.52%
8730%
91.20%

E quipamentos de conservagio elimpeza 9320%
Eaqipamentos SLCT o

Fomecimento de mergia
Sistemas e Sindizagio luminosa

Eqipamentos deEledrénica Gerd

89.20%
98.00%
9R00%
99.09%
99.00%
97.50%

0,0%
0,0%

95.20%
9.7%
93.50%
96.36%
9530%

Comuricagies aeroniuticas HF e VHF

Ridio Ajudas

2013 2014

A tabela e o grafico acima ilustram a disponibilidade dos Equi-
pamentos de Operagdes Aeroportudrias e apoio a Navegagdo Aérea
durante o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2014.

7.3.Manutencdo de Infra-estruturas

A manutencio de infra-estruturas aeroportudrias tem como
objectivo manter a sua funcionalidade, condi¢Ses operacionais
e comodidade, assegurando o cumprimento das normas de segu-
ran¢a nos aeroportos. Para a prossecucdo desse objectivo, durante
o periodo de 2014, para além da manutencdo rotineira, foram
desenvolvidas diversas actividades. Para as dreas operacionais,
foi executada a resselagem dos pavimentos, incluindo a pintura
da sinalizacdo horizontal da pista, caminhos de circulagio e placa
de estacionamento de aeronaves.

8. Actividades de Suporte ao Negécio
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Apresenta-se a seguir, algumas actividades realizadas pela
Empresa que se enquadram no ambito de suporte ao negdcio,
designadamente:

e Comunicag¢do e imagem,;

» Sistemas e tecnologias de informagio e

¢ Gestdo da Qualidade.

8.1 Comunicacio e Imagem e Relacdo com o Cliente

Em 2014 foram desenvolvidas varias actividades no ambito da
comunicacdo e imagem com vista ao fortalecimento da imagem
corporativa e com objectivo de garantir a gestdo eficaz da comu-
nica¢do interna, externa, com os Midias e responsabilidade social.

Sensibilizacdo e campanhas levadas a cabo em todas Unidades
de Producdo com vista a apelar a populagéo circunvizinha para
boas praticas nas dreas ou perimetros dos acroportos. As activida-
des consistiram em palestras, distribui¢do de folhetos e cartazes,
visualizacdo do video denominado “aeroporto seguro”, visita de
criancas acompanhados de encarregados de educagao, secretarios
dos bairros das escolas e bairros proximos dos aeroportos, jornadas
de limpeza, entre outras;

Organizacdo de eventos nomeadamente palestras, workshops
sobre a importancia do Aeroporto internacional de Nacala, cultura
e clima organizacional e debates com colaboradores da Empresa,
companhias aéreas, concessiondrios, prestadores de servico e
parceiros que sdo considerados o primeiro publico da Empresa e
que representam a sua imagem corporativa,

Com vista a melhor servir o cliente, foram levados a cabo em
todas unidades de producdo inquéritos aos passageiros, compa-
nhias aéreas, concessiondrios e entidades prestadoras de servico
(Alfandega, e Migragdo) para auscultar a percepg¢do destes sobre
a Empresa, seus servigos e accdes de Modernizagao das infra-
-estruturas aeroportudrias implementadas, visando a melhoria e de-
senvolvimento das condi¢es operacionais que permitam oferecer
aos nossos clientes uma boa qualidade, e seguranca nos servigos.

Organizacdo das ceriménias de inauguragdo dos aeroportos de
Pemba em Mar¢o e no més de Dezembro, do aeroporto internacio-
nal de Nacala que constitui um novo ponto de entrada para o pais;

Organizacdo das ceriménias de renovagdo do uso do selo “Made
in Mozambique” e da ceriménia de recep¢do do certificado na
sequéncia da certificacdo da Empresa pela APCER em qualidade-
-ISO 9001:2008;

No ambito de exposicdo dos seus produtos e servigos ao mer-
cado, ¢é de realgar a participacdo da Empresa na tradicional feira
FACIM, evento através do qual ela consolidou a sua presenca no
mercado nacional e aproveitou para divulgar os seus aeroportos/ae-
rédromos com destaque para o Aeroporto Internacional de Nacala;

No ambito de comunicacdo ¢ imagem da Institui¢do foram
realizadas vdrias actividades destinadas & manutencdo de um
relacionamento sdo com os clientes e transmissdo da imagem
apropriada da Empresa a sociedade. De entre as actividades rea-
lizadas destacam-se as seguintes:

e Assinatura do contrato de concessdo para exploracdo de
um Depdsito de Combustivel para acronaves no Aeroporto
Internacional de Nacala;

e Contacto com potenciais clientes para venda de espagos
localizados na Av. de Mocambique;

e Comercializagdo dos espacos da nova Aerogare do Aeroporto
de Pemba e do Aeroporto Internacional de Nacala;

* Regularizacdo da situacdo contratual dos Clientes dos Ae-
roportos/ Aerédromos;

Aplicacdo de inquéritos aos passageiros nos Aeroportos de

PB,VLeTT;

e Aplicacdo de inquéritos a companhias aéreas e aos conces-
siondrios em todas UPs;

» Fixacdo de caixas de reclamagdes e sugestdes a todas UPs;

e Formacgdo de técnicos de atendimento dos aeroportos da
Beira, Maputo e Pemba;

e Acompanhamento do estdgio das obras do Aeroporto
Internacional de Nacala e Pemba para sua publicacdo em
diferentes meios de comunicagdo;

e Campanha relacionamento com a comunidade Circunvizinha
dos aeroportos/aerédromos;

e Promocdo dos Projectos da Empresa através da imprensa
nacional e internacional e de outros meios de comunicagio;

e Formacdo de dois colaboradores da drea de Marketing para
a gestdo da pagina web incluindo facebook;

e Organizacdo da ceriménia da recepgdo do certificado na
area de qualidade de Qualidade ISO 9001:2008, para Sede,
Aeroporto internacional de Maputo, Beira e Pemba Entrega de
Certificado de Qualidade e do selo de Made in Mozambique;

e Preparacio da entrega de Certificado de Méritos a alguns
colaboradores da Empresa reformados;

e Organizacdo da Ceriménia de Inauguragio da Aerogare do
Aeroporto Internacional de Pemba e do Aeroporto Interna-
cional de Nacala;

e Colaboragdo no Programa de Langamento do projecto da
descoberta de novos talentos na drea de desportos dos filhos
dos trabalhadores dos Aeroportos, no pavilhdo do Maxaquene;

e Organizacio e participagdo da Empresa nos 50 anos da
FACIM,

e Acompanhamento da ceriménia de inicio de operagdo da
companhia Malawian Airlines;

¢ Revisdo do Manual de acolhimento;

e FElaboracdo do Regulamento e Termos de Referéncia do
Concurso sobre a histéria da Empresa;

* Participacdo no Routes- Africa e World Routes -2014 que
possibilitou a divulgacdo dos projectos da Empresa e en-
contros com companhias aéreas;

e Revisdo da pagina Web da Empresa, dotando-a de novos
conteudos;

* Promocgdo dos projectos da Empresa nos media.

8.2 Sistemas e Tecnologias de Informacao

Na drea de sistemas e tecnologias de informagdo, a Empresa
continuo a realizar varias actividades para reforcar o uso dos meios
tecnol6gicos com vista a melhoria da sua eficiéncia e reducdo do
risco operacional, disponibilizando mais equipamentos e software
acompanhadas com a formacdo dos colaboradores.

Outras actividades de destaque foram as seguintes:

e Continuacdo da Implementagio da rede estruturada a nivel
nacional;

e Optimizacdo darede com vista a melhoria das comunica¢es
de dados.

8.3 Gestao da Qualidade

Durante o ano de 2014 a Empresa Aeroportos de Mogcambique,
tendente a satisfacdo do cliente implementou o plano de ac¢des
correctivas resultante da auditoria externa da certificacdo realizada
em Novembro de 2014.
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Com vista a alargar o processo de certificacdo em todas as uni-
dades de producdo foi feita a extensdo de auditoria de certificagdo
para os aeroportos de Vilanculos, Pemba e Tete da qual se espera
o parecer final dos auditores da Apcer.

9. Responsabilidade Social

No ambito da responsabilidade social, a Empresa realizou
vdrias ac¢des, através do apoio a vdrias institui¢es e actividades,
designadamente:

e Clube de Desportos da Maxaquene;
e Liga Mogambicana de Futebol;

MT
Entidades 2014 2013

Clube De Desportos Da Maxaquene 11,820,000 12,520,000
Liga Mogambicana de Futebol 900,000 812,100
INAM - Instit Nac. Metereologia - 655,952
Caminhos da Violenca de Augusto Macaba - 190,750
AEMO - 113,107
Outros Donativos 3,562,238 1,120,246
Total 16,282,238 15,412,155

Os custos associados a actividade de responsabilidade social
realizada estdo conforme a tabela a seguir:

“ |‘||H
!'"”!: .;l‘
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10. Analise Econémica e Financeira

O desempenho econémico e financeiro da ADM, E.P em 2014
foi influenciado de forma significativa pelo volume de investimen-

tos em infra-estrutura aeroportudrios que a Empresa tem vindo a
realizar nos tltimos anos. Tais investimentos culminaram com a
entrada em funcionamento nos exercicios econémicos de 2012
e 2013 de infra-estruturas modernas e de gabarito internacional,
sendo que, a 31 de Dezembro de 2014 de outras infra-estruturas
ainda se encontravam em curso.

A analise do desempenho econdémico e financeiro da Empresa
estd dividida em dois pilares fundamentais:

* Resultados e rentabilidade;
* Balanco e posi¢do financeira.

10.1. Analise dos Resultados e Rentabilidade

Os resultados da Empresa no exercicio de 2014 continuaram a
ser afectados significativamente pela depreciagido do metical face
as principais moedas de referéncia o que resultou no seguinte:

Decréscimo do Resultado Liquido em 349%  Crescimento dos Resultados Financeiros em 1601%  Crescimento dos RAI (EBITA) em 9%

Em 2014 o prejuizo da Empresa aumentou dos 167.559.610MT
registados em 2013 para 751.960.512MT. Os mais importantes
indicadores absolutos de resultados nos tltimos dois exercicios
econdmicos tiveram o comportamento ilustrado na tabela seguinte:

MT
Descrigio 2014 2013 Var (%)

Volume de Negdcios 1,525,196,056 1,346,020,291 13%
Outros Ganhos Operacionais 211,128,212 176,496,951 20%
Custos Operacionais 1.789,152,749 1,515,936,435 18%
Custos com Pessoal 633,501,986 540,635,638 17%
FST 349,033,163 332,048,428 5%
Amortizagio do Exercicio 626,104,705 518,117,950 21%
EBITDA 573,276,322 524,608,754 9%
Resultado Operacional (52,828,383) 6,580,804 -903%
Resultado Financeiro (097,680.724) (38,650,199)  1601%
Lucro/Prejuizo Liquido (751,960,512) (167,550.600)  349%
Rentabilidade dos Capitais Proprios NA NA -

O volume de negécios em 2014 registou um crescimento de
13% comparativamente a 2013. Este crescimento foi largamente
influenciado, por um lado, pelo aumento da Taxa de Passageiros
(Doméstica e Internacional) resultante da consolidagdo e aumento
de mimero de passageiros transportados pelas companhias aéreas
que operam tanto na escala doméstica bem como a regional. Por
outro lado, o ndmero de aeronaves assistidas em rota bem como
na carreira doméstica (sobrevoos puros e mistos) conheceu um
incremento que resultou no aumento de cerca de 17% do valor
colectado pela prestacdo destes servigos, confirmando assim a
tendéncia crescente do trafego aéreo nos nossos aeroportos.

De igual modo, os custos operacionais tiveram um crescimento
de 35%, como consequéncia do crescimento dos custos com pes-
soal (17%) e Depreciacdo dos activos tangiveis (21%).

Em termos de resultado financeiro a Empresa registou uma
perda de 997,689,724 Meticais resultante da soma das perdas
e ganhos cambiais nfo realizados até ao final do exercicio em
referéncia. Importa referir que, tratando-se de perdas incorridas
nio realizadas, esta situacdo pode vir a reverter-se no futuro,
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dependendo da evolugdo do cAmbio das moedas de referéncia.
10.2 Analise do Balanco e Posicio Financeira
A posicdo financeira da Empresa com referéncia a 31 de De-
zembro de 2014 pode ser descrita pelos seguintes elementos de

destaque:

Crescimento em Activo em 35% G Obtidos em 6%

do Capital Préprio em 461% éscimo de Emprésti

10.3 Estrutura Financeira

A estrutura financeira da Empresa esta descrita no quadro a
seguir:

Balango 2014 2013
Activo
Néo Corrente 91% 88%
Corrente % 12%
100% 100%
Passivo e Capital Proprio
Capital Proprio 25% 26%
Passivo 75% 74%
Néo Corrente 64% 66%
Corrente 11% 8%

100% 100%

Os activos da Empresa sfo constituidos maioritariamente por
elementos fixos, com destaque para infra-estruturas aeroportuarias
e equipamento de apoio a navegacdo aérea.

A principal fonte de financiamento da Empresa sdo os capitais
alheios (75%), com destaque para empréstimos a médio e longos
prazos, como resultado da necessidade do recurso para fazer face
aos investimentos em infra-estruturas.

10.4 Liquidez e Solvabilidade

A andlise da liquidez foi feita com recurso a alguns indicadores
que a seguir se apresentam:

Balanc¢o 2014 2013
Réacio de Endividamento 75% 94%
Liquidez Geral 0.82 1.68

A andlise dos indicadores acima, mostra que o nivel de endi-
vidamento da Empresa decresceu em 19% se comparado com
2013. Esta situagdo resulta do perddo da divida dos acordos de
retrocessao.

Por outro lado, a liquidez da Empresa decresceu em cerca 86
pontos percentuais, sinénimo da deterioragdo da capacidade da
Empresa em honrar com os seus compromissos de curto prazo, a
partir dos seus activos igualmente de curto prazo.

e .

idade do Conselho de

11. Déclaragﬁo de Responsabil

Administracio

A Administracdo € responsavel pela preparagido de demonstra-
¢des financeiras que apresentam de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira dos Aeroportos de Mocambique E.P., os resulta-
dos das suas operacdes e os seus fluxos de caixa, em conformidade
com os principios contabilisticos do PGC-NIRF em Mogambique,
aplicados de forma consistente entre os exercicios, bem como a
adopcgao de politicas e critérios contabilisticos adequados.

As demonstragdes financeiras anuais foram auditadas pela firma
de auditores independentes Ernst & Young, a qual foi dado acesso,
sem quaisquer restricdes, aos registos contabilisticos e informacdo
relacionada, incluindo actas do Conselho de Administragdo e dos
Comités do Conselho de Administragdo. A Administracio esta
certa de que todas as declaragdes e informacSes prestadas aos
auditores foram validas e apropriadas. O relatério dos auditores
estd apresentado na pagina seguinte.

As demonstrag¢des financeiras anuais para o ano findoem 31 de
Dezembro de 2014 foram preparadas de acordo com o PGC-NIRF
aplicavel em Mocambique e foram aplicadas de forma consisten-
te e suportadas por razodvel e prudente juizo e estimativas. Os
pressupostos de continuidade das operag¢des foram tomados em
consideracdo na preparacio das referidas demonstra¢des financei-
ras. Baseada em projec¢des financeiras € nos recursos financeiros
disponiveis, a Administragdo ndo possui conhecimento de qualquer
motivo que possa por em causa a continuidade da Empresa num
futuro préximo.

A Administracdo ¢ igualmente responsavel pela manutencéo
de um sistema de controlo interno apropriado. Este ¢ concebido
para assegurar uma razoavel, mas nao absoluta, certeza sobre a
fiabilidade das demonstracSes financeiras anuais e para salvaguar-
dar, verificar e manter adequadamente os activos da Empresa. Os
controlos internos sdo monitorados pela Administracdo e pelos em-
pregados da Empresa com a necessaria segregacgdo de autoridade
e fungdes. Estdo implementados procedimentos para monitorar os
controlos internos, identificar fraquezas materiais e implementar
as adequadas e atempadas ac¢Ges correctivas.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Empresa, em 31/03/2015 e assinadas pelos
seus representantes:

/>/
Presiderfe do Conselho de Admipisira\:éo
(Dr. Emanwsy

Administrador Financeiro

(Dr. Artur A. Magalhdes)
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Relatério do Auditor Independente
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas dos
AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Relatdrio sobre as demonstracdes financeiras

Auditamos as demonstrag¢des financeiras anexas dos AEROPORTOS
DE MOCAMBIQUIE, E.P, que compreendem o balango relativo a31 de
Dezembro de 2014 (que evidencia um total de activo de 17.435.790.763
Meticais e um total de capital préprio de 4.344.128.482 Meticais, incluin-
doum resultado liquido negativo do exercicio de 751.960.512 Meticais),
a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo das variagdes no capital
proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa referentes ao ano entdo
findo, bem como um resumo das politicas contabilisticas significativas
e outras notas explicativas.

Responsabilidades da Administracio pelas demonstracoes finan-
ceiras

A Administracdo é responsével pela preparagdo e apresentagdo apro-
priada destas demonstracdes financeiras de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Mocambique, tal como disposto
no Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais
de Relato Financeiro. Esta responsabilidade inclui ainda a concepg¢do,
implementac¢do e manuten¢do do controlo interno relevante para a apre-
sentacdo apropriada de demonstragdes financeiras que estejam isentas de
distor¢Ges materiais, quer devidas a fraude ou a erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre estas
demonstracdes financeiras baseada na nossa auditoria. Conduzimos a
nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria.
Estas normas exigem que cumpramos requisitos éticos e planeemos e
executemos a auditoria a fim de obter seguranca razodvel sobre se as
demonstra¢des financeiras estdo isentas de distor¢do material.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos para obter
prova de auditoria sobre as quantias e divulgacdes das demonstragoes
financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do julgamento
profissional do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do
material das demonstragdes financeiras, quer devido a fraude quer a
erro. Ao fazer essas avaliagdes de risco, o auditor considera o controlo
interno relevante para a preparacdo e apresentacdo apropriada das de-
monstra¢Ses financeiras pela entidade a fim de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstiancias, mas ndo com a
finalidade de expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da entidade. Uma auditoria também inclui a avaliacdo da adequagdo das
politicas usadas e da razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas
pela Administragdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo global das
demonstracdes financeiras.

Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido de auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras representam

de forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspectos materialmente
relevantes, a posicdo financeira dos AEROPORTOS DE MOCAMBI-
QUE, E.P. em 31 de Dezembro de 2014, o seu desempenho financeiro e
os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique,
tal como disposto no Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro.

— AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Gabinete de Auditoria
Relatorio e Contas de 2014
Parecer

Face 4 realidade imposta pela conjuntura aos Aeroportos de Mogambique, para o Exercicio Econémico de
2014 o Gabinete de Auditoria posicionou-se de modo a actuar sobre os pontos de controlo estabelecidos
pela empresa em torno do Plano de Actividades, Orgamento e Recomendagdes da Tutela recaidas sobre o
Relatério e Contas de 2013.

Relativamente a estes elementos, € de referir que:

- Tanto na Sede como na dimenséo integral dos aeroportos e aerddromos sob gestdo da empresa, as
actividades decorreram de acordo com o Plano aprovado. A organizagio administrativa, contabilistica ¢
operacional obedeceu a padrdes universalmente aceites, protegendo a empresa com razoavel substéncia
contra desvios, erros e omissdes relevantes, bem como contra fraudes.

- 0 Orgamento foi executado de acordo com o rigor e as normas estabelecidas, pese embora o facto de
ndo ter sido ainda em 2014 que os desvios orgamentais foram controlados pelos parciais de cada rubrica,
continuando o apuramento a ser pelos totais.

- Por imperativos estruturais, o récio Custos com o Pessoal/Custos Total continuou acima do limite
preconizado para as empresas piblicas, situagdo que, face 4 sua natureza congénita, o ajustamento
racional levard ainda alguns anos a acontecer.

- 0 exercicio de austeridade outrora recomendado foi inciado com algum sucesso, embora os resultados
ndo tenham sido vistveis no exercicio econémico em analise.

- De igual modo, o requerido sancamento de contas foi realizado em dimenséo suficiente para as
demonstragdes financeiras espelharem melhor que no passado recente a situagdo patrimonial da ADM.

- Embora o exercicio de cobranas tenha sido bom na generalidade, o saldo de Clientes foi
particularmente afectado pelo desempenho de um cliente que em 2014 foi ainda menos pendular nos seus
pagamentos

Considerando os factos acima e a Opinido do auditor externo, o Parecer do Gabinete de Auditoria em
relaio ao Relatorio ¢ Contas dos Aeroportos de Mogambique relativo ao exercicio econémico de 2014 ¢
€xpresso nos seguintes termos:

o Aprovar sem qualquer condiglio prévia o Relatério ¢ Contas dos Aeroportos de Mogambique
relativo ao exercicio econémico de 2014

Maputo, 09 de Abril de 2015
O Chefe do Gabinete de Auditoria

Hermenegildo Mavale

/] A )
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Balango
Balanco da ADMLE.P
findo 31 de D bro de 2014 MT
‘ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE para o ano hindo em 51 de Lezembro
ACTIVOS Notas 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Activos Nao Correntes 15,821,231,533 11,360,972,293
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL AGiEES) TR W3 e 3 15,411,864.493 11.266,541,043
Activos Intangiveis 14 37,519,080 38,851,167
Relatério e Contas de 2014 Investimentos em Associadas 15 17,410,086 17,410,086
Activo por Imposto Diferido 34 354,437,874 38,169,997
Activos Correntes 1,614,559,230 1,583,230,058
Tendo sido presente pelo Conselho de Administragio o Relatorio ¢ Contas do Exercicio findo a 31 de Obrigacaes de Tesouro 16 7,672,037 7,672,037
Dezembro de 2014 & as respectivas Demonstragbes Financeiras, devidamente auditado pela empresa Emest Clientes 17 TR TR
& Young Limitada, nos termos dos Estatutos e da legislagdo aplicivel & no dmbito da accio fiscalizadora, Outros Activos Financeiros 18 154,869,884 864325738
o Conselho Fiscal, reuniu-se no dia 08 de Abril corrente para apreciar os documentos, cuja andlise Outros Activos Correntes 19 EEETE RS
mereceu 08 seguintes comentarios: Caixa ¢ bancos 20 199,476,531 198.370,637
«  As Dem dies Fi foram elaboradas de acordo com os principios contabilisticos efEldbaeie 17,435,790,763 12,944,202,351
aceites em Mogambique, tal como dispesto no Plano Geral de Contabilidade (PGC) basea c‘ nas CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS Notas TS0 T
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF) e reflectem de forma verdadeira e apropriada,
a situagdo financeira da empresa Aeroportos de Mogambique, E.P. em 31 de Dezembro de 2014; Capital Proprio 4,344,128,482 774332,427
4 Capital social 21 4,347,048,596 25292,028
+ O Conselho Fiscal congratula-se com as actividades desenvolvidas pela cmpresa Acroportos de Reservas 22 80,230,730 80,230,730
Mogambique, E.P. durante o ano de 2014, descrita no Relatdric ¢ Contas, nomeadamente a Resultados transitados 668,809,668 836,369,279
inauguragio do Aeroporto Intemacional de Nacala; inauguragio da aerogare do Aeroporto Remiiniles liguidos 6o prmeio (751.960.512) (167.559.610)
. o 2 Passivo ndo corrente 11,142,982,630 11,156,292,709
Internacional de Pemba; a assinatura de um Contrato com a Agéncia Francesa de Desenvolvimento s
i il Ih das freas de manobra do Eopiesinealobiiby 7.296,452,800 8,024,472,187
¢ Banco Europeu de Investimento, para reabilitagdo e melhoramento das dreas man Ol il Emmest 2 N et
Aeroporto Internacional de Maputo, acsBes que concorrem para a melhoria da prestagio de Passivos por impostos diferidos 34 17,710,282 .
servigos e de atendimento a0 passageiro, Outros passivos nio correntes 26 3,819,286,870 3,100,404,091
' _ : Passivo corrente 1,948,679,651 1,013,577,216
o O Conselho Fiscal enderega, igualmente, aprego pela colaboraglio prestada pelos Auditores Fomecedores 27 279,063,201 203,035,539
Independentes na verificagiio das Demonstragdes Financeiras da empr fi a0 exercicio Empréstimos obtidos 23 429,054,734 220,195,682
findo em 31 de Dezembro de 2014. Clrigayes il iEn Femesies 2 21.467.598 26581495
Outros passivos financeiros 25 1.000,240,935 384,626,117
e Tendo em conta & persisténcia da crise inter I, o que contribuiu de certa forma para OmiERer PEESNTGS Gmaniz 28 218,853,184 179,138,382
g 2 Total dos Passi
resultados liquidos negativos, comparati a0 dmico de 2013, é de louvar as otal dos Fassivos 13,091,662,281 12,169,869,924
e Total de capital proprio e passivos 17,435,790,763 12,944,202,351
decisties tomadas pelo Conselho de Administragio na procura de solugles para o bom
desempenho da empresa, como € o caso de crescimento do activo da empresa em 35%, _ o T — _OTécnico de Co775
De acordo com a andlise efectuada aos documentos apresentados pelo Conselho de Administragdo, o P Sv/e e ; i r L
Conselho Fiscal é do parecer que sjam: (Saide Junior) (Silvio Tibana)
[ Aprovado o Relatorio e Contas relativo ao exercicio de 2014. ~
X Demostracdo de Resultados
. Enderecada um voto de confianga e encorjamento aos membros do Conselho de
Administragiio e aos trabalhadores da empresa Aeroportos de Mogambique, E-P. pela competéncia e -
Y 3 i i Demonstraciio de Resultados da ADM, E.P
empenho com que exerceram as suas funges durante o exercicio em andlise e pelas medidas tom para oano findo em 31 de Dezembro de 2014 MT
durante o exercicio em andlise no exercicio das suas actividades.
Descrigiio Notas 2014 2013
Venda de Bens e Servigos 29 1,525,196,159 1,346,020,291
Maputo, 08 de Abril de 2015
Custo como pessoal 30 (633,501,986) (540,635,638)
Formecimento e Servigo de terceiros 31 (349,033,163) (332,048,428)
AmortizagGes e depreciages 1314 (626,104,705) (518,117,950)
Imparidade de contas a receber 17 (94,948,381) (48,897,671)
O Conselho Fiscal Reversdes de perdas por imparidade 17 10,277,305 1,684,226
g ¥ Outros ganhos / (perdas) operacionais 32 115,286,392 98,575,977
Henrigue Alvaro Cepeda Gamito (Presidente)
Lucro/ Prejuizo operacional (52,828,383) 6,580,803
Rendimentos Financeiros 3 66,274,973 251,945,198
\ \ u e Gastos Financeiros 3 (1,063,964,696) (310,595,397)
\ 1 Resultados antes doimposto (1,050,518,107) (52,069,396)
Imposto diferido R 298,557,595 (115,490,214)
Adelino Bugque (Vogal) Ana Maria Alves (Vogal) Resultados Liquidos do exercicio (751,960,512) (167,559,610)
& O Director Finctr:j:/eiro O Técnico de C%s\
@7 PSS S é / ‘

(Silvio Tibana)
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Alteragdo de Fundos Préprios

Alteragio de Fundos Proprios da ADM, EP.
para 0 ano findo em 31 de Dezembro de 2014

Deserigao Capital Social
Saldo a1 de Janeiro de 2013 25,908

Ajustanentos

Resultado liguido do exercicio

Saldo em31 de Dezembro de2013 159,028
Saldo a1 de Janeiro de 2014 23,292,008
Aumento do Capital Social 431,756,568
Resultado liguido do exercicio -
Saldoem31 de Dezembro de2014 4347048 596
O Director Financgiro
S Sf

(Safde JUnior)

Fluxo de Caixa
para o ano findo em 31 de Dezembro de 2014

Descricio

TFluxos de caixa de actividades operacionais
Resultado liquido

Ajustamentos ao resultado relativo a:
AmortizagGes

Imparidade de contas a receber

Juros e rendiment os similares

Ajustamentos em fundos préprios

Aumentofredugo de outros activos nio correntes
Aumento/redugo de outros passivosnio correntes
Aumentofredugdo de clientes e outras contas a receber
Aumentofredugo de Outros activ os financeiros
Aumento/redugo de outros activos correntes
Aumento/redugo de fornecedores

Aumento/redugo de outro passivos financeiros
Aumento/redugo de outros passiv os correntes

Caiya liquida gerada pelas actividades operacionais
Tluxo de caixa de actividades de investimento
Pagamentos respeitante a:

Aquisigio de activos tangfveis

Aquisigio de activos intangfveis

Aquisigho de outros investimentos

Menos valia no abate de activos tangfveis e intangiveis
Recebimentos respeitantes a:

Juros e rendiment os similares

Dividendos

Caixa usada nas actividades de investimento
Tluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos e outros financiamentos obtidos
Empréstimos de locagio financeira obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Reembolso de empréstimos

Reembolso de locagio financeira

Juros empréstimos

Juros de locagio financeira

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento
Variagio de caixa ¢ equivalentes de caixa

Caiza ¢ equivalentes de caixano inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

O Director Financeiro
Lo S
(Saide Junior)

—

Reservas

964075
@611000)

$0230731
00731

$0230731

—

Notas

13,14;15,34
23242634
1
16
17,18,19,20

33
33

Resultados
transitados

17036
UHBTD
(167359610

68,809,668
68956

(BL0S1)
(83,15084)

O Técnico de CO?ZJS
i /-\

MT
Total do capital
Jripio
933413327
(11,521.,289)
(167,559,610)
74332417
T340
431,736,568
(751.90312)
4344128483

(Silvio Tibana)

2014

(751960,512)

626,104,705
94,948,381
80,732,317

4,321,756,568

4,371,581,458

(316,267877)

736,593,061
(227,657,863)
409,455,854
(6,969,649)
76,027,661
615,614,818
39,714,502
5,698,092,263

(5,269,526,567)
(1966,390)

45,611

3,143,267
5,335,309
(5,262,168,769)

4,571,653,576

(4,595,707,149)
(26,388,446)
(18547 42)

(5,328,142)
(134817,602)

301,105,894

198,370,637

499,476,531

MT

2013

(167,559,609)

518,117,950
43897671
69,336,262

(11,521,289)
457270983
115490214
145,244,678

(133,132,559)

(198,811,522)
(5,354,158)
76,831 464
45649357
10452429

573,640,886

(1,550,091,879)
(1,510,187)

16,121,088

1,985,506
20,154,602
(1,513,340,870)

1,174472,207
1,042,360

(93,217,388
(14,529,776
(63,831,722
(7,490,045
996,443,636

56,745,652
141,624,991
198,370,637

)
)
)
)

O Técnico de CO?ZJS
i /-\

| Ag—
(Silvio Tibana)

12. Base de Apresentacao

As demonstragdes financeiras anuais foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagSes a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as disposi¢des
do PGC-NIRF aprovado pelo Decreto 70/2009 de 22 de Dezembro.

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa
na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais sdo as que
seguem:

Mensuracéo

As demonstragdes financeiras sdo preparadas na base do custo
histérico, exceptuando alguns activos fixos tangiveis e proprieda-
des de investimento que sdo mensurados ao justo valor.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Meticais,
que constitui a moeda funcional da Empresa. Toda a informacéo
financeira apresentada em Meticais foi arredondada para a unidade
do Metical mais préxima.

Uso de estimativas e julgamento

A preparagdo das presentes demonstragdes financeiras reporta-
das a31 de Dezembro de 2014 ¢ 2013, exige que a Administragio
faca julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a apli-
cacdo das politicas e dos valores reportados em activos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir destas
estimativas. As estimativas sdo efectuadas com base na melhor
conhecimento existente, a data de aprovacio das demonstra¢des
financeiras, dos eventos e transac¢des em curso.

As estimativas e pressupostos subjacentes sdo revistos numa
base continua. As revisdes as estimativas contabilisticas sdo re-
conhecidas no periodo em que a estimativa € revista e em todos
os periodos futuros que a revisdo vier a afectar.

Estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das
operacgdes e a posicdo financeira dos ADM, E.P. com referéncia a
31 de Dezembro de 2014 e 2013.

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa
na preparacdo das demonstracdes financeiras anuais sdo as que
seguem:

Principais Politicas Contabilisticas
Investimentos financeiros em Empresas associadas

As participagdes financeiras em entidades associadas sdo re-
gistadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as par-
ticipagdes financeiras sdo registadas pelo seu custo de aquisi¢do,
ajustado pelo valor correspondente a participacdo dos ADM, E.P.
nas variagdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido)
das associadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio
na rubrica de resultados relativos a participagdes financeiras em
Empresas associadas, bem como de dividendos recebidos.

O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor de activos
e passivos identificiveis da associada na data de aquisicdo é
reconhecido como Goodwill e mantido no valor do investimento
financeiro em associadas. Caso o diferencial entre o custo de aqui-
si¢do e o justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos seja
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negativo, o mesmo ¢ reconhecido como um proveito do exercicio,
apés confirmacio do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos em associadas
quando existem indicios de que a participacdo possa estar em
imparidade, bem como uma avaliagdo anual do valor do Goo-
dwill, sendo registadas como custo as perdas de imparidade que
se demonstrem existir. Quando as perdas por imparidade reco-
nhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objecto
de reversdo. Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo
serdo revertidas.

Quando a proporcdo dos ADM, E.P. nos prejuizos acumulados
da associada excede o valor pelo qual a participacdo se encontra
registada, a participa¢do financeira ¢ reportada por valor nulo,
excepto quando os ADM, E.P. tenham assumido compromissos
com a associada e nesse caso, os ADM, E.P. registam uma perda
pelo montante da responsabilidade soliddria assumida junto da
associada.

Os ganhos e perdas ndo realizados em transac¢des com asso-
ciadas sdo eliminados proporcionalmente ao interesse dos ADM,
E.P. na associada, por contrapartida do investimento nessa mesma
associada.

Investimentos financeiros em Empresas associadas

As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda nio evidencie que o activo
transferido esteja em situacdo de imparidade.

Investimentos financeiros em Entidades Conjuntamente
Controladas

As participagdes financeiras em Empresas controladas conjun-
tamente sdo consolidadas pelo método de consolidagéo proporcio-
nal. O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor de activos
e passivos identificaveis da entidade conjuntamente controlada
na data de aquisi¢do é reconhecido como Goodwill e mantido no
valor do investimento financeiro. Caso o diferencial entre o custo
de aquisi¢do e o justo valor dos activos e passivos liquidos adqui-
ridos seja negativo, o mesmo ¢ reconhecido como um proveito do
exercicio, apds confirmagdo do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos em Empresas
conjuntamente controladas quando existem indicios de que a
participacdo possa estar em imparidade, bem como uma avaliagdo
anual do valor do Goodwill, sendo registadas como custo as per-
das de imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas
por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de
existir sdo objecto de reversdo. Contudo, imparidades existentes
em Goodwill ndo serdo revertidas.

Quando a proporcdo dos ADM, E.P. nos prejuizos acumulados
da Entidade conjuntamente controlada excede o valor pelo qual
a participacdo se encontra registada, a participagdo financeira ¢é
reportada por valor nulo, excepto quando os ADM, E.P. tenham as-
sumido compromissos com a Entidade conjuntamente controlada
e nesse caso, regista uma perda pelo montante da responsabilidade
soliddria assumida junto da Entidade conjuntamente controlada.

Os ganhos e perdas ndo realizados em transac¢des com entida-
des conjuntamente controladas sdo eliminados proporcionalmente
ao interesse dos ADM, E.P. na entidade conjuntamente controlada,
por contrapartida do investimento nessa mesma entidade. As per-
das ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até
ao ponto em que a perda ndo evidencie que o activo transferido

esteja em situacdo de imparidade.

A classificagcdo dos investimentos financeiros em Empresas
conjuntamente controladas ¢ determinada com base em acordos
para-sociais que regulam o controlo conjunto.

Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisi¢do das participagdes fi-
nanceiras, em Empresas subsididrias, conjuntamente controladas
e Empresas associadas, e o justo valor dos activos e passivos
identificaveis dessas Empresas a data da sua aquisi¢do, se positivas,
sdo registadas na rubrica de Goodwill, se negativas, sdo registadas
de imediato em resultados do exercicio.

Qualquer perda por imparidade ¢ registada imediatamente no
balan¢o como dedugdo ao valor do activo e na demonstragdo de
resultados na rubrica de outros ganhos e perdas, ndo sendo pos-
teriormente revertida.

Activos detidos para a venda

Os activos ndo correntes a alienar sdo classificados comc
detidos para venda se € expectavel que o seu valor contabilistico
venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso
continuado. Esta condi¢do s6 se considera cumprida no momento
em que a Administragdo dos ADM, E.P. toma a decisdo e a torne
publica e a venda seja altamente provavel e o activo esteja dispo-
nivel para venda imediata nas condi¢Ses actuais. Adicionalmente,
devem estar em curso acgdes que permitam concluir ser expectavel
que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses apés a data
de classificagdo nesta rubrica.

Os activos ndo correntes a alienar classificados como detidos
para venda sdo mensurados ao menor entre o seu valor conta-
bilistico e o justo valor deduzido de custos com a venda. Em
contrapartida a depreciagdo destes activos cessa a partir da data
em que for tomada a decisdo da sua venda.

Rédito

Todo o rédito da Empresa provém da prestagio de servigos.

— Rédito é reconhecido quando o desfecho das transaccdes
pode ser adequadamente estimado e quando € provavel que
os beneficios econémicos associados a transac¢do irdo fluir
para a Empresa;

— Os proveitos sdo reconhecidos nos periodos contabilisticos
em que os servigos sdo prestados. O reconhecimento do
proveito nesta base proporciona informagao 1itil sobre a
extensdo da actividade de servico e desempenho durante
um periodo;

— Os critérios de reconhecimento de rédito sao aplicados
separadamente a cada transacg¢ao;

— O Rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo re-
cebida ou a receber;

— Quando ha um deferimento a diferenca entre o valor no-
minal e o justo valor € reconhecida como juro.

A Empresa presta servicos aeronduticos (de aviagdo) e nic
aeronduticos (de ndo aviacdo). As principais fontes de receitas
da Empresa, com indicagdo do momento de reconhecimento de
rédito, sdo descritas nos pontos seguintes:

Receitas Aeronduticas

Taxas de aterragem: sido reconhecidas como rédito apds a
aterragem das aeronaves nos ARP’s/ ARD’s nacionais;

Taxas de estacionamento: sdo reconhecidas como réditc
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quando as aeronaves permanecem na placa de estacionamento
por um periodo superior a uma hora e trinta minutos e a partir
do momento que as acronaves entram na drea de manutengdo ou
noutras dreas no espago acroportuario;

Taxas de passageiros: sdo reconhecidas como rédito depois
do embarque de passageiros nos ARP’s/ARD’s;

Taxa de carga: € reconhecida como rédito depois do despacho
da carga doméstica e internacional e depois do desembarque da
carga internacional;

Taxa de seguranca aeroportudria: ¢ reconhecida como rédito
depois do uso dos equipamentos de inspeccdo ndo intrusiva;

Servico de Navegacdo Aérea Puro: o rédito ¢ reconhecido
apds o sobrevoo no espago aéreo nacional, nos casos em que as
aeronaves nio aterram nos ARP’s/ARD’s. O evento que marca o
reconhecimento do rédito € o sobrevoo. Por isso o rédito € reco-
nhecido por estimativa logo que o sobrevoo tiver ocorrido. Depois
que for feita a confirmacido do sobrevoo com o proprietario da
aeronave podera ser ajustado o rédito inicialmente reconhecido.

SNA misto: nos casos em que as acronaves aterram nos ARP’s/
ARD’s, o rédito é reconhecido na aterragem.

Sobretaxa minima: ¢ aplicavel as acronaves e por acréscimo
ao valor das aterragens. O rédito ¢ reconhecido quando o ARP/
ARD ¢ usado fora do horario normal de funcionamento

Servicos de exploracio: sdo servigos prestados por outras
entidades dentro do espago dos ARP’s/ ARD’s com o objectivo de
dar assisténcia, reabastecer o combustivel, aprovisionar as aero-
naves, entre outras. As entidades que prestam este servigo dentro
do espaco aeroportudrio pagam taxas os ADM, E.P.

Receitas ndo aeronduticas

Integram este conjunto, as tarifas nio aeroportudrias que a
Empresa recebe por via de rendas. Em todos os casos o rédito
somente ¢ reconhecido pela utilizagdo e depois da prestacdo do
Servigo e nunca antes:

USsD
Desde Abril 2013
. Componente para infra-
Valor total por passageiro . P estrutul;as
Voos domésticos 10 4
'Voos regionais 30 18
Voos internacionais 30 18

Designagao

J Taxas de ocupagao/ utilizagao de instalagoes;

o Taxas de letreiros;

o Taxas de publicidade;

J Taxa de exploragdo varidvel,

J Taxas de estacionamento/ parqueamento de viaturas.

Taxa de passageiros e fundo de infra-estruturas
As taxas de passageiros actualmente cobrados, por forca do Di-

ploma Ministerial 34/2013 de 24 de Abril tém duas componentes,
conforme a tabela abaixo:

Juros e dividendos

Para o caso de juros e dividendos o reconhecimento obedece
0s seguintes principios:

* Os juros sdo reconhecidos usando o método do juro efectivo;

* Os dividendos sdo reconhecidos quando for estabelecido o
direito do recebimento por declaracdo pela investida.

Locacoes
Os contratos de locagdo sdo classificados como:
* Locacdes financeiras, se forem transferidos substancialmente
todos os riscos € vantagens inerentes a posse; €
e LocacGes operacionais, nas situacées em que tal nio se

verifique.

A classificagcdo das locagdes financeiras ou operacionais é
efectuada em funcdo da substancia e ndo da forma legal do res-
pectivo contrato.

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de lo-
cagdo financeira, bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método do juro efectivo. De acordo com
este método, o custo do activo € registado na rubrica de activos
tangiveis, a correspondente responsabilidade ¢ registada no pas-
sivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizagdo do
activo, sdo registados na rubrica de gastos financeiros e gastos
com amortizagdes e depreciacoes, da demonstragio de resultados
do exercicio a que respeitam, respectivamente.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas sédo
reconhecidas como gastos do exercicio na demonstragio de resul-
tados, de forma linear durante o periodo do contrato de locagdo.

Moeda estrangeira

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, as transacg¢des
em moedas estrangeiras sdo registadas, utilizando as taxas de
cambio em vigor na data da transaccdo. No final de cada periodo
de relato, os activos e passivos monetdrios expressos em moeda
estrangeira sao convertidos para Meticais utilizando as taxas de
cAmbio vigentes naquela data. Os itens ndo monetarios mensurados
ao justo valor em moeda estrangeira sdo convertidos ao cAmbio
da data em que o justo valor tiver sido determinado. Os itens néo
monetarios mensurados ao custo histérico numa moeda estrangeira
ndo sdo reconvertidos.

As diferencas de cAmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas
pelas diferencas entre as taxas de cAmbio em vigor na data das
transacg¢des e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos
ou a data do balango, sdo registadas como proveitos e/ou gastos
na demonstracdo de resultados.

Custo de empréstimos obtidos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demons-
tracdo de resultados do exercicio em que ocorrerem.

Os custos resultantes de empréstimos contraidos para finan-
ciar os investimentos em activos fixos tangiveis sdo imputados a
activos fixos tangiveis em curso, na propor¢io dos gastos totais
incorridos naqueles investimentos, até a entrada em funcionamento
dos mesmos, sendo os restantes reconhecidos na demonstracdo de
resultados do exercicio. Os eventuais proveitos por juros obtidos
com empréstimos directamente relacionados com o financiamento
de activos fixos tangiveis em construcio sdo deduzidos aos encar-
gos financeiros capitalizdveis.

Subsidios Governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com
o seu justo valor quando existe certeza que sejam recebidos e que
dos ADM, E.P. irdo cumprir com as condi¢Ges exigidas para a
sua atribuicdo.

Os ADM, E.P. como uma Empresa publica, reconhecem sub-
sidios governamentais, com maior destaque para:

Bens de Dominio Piblico: activos fixos tangiveis pertencentes
ao Estado mas sob sua gestdo (edificios, pistas, placas de estaciona-
mento, caminhos de circulagdo de aeronaves, diverso equipamento
de apoio a navegacdo, entre outros);

Comparticipag¢do nos investimentos: o Estado comparticipa nos
investimentos realizados pelos ADM, E.P,, assumindo parte dos
encargos de investimentos.
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Tratamento contabilistico dos bens de dominio piiblico

Os bens de dominio puiblico sdo reconhecidos em activos tan-
giveis e pelo valor correspondente € reconhecido um passivo. As
depreciacdes anuais dos Bens de Dominio Piblico sdo debitadas
na demonstragao de resultados. O rédito é reconhecido sistematica-
mente na demonstragio de resultados em contrapartida do passivo.

Tratamento contabilistico da comparticipagdo do Estado nos
investimentos

A comparticipacdo do Estado nos investimentos realizados ¢
reconhecida como subsidio sistematicamente na demonstragdo de
resultados durante a vida 1itil do bem.

Beneficios dos empregados

As contribui¢cdes para o Instituto Nacional de Seguranga Social
(INSS), um plano de contribui¢io definida que todas as Empresas
mog¢ambicanas sdo, por lei, obrigadas a fazer, sdo baseadas numa
percentagem dos saldrios e sdo reconhecidas como gasto na de-
monstracdo de resultados conforme forem incorridas.

Imposto sobre o rendimento

Imposto corrente

O imposto ¢ calculado de acordo com as taxas estipuladas por
lei, tomando-se por base os resultados reportados na demonstragéo
de resultados da Empresa, apds ajustamento para efeitos fiscais.

O imposto ¢é reconhecido na demonstragdo de resultados,
excepto na medida em que for relativo aos itens reconhecidos
directamente em capitais proprios, caso em que ¢ reconhecido
em capitais proprios.

O imposto corrente é o imposto que se espera pagar sobre o
lucro tributdvel do ano, usando as taxas legisladas ou substancial-
mente legisladas a data do Balango e quaisquer ajustamentos ao
imposto a pagar respeitante a anos anteriores.

Imposto diferido

O imposto diferido € reconhecido usando o método do balanco,
fornecendo diferencgas temporais entre os valores contabilisticos
dos activos e passivos para propdsitos de relato financeiro e os
valores usados para propdsitos fiscais. O imposto diferido nio é
reconhecido para as seguintes diferencas temporais: o reconheci-
mento inicial do goodwill, o reconhecimento inicial dos activos
€ passivos numa transac¢do que ndo seja uma concentragdo de
actividades Empresariais e que ndo afecte a contabilidade nem
o lucro tributdvel e as diferencas que se relacionam com inves-
timentos em subsididrias e entidades que sejam conjuntamente
controladas, na medida em que, provavelmente, as mesmas nio
serdo anuladas num futuro previsivel.

O imposto diferido € medido as taxas do imposto cuja aplicacdo
se prevé para as diferencas temporais quando as mesmas sdo anu-
ladas, com base nas leis que foram decretadas ou substancialmente
decretadas a data do relatério.

Um activo de imposto diferido € reconhecido na medida em que
seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis,
e contra os quais as diferengas temporais possam ser utilizadas. Os
activos de imposto diferido sdo revistos na data de cada relatério
e sdo reduzidos na medida em que ndo seja mais provavel que o
beneficio de imposto relacionado sera realizado.

Impostos sobre o rendimento adicionais que possam surgir da
distribuicdo de dividendos sdo reconhecidos ao mesmo tempo
que a responsabilidade de pagar os respectivos dividendos ¢
reconhecida.

Activos tangiveis
Séo reconhecidos como activos tangiveis itens tangiveis que:

1. Sejam detidos para uso na actividade principal da Empresa
(prestacdo de servigos de aviagdo e de ndo aviagdo); e

ii. Se espera que sejam usados durante mais do que um periodo.

O custo de um item de activo tangivel é reconhecido como
activo se, e apenas se:

1. For provavel que futuros beneficios econdémicos associados
ao item fluirdo para a entidade; e

ii. O custo do item puder ser mensurado fiavelmente.

Mensuragao inicial dos activos tangiveis

Os activos tangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu
custo. Se o pagamento for diferido para além das condi-
¢des normais de crédito, a diferenga entre o equivalente
ao preco a dinheiro e o pagamento total ¢ reconhecida
como juro durante o periodo de crédito a ndo ser que esse
juro seja reconhecido na quantia escriturada do item de
acordo com o tratamento alternativo permitido na NCRF
27-Custo de Empréstimos Obtidos. O custo de um item
do activo tangivel compreende:

1. O seu preco de compra, incluindo os direitos de importagéo e
os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducdo
dos descontos comerciais € abatimentos;

ii. Quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar
o activo na localizag¢do e condi¢des necessdrias para o
mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pelos
ADM, E.P.

O custo dos activos de construgdo prépria inclui o custo dos
materiais € do trabalho directo, e todos os outros custos directa-
mente atribuiveis para colocar o activo em condi¢des de executar o
trabalho para o qual o mesmo se destina, e os custos de demolicdo
e remocdo dos itens e de restauragdo do sitio em que 0s mesmos
estdo localizados. O software adquirido que seja parte integrante
e concorra para a funcionalidade do respectivo equipamento ¢
capitalizado como parte do equipamento.

Nos casos em que partes de um item de propriedade, instalages
e equipamento tiverem tempos de vida titil diferentes, os mesmos
sdo contabilizados como itens de propriedade, instalagGes e equi-
pamento separados.

Mensuragdo subsequente dos activos tangiveis

Os custos de substituir parte de um item de propriedade, ins-
talagdes e equipamento sdo reconhecidos no valor contabilistico
do item, se for provavel que os beneficios econémicos futuros
incorporados em parte desse item fluirdo para a Empresa e o seu
custo puder ser medido de forma fidvel. Os custos didrios com
a prestacdo de servigos de manutengdo de activos tangiveis sdo
reconhecidos na demonstracido de resultados conforme forem
incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os activos
tangiveis sdo mensurados ao custo, com a excepgdo dos activos
directamente relacionados com a actividade principal da Empresa
e edificios que sdo revalorizados.

Depreciacoes

As amortizag¢Ges sdo calculadas sobre o valor de custo de aqui-
si¢do, pelo método das quotas constantes a partir da data em que
os bens se encontram disponiveis para serem usados como pre-
tendidos pela gestdo, durante a vida titil estimada de cada activo.

As vidas tteis dos principais activos tangiveis constam da
tabela abaixo:
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Item Vida iitil (anos)
Edificios 50

Pistas e Placas de Estacionamento 25

Viaturas 4-8

Outros equipamentos 4-8
Equipamento de Apoio a Navegagdo 7

Mobilidrio de Escritério 7-8
Equipamento informatico e software 3

Os activos em locacdo financeira sdo amortizados durante a sua
vida ttil na mesma base que outros activos pertencentes a Empresa
ou durante a duracdo do contrato de locagéio caso seja mais curta.

O valor residual dos activos fixos tangiveis é a quantia estimada
que se obteria correntemente pela sua alienacdo, apéds dedugdo dos
custos estimados de alienagdo, se o activo ja tivesse a idade e as
condi¢des esperadas no final da sua vida tl.

A Empresa considera valor residual apenas para os seguintes
itens de activos tangiveis:

— Edificios, pistas e placas de estacionamento de aeronaves;
— Viaturas de combate a incéndio, ambulancias e tractores;
— Equipamento de apoio a navegagdo aérea.

A estimativa das vidas titeis, o método de amortizagdo e os va-
lores residuais sdo revistos anualmente. As mais ou menos-valias
resultantes da alienagdo ou abate dos activos fixos tangiveis sdo
determinadas pela diferenca entre o pre¢o de venda e o valor
liquido contabilistico na data de alienagéo.

O valor liquido contabilistico incorpora as perdas por impari-
dade acumuladas. As mais e menos-valias contabilisticas apuradas
sdo registadas na demonstracdo de resultados.

Implantacdes

Os ADM, E.P. t&m a prerrogativa de autorizar privados a im-
plantarem infra-estruturas nas zonas aeroportudrias podendo ser
dentro ou fora das aerogares. Entre as infra-estruturas implantadas
fora das aerogares existem as implantadas em locais onde existem
outras infra-estruturas e outras implantadas em terrenos baldios.

Antes da implantacdo, o investidor celebra um contrato que
estabelece a renda mensal a ser paga e os critérios da amortizagdo
do investimento por ele realizado.

O contrato assinado entre as partes estipula sem condiciona-
lismos que no seu término, a posse legal dos activos implantados
passa para os ADM, E.P.

O tratamento contabilistico das implantacSes obedece ao prin-
cipio abaixo descrito:

1. O valor total da despesa com implanta¢des ¢ registado
como gasto ou como activo em contrapartida de um
passivo;

2. As rendas séo reconhecidas em rédito pelo valor total que
o cliente pagaria sem a parte destinada a amortizagao do
investimento;

3. A diferenga entre o proveito reconhecido e o valor a rece-
ber do cliente amortiza o passivo reconhecido em 1 acima;

4. Deve se aplicar todas as politicas contabilisticas da Empre-
sa apropriadas para activos fixos tangiveis e propriedades
de investimento, para as implantagdes que se qualificam
para o efeito.

Activos tangiveis de investimento

Activos tangiveis de investimento € a propriedade detida (pelo
proprietario ou pelo locatario numa locagao financeira) para obter
rendas ou para valorizacdo do capital ou para ambas, ¢ nio para

uso na producdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para
finalidades dos ADM, E.P. administrativas, ou venda no curso
ordindrio do negdcio.

Os activos tangiveis de investimento sao reconhecidos como
um activo quando, e apenas quando:

i. For provavel que os futuros beneficios econémicos que
estejam associados a propriedade de investimento fluirdo
para a Empresa;

ii. O custo do activo tangivel de investimento possa ser men-
surado fiavelmente.

Os activos tangiveis de investimento sdo mensurados inicial-
mente pelo seu custo. Os custos de transac¢do sdo incluidos na
mensuragdo inicial.

Para o caso dos edificios com muiltiplas utiliza¢Ses a clas-
sificacdo como propriedade de investimento ou como activo
fixo tangivel depende da proporcdo do espago destinado para o
uso proprio e para o arrendamento. Se o espago destinado para
o uso préprio for insignificante, o edificio € classificado como
propriedade de investimento, caso contrario ¢ classificado como
um activo fixo tangivel. Nos casos em que for possivel separar e
vender as partes do edificio em uso préprio independentemente
das partes em aluguer, e os ADM, E.P consideram classificar tais
partes como activos fixos tangiveis e propriedades de investimento
separadamente.

A classificagdo de um activo como activo tangivel de investi-
mento ou como activo fixo tangivel ¢ revista todos os anos e caso
tenha se verificado uma alteragéo o item € reclassificado.

Para a mensuragdo subsequente das propriedades de inves-
timento os ADM, E.P. EP aplicam o modelo do justo valor e as
alteracées no justo valor sdo reconhecidas na demonstracdo de
resultados do exercicio em que ocorrerem.

Activos intangiveis
Reconhecimento inicial
Os activos intangiveis sdo reconhecidos se e apenas se:

i. E capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido,
transferido, licenciado, alugado ou trocado, seja indivi-
dualmente ou em conjunto com um contrato, activo ou
passivo relacionado;

ii. Resultar de direitos contratuais ou de outros direitos le-
gais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da Empresa ou de outros direitos e obrigagdes.

iii. For provavel que os beneficios econémicos futuros es-
perados que sejam atribuiveis ao activo intangivel fluam
para a Empresa; e

iv. O custo do activo intangivel possa ser fiavelmente men-
surado.

Mensuragao inicial

Um activo intangivel € mensurado inicialmente pelo seu custo.
O custo de um activo intangivel adquirido separadamente
compreende:

i. O seu preco de compra, incluindo os direitos de importagdo
e os impostos de compra ndo reembolsaveis, apds deducdo
dos descontos comerciais € abatimentos; €

ii. Qualquer custo directamente atribuivel de preparacdo do
activo intangivel para o seu uso pretendido.

Mensuracio subsequente
Apés o reconhecimento inicial os activos intangiveis sao es-
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criturados pelo seu custo menos as amortizagdes acumuladas e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Os activos intangiveis com vida titil finita sdo amortizados pelo
método das quotas constantes, a partir da data em que se encontram
disponiveis para serem utilizados como requerido pela gestao. As
taxas de amortizacdo variam conforme a expectativa de uso do
activo intangivel.

Imparidade excepto o Goodwill

Activos financeiros

O valor recuperavel de um activo financeiro pode vir a ser
reduzido se houver uma evidéncia objectiva de que um ou mais
acontecimentos afectaram negativamente os fluxos de caixa esti-
mados futuros desse activo.

Uma perda por imparidade a respeito de um activo financeiro
registado pelo custo amortizado € calculada como a diferenca
entre o seu valor contabilistico, € o valor actual dos fluxos de caixa
estimados futuros, descontados a taxa de juro efectivo original.
Uma perda por imparidade a respeito de um activo financeiro
disponivel-para-venda € calculada por referéncia ao seu justo
valor corrente.

Os activos financeiros individualmente significativos sdo testa-
dos para imparidade numa base individual. Os activos financeiros
remanescentes sdo avaliados em grupos que partilhem caracteris-
ticas de risco de crédito semelhantes.

Todas as perdas por imparidade sdo reconhecidas em lucros
ou perdas. Todas as perdas acumuladas respeitantes a um activo
financeiro disponivel-para-venda que foram previamente reconhe-
cidas em capitais préprios sdo transferidas para lucros ou perdas.

Uma perda por imparidade é anulada se a anulagdo puder ser
objectivamente relacionada a um acontecimento que ocorrer de-
pois da perda por imparidade ter sido reconhecida. Para os activos
financeiros medidos ao custo amortizado e activos financeiros
disponiveis-para-venda que sejam titulos de divida, a anulacdo
¢é reconhecida em lucros ou perdas. Para os activos financeiros
disponiveis-para-venda que sejam titulos negocidveis de capitais
proprios, a anulagdo ¢é reconhecida directamente em capitais
préprios.

Activos nio financeiros

Os valores contabilisticos dos activos ndo-financeiros da
Empresa, com excepc¢do das existéncias, sdo revistos na data de
cada relatério para determinar se existe alguma indicagio de im-
paridade. No caso de existir essa indicagado, o valor recuperavel
do activo € estimado. Para o Goodwill e activos intangiveis com
uma vida 1til indefinida, o valor recuperavel ¢ estimado na data
de cada relatério.

Uma perda por imparidade ¢ reconhecida sempre que o valor
contabilistico de um activo ou da sua unidade geradora de caixa
exceder o seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa
¢ o grupo de activo identificavel mais pequeno que gera fluxos
de caixa largamente independentes dos outros activos e grupos.
As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstragdo de
resultados. As perdas por imparidade reconhecidas a respeito das
unidades geradoras de caixa sdo atribuidas para reduzir o valor
contabilistico dos activos na unidade geradora de caixa numa
base pro rata.

O valor recuperavel de um activo ou unidade geradora de caixa
¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu justo valor menos os
custos de venda. Na avaliag¢do do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, usando

uma taxa de desconto antes do efeito do imposto que reflecte as
avaliagdes actuais do mercado do valor do dinheiro no tempo
e os riscos especificos para o activo. As perdas por imparidade
reconhecidas em periodos anteriores sao reavaliadas a data de
cada relatdrio para se verificar se ha alguma indicagdo da perda
ter diminuido ou deixado de existir. Uma perda por imparidade ¢
anulada se tiver havido alguma alteragdo nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel.

Uma perda por imparidade ¢ anulada apenas na medida em que
o valor contabilistico do activo ndo exceder o valor contabilistico
que teria sido determinado, liquido de depreciagdo ou amortizacdo,
se nao tivesse sido reconhecida nenhuma perda por imparidade.

Provisoes

Principio geral

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, os
ADM, E.P tém uma obrigacio presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a reso-
lucdo dessa obriga¢do ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo
revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a reflectir
a melhor estimativa a essa data.

Contratos onerosos

Uma provisdo para contractos onerosos ¢ reconhecida quan-
do os beneficios que a Empresa prevé obter de um contrato séo
inferiores ao custo em que ird, inevitavelmente, incorrer para
cumprir as suas obrigagdes ao abrigo desse contrato. A provisdo
¢ medida tomando-se como base o valor actual do custo mais
baixo previsto para terminar o contrato e o custo liquido previsto
para continuar o contrato. Antes de uma provisdo ser constituida,
a Empresa reconhece todas as perdas por imparidade nos activos
associados a esse contrato.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros compreendem os investimentos em
capitais proprios, clientes e outros devedores, caixa e equivalentes
de caixa, empréstimos e fornecedores e outros credores.

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo
justo valor mas, no caso dos instrumentos financeiros que ndo
seja pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos, os custos de
transacc¢do que sejam directamente atribuiveis a aquisicao.

Um instrumento financeiro é reconhecido se a Empresa se tornar
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Os activos
financeiros deixam de ser reconhecidos se os direitos contratuais da
Empresa aos fluxos de caixa do activo financeiro expirarem ou se
a Empresa transferir o activo financeiro para uma outra parte sem
reter o controlo ou, substancialmente, todos os riscos e prémios
do activo. Os passivos financeiros deixam de ser reconhecidos se
as obrigacdes da Empresa especificadas no contrato expirarem
ou forem revogadas ou canceladas. A seguir ao reconhecimento
inicial, os instrumentos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, usando-se o método da taxa de juro efectiva, deduzido
das perdas por imparidade.

Investimentos

Os investimentos classificam-se como se segue:
i.  Investimentos detidos até ao vencimento;
ii. Investimentos mensurados pelo custo;

iii. Investimentos disponiveis para venda.
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Os investimentos detidos até ao vencimento sdo classificados
como Investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento
for inferior a 12 meses da data do balanco, sendo registados nesta
rubrica os investimentos com maturidade definida e para os quais
os ADM, E.P. tem intencdo e capacidade de os manter até essa data.

Os mvestimentos disponiveis para venda sdo classificados como
activos ndo correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhe-
cidas a data da assinatura dos respectivos contractos de compra e
venda, independentemente da data de liquidacdo financeira.

Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de
aquisicdo, que € o pre¢o pago, incluindo despesas de transaccdo.

Ap6s o reconhecimento inicial, os investimentos sdo mantidos
pelo custo e testados anualmente para imparidade e os investi-
mentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco,
deduzido dos custos de transac¢do que possam vir a ocorrer até
a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo
valor dos investimentos disponiveis para venda sdo registados no
capital préprio, até o investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado ou até que o justo valor do investimento
se situe abaixo do seu custo de aquisi¢dao de forma prolongada,
em que o ganho ou perda acumulada € registada na demonstragéo
de resultados.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu custo. Na data
de cada balanco, este montante ¢ deduzido de eventuais perdas
por imparidade, reconhecidas na rubrica de perdas por imparidade
em contas a receber, para que as mesmas reflictam o seu valor
realizavel liquido.

Usualmente as dividas de terceiros decorrentes da actividade
operacional nfo vencem juros.

Classificacdo de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio
sdo classificados de acordo com a substincia contratual, indepen-
dentemente da forma legal que assumem.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal
recebido, liquido de despesas com a emissdo desses empréstimos.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa
de juro efectiva, e contabilizados na demonstracio de resultados
de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.

Os encargos financeiros incluem os juros e eventualmente os
gastos de comissdes com a estruturagio dos empréstimos

Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros

As contas a pagar decorrentes da actividade operacional sdo
registadas pelo seu custo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de
caixa correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a
menos de trés meses, € que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco de alteragdo de valor insignificante.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende também os descober-
tos bancdrios incluidos na rubrica de empréstimos e descobertos

bancarios, no balanco.

Eventos subsequentes

Os eventos apds a data das demonstracSes financeiras que
proporcionem informagdo adicional sobre condi¢Ses que existiam
a data das demonstragdes financeiras e sio reflectidos nas demons-
tragSes financeiras. Os eventos apds a data das demonstra¢Ses
financeiras que proporcionem informacgdo sobre condi¢des que
ocorram apos a data das demonstragées financeiras sdo divul-
gados nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas, se
significativos.

Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Con-
tabilisticos

A Empresa prepara as suas demonstragdes financeiras de acor-
do com as PGC-NIREF, cuja aplicagdo, muitas vezes, requer que
a Administragdo efectue julgamentos quando formula a posicdo
financeira e resultados da Empresa. Os julgamentos, incluindo os
que envolvem estimativas, efectuados no processo de aplicagdo
das politicas contabilisticas da Empresa sdo desenvolvidos abaixo.
A Administracdo considera que estes julgamentos tém um efeito
material sobre as demonstragdes financeiras anuais.

A determinacdo de estimativas requer o exercicio de julgamento
com base nos varios pressupostos e outros factores como a expe-
riéncia histérica, as condi¢Ges econdmicas correntes e esperadas.
Embora as estimativas sejam baseadas no melhor conhecimento
da Administragdo sobre eventos correntes e das ac¢des que podera
tomar no futuro, os resultados reais poderdo ser diferentes dessas
estimativas. As estimativas contabilisticas bem como os pressu-
postos subjacentes sdo revistos numa base continua.

Imparidades

A administragdo efectua um teste anual de imparidade para os
activos intangiveis ndo disponiveis para uso. Para activos com uma
vida ttil finita, o teste de imparidade ¢ efectuado se eventos ou
alteragdes nas circunstincias indicarem que a quantia escriturada
de um activo podera nio ser recuperada.

O teste de imparidade € uma area que envolve o julgamento da
Administragdo, exigindo uma avaliacdo sobre se o valor escritura-
do dos activos pode ser suportado pelo montante mais alto entre o
justo valor menos custos para vender e o valor de uso.

A Empresa usa entidades externas com o conhecimento ne-
cessdrio para determinar o justo valor menos custos para vender
dos seus activos.

Reconhecimento de activos e passivos por impostos diferidos

O reconhecimento de activos por impostos diferidos depende
de até que ponto ¢ provavel que havera lucros tributdveis no fu-
turo, contra os quais as diferencas tempordrias dedutiveis serdo
utilizadas.

O reconhecimento envolve, portanto, o julgamento sobre o
futuro desempenho financeiro da Empresa.

Estimativa de vida iitil e valores residuais

O gasto relativo as amortiza¢des do periodo € obtido depois da
determinacdo da vida util esperada e do valor residual esperado
de um activo. O aumento da vidanitil e do valor residual estimado
resultaria num gasto de amortizagdes reduzido na demonstragéo
de resultados.

A estimativa da vida til € baseada em certos indicadores tais
como a experiéncia histérica com activos similares bem como
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a antecipacdo de eventos futuros, os quais podem afectar a sua
vida, tais como as mudangas na tecnologia. A vidaitil dependera
também do futuro desempenho dos activos assim como do jul-
gamento da Administragdo sobre o periodo ao longo do qual os
beneficios econdmicos serdo obtidos do activo. Historicamente,
as alteracdes na vida 1til e valores residuais ndo resultaram em
variagcSes materiais no gasto das amortizagdes da Empresa.

Comparativos

Certas quantias comparativas foram reclassificadas, onde reque-
rido ou necessdrio, de acordo com as classificagdes e apresentagio
do periodo corrente.

Alteracées de Politicas Contabilisticas, Estimativas e Erros

Nao ocorreram quaisquer alteragGes nas politicas contabilisticas
com efeitos no periodo corrente, ou em qualquer periodo anterior
ou com possiveis efeitos em periodos futuros. De igual modo, ndo
ocorreram alteragdes significativas de estimativas contabilisticas.
Contudo os mimeros comparativos divulgados a 31 de Dezembro
de 2012 e 2013 foram objecto de uma correccdo com vista a libertar
o excedente da reavaliacdo, no montante de 63,658,440 Meticais,
que tinha sido erradamente registado na altura da primeira adopgdo
do PGC-NIRF dado que os ADM E.P. optaram por usar a isengéo
do custo considerado previsto nas regras para a primeira aplicacdo
do PGC-NIRE

. P
13. Activos Tangiveis
MT
. Mobilidrio e I
Descrcio Construgies E“l;',"“;"“’ Equipamento  Equinmentode  Ferramentase  Outras Activos "":m"‘"“‘r‘:“ Totl
Administrativo  Trangorte  Utensilios  Tangiveis

Activos Tangiveis
Em 1 de Janeiro de 2013 T35 LT07 484414 618,774,221 126510312 12,960,666 138383920 1395939215 11712278102

isic 1870591 66,958,332 11444036 17376856 128,69 4604410 1447008926 1,350,091,879
Abates ¢ justamentos (1300000 (148440) (551.939) (6,380081) - @6044)  QMEHE) (461319
Transferéncias 19,881,302 52,991,904 - - - - (72,873,206 -
Total em 31 de Dezembro2013 TM8847246 13823886209 629,666,342 137,307,087 14189362 138383920  2,767,628,500  13,239,908,667
Em 1 de Janeiro de 2014 7728847246 19823886209 629,666,342 137,307,087 14,189,362 138383920  2,767,628500 13239908667
Aquisigdes - 9418311 1215950 11,628,883 - 184957 5241078406 5,269,526,567
Abates e ajustamentos - - - (2512,09) - (2.512,09)
Transferéncias 5,194,869.411 326,895,269 156,661,733 - - - (3.878.426413) -
Total em 31 de Dezembro2014 193716657 2360199849 793,544,026 14642381 14,189,362 138568877 2130280492 18,506,923,136
Amortizagdes Acumuladas
Em 1 de Janeiro de 2013 569,091,336 344903463 144247031 8488412 8,191,430 113,849282 1,465,166,717
Amortizagdes do exercicio 200249172 7417778 76323017 16344903 1980,380 205,64 514,341,133
Ajustamento (400,788) - (4,902,893 = (6340.226)
Em 31 de Dezembro2013 768939,719 220,570,108 96,326,129 10,172,058 197336764
Em 1 de Janeiro de 2014 768939,719 220,570,108 96,326,129 10,172,038 1973,367,618
Amortizagdes do exercicio B42344 97,407,005 15,011,848 878,755 622,806 21
Abates e ajustamentos (1,666,488 (1,666.488)
Em 31 de Dezembro2014 1023183143 1,015281,009 A79m113 109,671,489 11050814 737,791 2,594,507,357
Valores liquidos
1 de Janeiro de 2014 6959907528 1,061,364,967 409,096,235 40,980,958 4,017,304 BMSSSE 2767628500 11266541043
31 de Dezembro de 2014 11900363515 1344918840 475,566,913 36,752.382 3138549 20195087 2130280492 15912415777

A 31 de Dezembro de 2014, o acroporto internacional de Nacala
foi parcialmente inaugurado e naquela data partes significativas
das obras ainda encontravam-se em curso. Igualmente em 2014
iniciou-se um processo de estudo, com vista a modernizacio do
sistema de controlo e gestdo do espago aéreo Mogambicano

S PR
14.  Activos intangiveis
MT
Descrigio Direito de Software Total
Exploraciio de estrada
Custo
Em 1 de Janeiro de 2013 39,071,100 20,785,963 59,857,063
Aquisigdes - 1,510,187 1,510,187
Transferéncias - -
Abates/Regularizagdes - - -
Total em 31 de Dezembro de 2013 39,071,100 22,296,150 61,367,250
Em 1 de Janeiro de 2014 39,071,100 22,296,150 61,367,250
Aquisigdes - 1,966,390 1,966,390
Transferéncias - -
Abates/Regularizagdes - - -
Total em 31 de Dezembro de 2014 39,071,100 24,262,540 63,333,640
Amortizacoes Acuamuladas
Em 1 de Janeiro de 2013 7,440,870 11,498,395 18,939,265
Amortizagdes do exercicio 1,562,844 2,013,974 3,576,818
Abates/Regularizagdes - - -
Em 31 de Dezembro de 2013 9,003,714 13,512,369 22,516,083
Em 1 de Janeiro de 2014 9,003,714 13,512,369 22,516,083
Amortizagdes do exercicio 1,562,844 1,735,634 3,298.478
Abates/Regularizagdes - -
Em 31 de Dezembro de 2014 10,566,558 15,248,002 25,814,560
Valores liquidos
1 de Janeiro de 2013 31,630,230 9,287,568 40,917,798
31 de Dezembro de 2013 30,067,386 8,783,781 38,851,167
1 de Janeiro de 2014 30,067,386 8,783,781 38,851,167
31 de Dezembro de 2014 28,504,542 9,014,538 37,519,080

As aquisi¢oes nesta rubrica representam o up-grade dos siste-
mas de informagao.

15. Investimentos em Associadas
MT
Descricio Participacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Sociedade de Desenvolvimento do Corredor de Maputo 10% 8,447,205 8,447,205
Sociedade Mogambicana de Servicos 5096 3,000,000 3,000,000
Maputo Airport Handling Services 3006 4,200,000 4,200,000
Transcom 3% 1,486,541 1,486,541
Episilion Investimentos, SA 22 76,250 76,250
Marcé 26 200,000 200,000
Total 17,410,086 17,410,086

Os investimentos em Associadas nio registaram nenhuma
variacdo quando comparados com igual periodo de 2013. Do
teste da imparidade efectuado, constatou-se que as mesmas néo
apresentavam nenhum indicio de imparidade.

16.  Obrigagdes de Tesouro

MT

Descrigdo Variagio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Obrigagdes de tesouro " 7672037 7672037
Total 0% 7,672,037 7,672,037

Referem-se as Obriga¢des emitidas pelo Banco Comercial e de
Investimentos e t€ém a sua maturidade em 2015, rendendo juros
anuais a taxa de 12%.

17. Clientes
MT
Descriggio Variagio 31-Dez-2014  31-Dez-2013
Aeronauticos 49% 559,364,825 375,005,747
Nio aeronduticos 22% 182,920,954 149,479,058
Imparidade acumulada 64% (218,812,095) (133,720,603)
Total 34% 523,473,684 390,764,202

O aumento da rubrica de clientes resulta das dificuldades de
pagamento por parte de algumas companhias aéreas, entretanto
identificadas, cuja negociacdo para a liquidagdo das dividas ja
estd em curso.

As imparidades foram criadas a luz da NCRF 18 e das poli-
ticas contabilisticas em vigor na Empresa. Para o efeito, salvo
excepgdes, foram criadas imparidades para a maioria dos valores
de clientes em mora hd mais de seis meses, resultando no valor
expressivo que a rubrica apresenta.

A evolugdo das Perdas por Imparidade dos saldos de Clientes
apresenta-se como se segue:

Reconciliagio das Imparidades 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Saldo no inicio do periodo 133,720,603 87014472
Ajustamentos:
Reforgo 94,948,381 48,897,671
Utllizagdes (20,134,194) (3.875.765)
Reversoes 10,277 305 1,684,226
Saldono final do periodo 218,812,095 133,720,603
18. Outros Activos Financeiros
MT
Descrigiio Variagio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Pessoal 21% 4213835 5,306,295
Devedores diversos 48% 450,656,049 859,019443
Total -47% 454,869,884 864,325,738
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A variacdo ocorrida nesta rubrica refere-se a recuperacdo do ~
Banco Austral T1% 1,337,566 780,872
adiantamento efectuado a favor do empreiteiro ODEBRECHT  Mauriiss Conmercial Barik -100% 4 178344
ambito do projecto de construcdo do aeroporto internacional P 1 2orisian 0T
no amob1 p .] G p Sub Total 2) 243% 453,763,744 132,299,345
de Nacala. Euros
Banco Comercial e de Investimentos 4% 344,690 329,938
. Sub Total (3) 4% 344,690 329,938
19. Outros Activos Correntes Rondes Sul Afticanos
Standard Bank 20% 304,146 254,302
MT Banco Comercial e de Investimentos -1% 407,784 413,559
Millennium BIM -34% 312,954 471,635
Descricio Variacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013 Banco Austral -93% 127,802 1,791,783
Mauritius Commercial Bank -100% 25 11,174
Adiantamentos a fomeced ores 1% 72,672,121 82,127,517 Sub Total (4) -61% 1,152,711 2,942,452
Estado (IVA) 33% 36,554,679 27,464,166 Total 152% 499,476,531 198,370,637
Qutros activos correntes 5% 19,840,293 12,505,762
Total 6% 129,067,094 122,097,445

A variagdo global de 6% nesta rubrica resulta essencialmente
dos valores referentes aos reembolsos do IVA solicitados 4 Auto-
ridade Tributdria e que até a data do fecho ainda ndo tinham sido
efectuados a favor dos ADM, E.P.

20. Caixa e Bancos

Para efeitos da Demonstracdo de Fluxos de Caixa, caixa e equi-
valentes de caixa compreendem dinheiro em caixa e depdsitos a
ordem, liquido de descobertos autorizados, disponiveis para uso da
Empresa. A 31 de Dezembro de 2014, o saldo da rubrica Caixa e
equivalentes de caixa apresentava-se conforme os detalhes abaixo:

MT

Descrigio Variagdio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Caixa -56% 518,610 1,183,736
Bancos 153% 498,957,921 197,186,901
Total 152% 499,476,531 198,370,637

A variagdo da rubrica de Bancos resulta da disponibilizagdo de
parte do financiamento obtido do Tesouro (acordo de retrocesséo)
no Ambito do financiamento do AFD para reabilitacéo da pista e
areas de manobra do aeroporto internacional de Maputo.

A decomposi¢do de Caixa e Bancos por moeda de origem
apresenta-se como segue:

MT
Descricao Variagio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Meticais -30% 44215386 62,798902
Délar Norte- Americano 243% 453,763,744 132,299,345
Euros 4% 344,690 329938
Randes Sul Africanos -61% 1,152,711 2942452
Total 152% 499,476,531 198,370,637
MT
Descricéo Variacéo 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Saldos em moeda nacional
Millennium BIM 53% 2,794,652 1,825,248
Standard Bank -33% 10,149,347 15,081,209
African Banking Corporation 0% 592,919 593,333
Banco Unico o 3,751,447 o
Moza Banco -88% 164,766 1,404,828
Banco Comercial e de Investimentos -4%% 20,821,314 40,801,028
First National Bank - 180,172
Banco Austral 163% 5,002,310 1,884,617
Mauritius Commercial Bank -9%% 9,379 1,208,640
Banco Mais - 749,081
Sub Total (1) -30% 44,215,386 62,798,902
Saldos em moeda estrangeira
Dolares Norte-Americanos
Millennium BIM 251% 2,149,790 611,971
Standard Bank 622% 6,976,066 965,956
African Banking Corporation 47% 3,928,941 2,672,099
Moza Banco 11% 158427 142,197
Banco Comercial e de Investimentos 9422% 231,862,445 2,434,898
Banco Unico -100% 55,930 29,351,777
First National Bank 110,131

>

21. Capital Social

A ADM, E.P, ¢ uma Empresa publica pelo que o seu capital é
100% detido pelo Estado Mocambicano.

MT

Descricio Variacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Estado Mogambicano 17087% 4,347,048,59 25,292,028
Total 17087% 4,347,048,596 25292,028

A 09 de Maio de 2014, o Ministro das Finangas autorizou a
conversdo em capital social da totalidade dos créditos repassados
aos ADM, E.P através de acordos de retrocessao assinados com o
Ministério das Finangas. O efeito desta operacdo reflecte a varia-
¢do significativa ocorrida na conta do Capital Social.(Nota 23.8)

22. Reservas

MT
Descricao Variagio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Reservas Bstatutérias 0% 9,967,175 9,967,175
Reservas Legais 6 70,263,555 70,263,555
Total 0% 80,230,730 80,230,730
23. Empréstimos Obtidos
MT
Descricao Variaggo 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Millennium BIM (nota 23.1) -13% 169,695,091 195,423,662
Standard Bank (nota 23.2) 12% 1,065,454,327 949,659,588
Afiican Banking Corporatio 23.3) 29% 69,576,465 97427228
Banco Comercial e de Investimentos (nota 23.4) 321% 1,816,486,335 431,116,712
Fxim Bank of China (nota 23.5) 3% 604,599,983 620,341,539
Mozabanco (nota 23.6) 37% 9,500,000 15,000,000
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (nota 23.7) 94% 3,671,458,706 1,896,696,298
Fstado Mogambicano (nota 23.8) 94% 233,333,333 4,039,002,842
Banco Mais (nota 239) 35,000,000
Frist National Bank (nota 23.10) 30,403,292
Banco Unico (nota 23.11) 20,000,000
Total 6% 7,725,507,533 844,667,869
Longo prazo 90 7,296,452,800 8,024,472,187
Curto prazo 95% 429,054,734 220,195,682

23.1 Millennium BIM

o Empréstimo no valor de USD 6,200,000 contraidos a 27
de Dezembro de 2007, por um prazo de 10 anos tinha por objectivo
aaquisi¢do de 12 viaturas de combate aincéndio. Este empréstimo
estd sujeito a reembolsos mensais a partir de 28 de Marco de 2008
e estd sujeita a uma taxa de juro de Libor 1 més acrescido de uma
spread de 2.5 %. O empréstimo possui as seguintes garantias:

(1) Livranga com o valor e data de vencimento em branco e com
aclausula sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de
Mogambique, reconhecendo ao BIM o direito de preenche-la
em caso de incumprimento;

(i) Hipoteca a favor do BIM em primeiro grau sobre cada
uma das viaturas adquiridas com o empréstimo;

(ii1) Contrato de cessagdo de créditos e de consignacdo afavor
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do BIM no dmbito do qual a ADM cedera ao BIM quaisquer
créditos em moeda externa que detenha ou venha a deter
sobre as companhias Malaysian Airlines, Cathay Pacific,
Singapura Airlines, Air Mauritius ¢ Emirates, ou outras
sociedades afins em virtude de taxas de sobrevoo que sejam
devidas por estas entidades a ADM,;

e Empréstimo no valor de USD 6,800,000 contraidos a 27 de
Dezembro de 2007 com o objectivo de adquirir equipamento
de navegagdo aérea, por um prazo de 10 anos. O emprés-
timo estd sujeito a reembolsos mensais a partir de 28 de
Novembro de 2008 e, sujeito a uma taxa de juro de Libor 1
més acrescido de um spread de 4 %. O empréstimo possui
as seguintes garantias:

(1) Livranca com o valor e data de vencimento em branco e com
a clausula sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de
Mogambique, reconhecendo ao BIM o direito de preenché-la
em caso de incumprimento;

(i) Penhor mercantil do equipamento e registo do equipa-
mento passivel de registo;

(i) Manutencdo das receitas provenientes das taxas de
sobrevoo da Malaysian Airlines, Cathay Pacific, Singapura
Airlines, Air Mauritius Emirates junto do BIM;

(iv) Deposito de receitas provenientes das taxas de embarque
junto do BIM em contas abertas para o efeito, autorizando
ao BIM o debito destas contas para efeitos de pagamento
de qualquer montante devido por for¢a do contrato.

23.2 Standard Bank

Empréstimo no valor de USD 10,000,000 contraido em 22 de
Dezembro de 2010. O valor comegou a ser desembolsado a
partir de 10 de Fevereiro de 2010. O empréstimo teve por fi-
nalidade a constru¢do do Aeroporto internacional de Nacala, a
amortizar por um periodo 120 meses e vence juros a taxa Libor
3 meses acrescido de um spread de 6,73%. O contrato possui
um termo de garantia emitida pelo Ministério das Finangas,
Direcgédo Nacional do Tesouro, nos termos do qual o Estado
Mogambicano se compromete em caso de incumprimento da
ADM ao pagamento parcial ou total das referidas obrigacdes,
sempre que assim exigidas pelo Banco.

Empréstimo no valor de USD 4,000,000 firmado em 22 de
Maio de 2012, cujo objecto é suportar a aquisicdo do equi-
pamento para a torre de controlo do Aeroporto Internacional
de Maputo. O reembolso far-se-4 em 48 meses e estd sujeito
a uma taxa Libor 3M+ spread de 6,73%.

Empréstimo no valor de USD 22,000,000 contraido em 29 de
Margo de 2013. O valor comegou a ser desembolsado a partir
de 02 de Maio de 2013 ¢, até a data haviam sido desembol-
sados cerca de USD 21,999,552 O empréstimo teve por fina-
lidade a construgdo do Aeroporto internacional de Nacala, a
amortizar por um periodo 84 meses e vence juros a taxa Libor
3 meses acrescido de um spread de 7.2%. O contrato possui
um termo de garantia emitida pelo Ministério das Finangas,
Direcgédo Nacional do Tesouro, nos termos do qual o Estado
Mogambicano se compromete em caso de incumprimento da
ADM ao pagamento parcial ou total das referidas obrigacdes,
sempre que assim exigidas pelo Banco.

23.3 BancABC
Empréstimo no valor de USD 2,000,000 contraidos a 15 de
Novembro de 2011 com o objectivo de ampliar e modernizar a
Aerogare de Pemba. Este empréstimo tem prazo de 36 meses e
estd sujeito a uma taxa de juro “Prime Rate”, fixada em 5,5%

acrescido de um spread de 2% e, possui como garantia uma
livranca com o valor e data de vencimento em branco e com
a cldusula sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de
Mogambique, reconhecendo ao African Banking Corporation
o direito de preenche-la em caso de incumprimento.
Empréstimo no valor de USD 2,000,000 contraidos a 26
de Outubro de 2012 no intuito de financiar a construgdo da
nova torre de controle para o Aerédromo de Vilankulo. Este
empréstimo tem o prazo de 36 meses e, estd sujeito a uma
taxa de juro “Prime Rate” acrescido de um spread de 2% ¢
possui como garantia uma livranca com o valor e data de
vencimento em banco e com cldusula sem despesa incerta,
reconhecendo ao BancABC o direito de preenché-la em caso
de incumprimento.

23.4 Banco Comercial e de Investimento
Empréstimo no valor de USD 41,534,260 contraidos a 24
de Junho de 2014 com o objectivo de financiar a construgéo
do Aeroporto Internacional de Nacala. Este empréstimo
tem prazo de 15 anos com um periodo de graca de 2 anos.
O empréstimo esta sujeito a uma taxa de juro de 12%. Para
além da Carta Conforto emitida pelo Estado, este empréstimo
também possui como garantia uma livranga de cau¢ido em
branca subscrita pelos Aeroportos de Mogambique, reconhe-
cendo ao Banco Comercial ¢ de Investimentos o direito de
preenche-la em caso de incumprimento. A 31 de Dezembro
de 2014, o valor havia sido desembolsado na totalidade. A 31
Dezembro de 2014 o valor em divida do empréstimo era de
USD 41,055,240.
Conta caucionada com o limite de USD 1,000,000 com um
prazo anual renovavel, contratada em 3 de Julho de 2008 com
a finalidade de reforcar a tesouraria. Esta conta estd sujeito a
taxa de juro “Prime Rate”, acrescida de um spread de 3%. A
conta possui como garantia uma livranga com o valor e data de
vencimento em branco e com a clausula sem despesas incerta
subscrita pelos Aeroportos de Mogambique, reconhecendo ao
Banco Comercial e de Investimentos o direito de preenche-la
em caso de incumprimento.
Conta caucionada com o limite de 12,000,000 Meticais com
um prazo anual renovavel, contratada em 1 de Julho de 2011
com a finalidade de reforcar a tesouraria. Esta conta esta su-
jeito a taxa de juro indexada a FPC acrescida de um spread
de 2%. A conta possui como garantia uma livranga em bran-
co com o valor e data de vencimento e com a cldusula sem
despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de Mocambique,
reconhecendo ao Banco Comercial e de Investimentos o di-
reito de preenché-la em caso de incumprimento.
Empréstimo no valor de USD 17,000,000 contraidos a 01
de Julho de 2008, com o objectivo de reabilitar e ampliar o
edificio Sede dos Aeroportos de Mocambique e reabilitagdo
do Aerédromo de Vilankulo. Este empréstimo tem prazo de
180 meses com um periodo de caréncia de capital de 18 meses
e, estd sujeito a uma taxa de Libor 1 Més acrescido de um
spread de 3,25% e possui como garantia uma livranca com o
valor e data de vencimento em branco e com a cldusula sem
despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de Mocambique,
reconhecendo ao Banco Comercial e de Investimentos o di-
reito de preenche-la em caso de incumprimento.

23.5 Export-Import Bank of China
Empréstimo no valor de USD 23,301,644 contraidos a 25 de

Setembro de 2008 com o objectivo de financiar a reabilitacdo do
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Aeroporto Internacional de Maputo. Este empréstimo tem prazo
de 12 anos com um periodo de graca de 3 anos. O empréstimo
esta sujeito a uma taxa de juro de Libor 6 meses acrescido de uma
margem de 2,5 % e possui garantia do Estado Mogambicano.

23.6 Mozabanco S.A.

Empréstimo em forma Conta Corrente Caucionada no valor de
15,000,000 Meticais destinado ao apoio a tesouraria. Este emprés-
timo foi contraido em 29 de Outubro de 2013 a uma taxa de juro
“Prime Rate do Mozabanco™ acrescido de um spread de 1,5%. A
conta possui como garantia uma livranga em branco com o valor e
data de vencimento e com a clausula sem despesas incerta subscrita
pelos Aeroportos de Mogambique, reconhecendo ao Mozabanco
o direito de preenché-la em caso de incumprimento.

23.7 Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Brasil

(BNDES)

e Empréstimo no valor de USD 80,000,000 contraidos a 28
de Abril de 2011, com o objectivo de financiar a construgdo
do Aeroporto Internacional de Nacala, Este empréstimo tem
prazo de 32 semestres com um periodo de caréncia de capital
de 48 meses e, estd sujeito a uma taxa de juro Libor 60 meses
acrescido de um spread de 2 % e possui como avalista o Estado
Mogambicano. A 31 de Dezembro de 2014 o valor jd havia sido
desembolsado na totalidade.

* Empréstimo no valor de USD 45,000,000 contraidos a 06 de
Setembro de 2013, com o objectivo de financiar a construgéo
do Aeroporto Internacional de Nacala, Este empréstimo tem
prazo de 23 semestres e, estd sujeito a uma taxa de juro Libor
60 meses acrescido de um spread de 2 % e possui como avalista
o Estado Mogambicano. A 31 de Dezembro de 2014 o valor ja
havia sido desembolsado o valor de USD 30,055,717.

23.8 Estado Mocambicano

Empréstimo no valor de USD 44,000,000 concedido pela Agen-
cia Francesa de Desenvolvimento (AFD) ao Estado Mogambicano
e, por este repassado a Aeroportos de Mogambique através de
um acordo de retrocessdo. O empréstimo destina-se a financiar
a reabilitacdo de infra-estruturas aeroportudrias do Aeroporto
Internacional de Maputo e melhorar a gestdo e os padrées interna-
cionais. O empréstimo vence juros anuais de 0,80% tem um prazo
de dezasseis anos, através de uma serie de 32 prestagdes semestrais
de capital e juro, apos um periodo de graca de 4 anos. Durante o
exercicio de 2014 parte significativa desta responsabilidade foi
utilizada para realizar o aumento de capital referido na nota 21.
A31.de Dezembro de 2014 o valor em divida do empréstimo era
de USD 7,000,000.

23.9. Banco Mais

Conta caucionada com o limite de 35,000,000 Meticais com um
prazo anual renovavel, contratada em 31 de Outubro de 2014 com
a finalidade de reforgar a tesouraria. Esta conta estd sujeito a taxa
de PRL do Banco Mais. A conta possui como garantia uma livranca
em branco com o valor e data de vencimento e com a cldusula
sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de Mogambique.

23.10 First National Bank (FNB)

Empréstimo no valor de USD 1,000,000 contraidos a 09 de De-
zembro de 2013 no intuito de financiar a constru¢io e reabilitacdo
de infra-estruturas no Aeroporto de Pemba. Este empréstimo tem
o prazo de 60 meses e, estd syjeito a uma taxa de juro “Libor” e
possui como garantia uma livranca em branco, podendo o FNB

utilizar a referida livranca da forma que lhe convier, apresentando
a cobranga, descontando-a ou procedendo a sua execugdo judicial.

23.11 Banco Unico

Conta caucionada com o limite de 20,000,000 Meticais com um
prazo anual renovavel, contratada em 23 de Janeiro de 20114 com
a finalidade de reforgar a tesouraria. Esta conta estd sujeito a taxa
de juro PRL acrescida de um spread de 2%. A conta possui como
garantia uma livranca em branco subscrito pelos Aeroportos de
Mogambique, E.P, ficando o banco irrevogavelmente autorizado
aproceder ao seu preenchimento, logo que ocorra incumprimento
das obrigagdes, nos termos que tiver por conveniente.

24. Obrigacoes em Locacao Financeira

MIT

Descricio Variacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Leasings no BCI-FOMENTO 56% 10,891,610 24,875,438
Leasings no BIM -3% 3432930 3,542,135
Leasings no STANDARD BANK A4% 16,675,736 29,580,353
Total -47% 31,000275 57,997,926
Longo prazo -70% 9,532,678 31,416,431
Curto prazo -19% 21,467,598 26,581,495

As locagbes financeiras decresceram em 19% quando com-
paradas com as de 2013. A Empresa terminou parte importante
das suas obrigagdes e continuou a apostar nesta modalidade de
financiamento para o refor¢o do seu parque automével.

24.1 Standard Bank

* Contrato de locagdo financeira celebrado a 05 de Novembro de
2013 para aquisicdo de viaturas com o valor total de 14,490,000
Meticais. O reembolso do contrato subdivide-se em 36 presta-
¢oes com inicio em 05 de Dezembro de 2013 e projecta-se o seu
término para 05 de Novembro de 2016. O mesmo vence juros
contados diariamente a taxa correspondente a “Prime Rate” do
banco, acrescida de um spread de 1%. A locagdo possui como
garantia uma livranca em branco que pode ser utilizada pelo
banco, caso a Empresa nio cumpra com as suas obrigagdes.

* Contrato de locacdo financeira celebrado a 16 de Dezembro de
2012 para aquisi¢do de viaturas com o valor total de 11,601,502
Meticais. O reembolso do contrato subdivide-se em 48 presta-
¢des cominicio em 21 de Dezembro de 2012 e, projecta-se o seu
término para 16 de Novembro de 2015. O mesmo vence juros
contados diariamente a taxa correspondente a “Prime Rate” do
banco, acrescida de um spread de 1%. A locagdo possui como
garantia uma livranca em branco que pode ser utilizada pelo
banco, caso a Empresa nio cumpra com as suas obrigagdes.

* Contrato de locagao financeira celebrado a 18 de Outubro de 2011
para aquisi¢do de viaturas com o valor global de 3,270,400 Me-
ticais. O reembolso do contrato subdivide-se em 36 prestagdes
com inicio a 18 de Outubro de 2011 e, projecta-se o seu término
para 17 de Outubro de 2014. O mesmo vence juros contados
diariamente a taxa correspondente a taxa Prime do Standard
Bank acrescida de um spread de 1%. As viaturas tém um valor
residual de a 163,520 Meticais. A locagdo possui como garantia
uma livranga em branco que pode ser utilizada pelo banco caso
a Empresa ndo cumpra com as suas obrigacdes.

* Contrato de locacdo financeira celebrado a 28 de Junho de 2011
para aquisi¢do de viaturas, com o valor global de 10,846,000
Meticais. O reembolso do contrato subdivide-se em 36 pres-
tacdes com inicio a 28 de Junho de 2011 e, projecta-se o seu
término para 27 de Junho de 2014. O mesmo vence juros
contados diariamente a taxa correspondente a taxa Prime do
Standard Bank, acrescida de um spread de 1%. As viaturas t€ém
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um valor residual de 546,300 Meticais.

* Contrato de locacdo financeira celebrado a 21 de Fevereiro de
2010 para aquisi¢do de uma viatura com o valor global de
1,559,238 Meticais. O reembolso do contrato subdivide-se em
48 prestagdes com inicio a 21 de Fevereiro de 2010 e, projecta-
-se o seu término para 27 de Fevereiro de 2015. O mesmo vence
juros contados diariamente & taxa correspondente a taxa PRIME
do Standard Bank acrescida de um spread de 1%.

* Contrato de locacdo financeira celebrado a 01 de Fevereiro de
2010 para aquisi¢do de 1 viatura de Marca Toyota Corolla com
o valor global de 1,204,600 Meticais. O reembolso do contrato
subdivide-se em 48 prestacdes com inicio a 21 de Fevereiro
de 2010 e, projecta-se o seu término para 27 de Fevereiro de
2015. O mesmo vence juros contados diariamente a taxa cor-
respondente a taxa BT s (3M) acrescida de um spread de 4%.
A viatura tem um valor residual de 24.029 Meticais. A locacdo
possui como garantia uma livranca em branco que pode ser
utilizada pelo banco caso a Empresa ndo cumpra com as suas
obrigagdes.

* Contrato de locacdo financeira celebrado a 01 de Fevereiro de
2010 para aquisicdo de 1 viatura de Marca Nissan Hard body
com o valor global de 1,100,000 Meticais. O reembolso do
contrato subdivide-se em 48 prestagdes com inicio a 01 de Fe-
vereiro de 2010 e, projecta-se o seu término para 27 de Janeiro
de 2014. O mesmo vence juros contados diariamente a taxa
correspondente a taxa BT s 3 meses acrescida de um spread
de 4%. A viatura tem um valor residual de 22,000 Meticais.
A locagdo possui como garantia uma livranga em branco que
pode ser utilizada pelo banco caso a Empresa ndo cumpra com
as suas obrigagdes.

* Contrato de locagdo financeira celebrado a 18 de Outubro de
2011 para aquisi¢do de 2 viaturas de Marca Nissan Urvan com
o valor global de 3,270,400 Meticais. O reembolso do contrato
subdivide-se em 36 prestagdes com inicio a 18 de Outubro de
2011 e, projecta-se o seu término para 17 de Outubro de 2014.
O mesmo vence juros contados diariamente a taxa correspon-
dente a taxa Prime do Standard Bank acrescida de um spread de
1%. As viaturas tém um valor residual de a 163,520 Meticais.
A locagdo possui como garantia uma livranga em branco que
pode ser utilizada pelo banco, caso a Empresa ndo cumpra com
as suas obrigagdes.

* Contrato de locagao financeira celebrado a 18 de Outubro de 2011
para aquisi¢do de 2 viaturas de Marca Nissan Hard body com
o valor global de 2,480,000 Meticais. O reembolso do contrato
subdivide-se em 36 prestagGes com inicio a 18 de Julho de 2011
e, projecta-se o seu término para 27 de Novembro de 2014. O
mesmo vence juros contados diariamente a taxa correspondente
a PRIME acrescida de um spread de 1%. As viaturas tém um
valor residual de 124,000 Meticais. A locagdo possui como
garantia uma livranca em branco que pode ser utilizada pelo
banco caso a Empresa ndo cumpra com as suas obriga¢Ses

24.2 Banco Comercial e de investimentos

* Contrato de locagdo financeira celebrado a 27 de Abril de 2010
para aquisicdo de viaturas de combate a incéndios com o valor
global de USD 1,300.000. O contrato prevé um periodo de ca-
réncia de capital de 18 meses e o reembolso em 42 prestagdes
com inicio a 12 de Margo de 2012 e, projecta-se o seu término
para 12 de Setembro de 2015. O contrato vence juros contados
mensalmente a taxa correspondente a taxa FPC acrescida de
um spread de 3%.

e Contrato de locacdo financeira celebrado a 16 de Fevereiro de
2010 para aquisi¢do de viaturas com o valor global de 6,902,599
Meticais. O reembolso do contrato subdivide-se em 48 pres-
tacdes com inicio a 16 de Fevereiro de 2010 e o seu término
foi a 16 de Fevereiro de 2014. O mesmo vencia juros contados
mensalmente a taxa correspondente a taxa FPC acrescida de um
spread de 5%. As viaturas tém um valor residual de 138,052
Meticais.

25. Outros Passivos Financeiros

MT

Descricio Variacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Fomecedores de Bens de Capital 15%% STEEGED TERES
o
Credores Diversos 16126 478,442,905

1,000,240,935

183,189,981

160% 384,626,117

Total

Os Outros Passivos Financeiros, integram os saldos de Fornece-
dores de Capital bem como os Credores ndo regulares, sendo que,
84% do saldo de Fornecedores de Bens de Capital correspondem
as facturas a pagar & ODEBRECHT, no ambito do projecto de
constru¢do do aeroporto de Nacala, enquanto que, em Credores
Diversos, 72% corresponde a taxa de seguranca facturada e ainda
por cobrar na parcela respeitante a concessionaria Kudumba e ao
TACM.

26. Outros Passivos Ndo Correntes

MI

Descricio Variacao 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Imobilizado Dominio Publico -3% 2,463,694,920 2,549,839.485
Subsidio para Investimento - Nacala 214% 1,203,393,624 383,135,972
Donativo Danida - BR, QL, TT -P% 152,198326 167,428,634
Total 23% 3,819,286,870 3,100,404,091

A variagdo dos Outros Passivos Nao Correntes foi conforme
o quadro abaixo:

MT

2014 Saldo inicial

Imobilizado Dominio Piiblico
Subsidio para Investimento - Nacala 383,135972
Donativo Danida - BR, QL. TT 167.428634
Total 3,100,404,091

Subsidio
(86.144.565)
(21.820,635)
(15.230,308)

(123,195,508)

Aumentos Saldo final

2,549.839.485 2.463.694.920
1,203,393.624
152,198,326
3,819,286,870
MT

Saldo final
2,549.839.485
383,135972
167,428,634
3,100,404,091

842,078,287
842,078,287

2013 Saldo inicial
Imobilizado Dominio Priblico 2,641,059306
Subsidio para Investimento - Nacala 140.271,022
Donativo Danida - BR, QL. TT 184,837816

Total 2,966,168,144

Subsidio
(91219,821)

Aumentos

242,864,951 -
(17.409.182)

242,864,951 (108,629,003)

Imobilizado do Dominio Publico

Em Imobilizado do Dominio Publico estdo escriturados os
valores dos activos tangiveis, nomeadamente: pistas, aerogares
e equipamentos de ajuda a navegacdo aérea, herdados da entdo
Empresa estatal aquando da transformag¢do em Empresa ptiblica.
A sua variagdo decrescente reflecte a amortizagdo acumulada do
Imobilizado de Dominio Priblico.

Subsidio para Investimento — Nacala

Trata-se de valores de IVA das facturas do empreiteiro da obra
de construgao do Aeroporto Internacional de Nacala, que segundo
o contracto estariam a cargo do MTC. A variacdo de 214% reflecte
o nivel avancado da facturagdo da empreitada.

Donativo DANIDA - BR, QL, TT

Trata-se de um crédito e donativo da DANIDA ao Estado Mo-
cambicano, que este por sua vez repassou aos ADM, E.P. sob forma
de acordo de retrocessio, com a finalidade de melhoramento das
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condi¢Ses operacionais nos acroportos da Beira, Tete e Quelimane. MT
A sua variacdo decrescente reflecte a depreciagdo acumulada dos Descrigtio Variagio  31Dez-2014 31-Dez-2013
activos tangiveis objecto do donativo. Remuneragdes 21% SIATTB1 27384276
Qutros Custos com o pessoal 2% 116,024,655 113,251,362
Total 17% 633,501,986 540,635,638

27. Fornecedores

MT

Descricio Variacio 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Nacionais 3% 277,792,237 201,777,453
Estrangeiros 1% 1,270,962 1,258,086
Total 37% 279,063,201 203,035,539

As responsabilidades dos ADM, EP no final do periodo em
analise registaram um crescimento de 37% em relagdo ao periodo
homologo de 2013. O destaque dos compromissos aquela data
vai para os fornecedores (incluindo a fiscalizagdo) contratados
no Ambito das construgdes e modernizagSes de infra-estruturas
aeroportudrias em que a Empresa vem apostando.

28. Outros Passivos Correntes

MT
Descricio Variacao 31-Dez-2014 31-Dez-2013

Adiantamento de Clientes 20% 115,886,169 96,783,887
Acréscimo de gastos 3601% 14,410,224 389,319
Estado % 32,754,310 32,754,309
Outros Adiantamentos 8% 32,977,776 30,549,998
Qutros passivos cotrentes 22% 22,824,706 18,660,869
Total 22% 218,853,184 179,138,382

O aumento dos acréscimos de gastos resulta da especializagdo
do subsidio de Avaliagdo de Desempenho do exercicio de 2014
entretanto pago em 2015. No ano de 2013, esta especializacdo foi
registada na rubrica “Remuneragdes a Pagar”.

O valor registado em “Estado” compreende a correccdo da
matéria colectdvel dos exercicios econémicos de 2006 e 2007.
Entretanto, em 2014 a Empresa solicitou a compensacio desse
valor pelos reembolsos solicitados em sede de IVA.

29. Vendas de Servicos

MT
Descricio Variagao 31-Dez-2014 31-Dez-2013
Servigos aeronauticos
Taxas de aterragem 9% 129,669,238 119,035,546
Taxas de passageiros 19% 625,842,273 525,710,763
Servigos de navegagio aérea 17% 421,671,536 361,723,054
Taxa De Seguranca Aerop ortudria -1% 65,563,659 66,148,139
Outros servigos aeronduticos -11% 80,128,115 80,068,033
Sub-Total 14% 1,322,874,821 1,162,586,435
Servigos niio aer onauticos
Ocupagio e Utilizagao De Instalagdes 13% 120,031,662 114,635,738
Taxa de Estacionamento De Viaturas 9% 31,147,423 28,667,851
Taza de Publicidade 31% 22,825,012 17,403,826
Outros Proveitos Nao Aeronauticos -15% 19317242 22,726,441
Sub-Total 10% 202,321,338 183,433,856
Total 13%

1,525,196,159 1,346,020,291

O volume de negécios em 2014 registou um crescimento de
13% comparativamente a 2013. Este crescimento foi largamente
influenciado, por um lado, pelo aumento da Taxa de Passageiros
(Doméstica e Internacional) resultante da consolidagao e aumento
de mimero de passageiros transportados pelas companhias aéreas
que operam tanto na escala doméstica bem como na regional. Por
outro lado, o ndmero de aeronaves assistidas em rota bem como
na carreira doméstica (sobrevoos puros e mistos) conheceu um
incremento que resultou no aumento de cerca de 17% do valor
colectado pela prestagdo destes servigos, confirmando assim a
tendéncia crescente do trafego aéreo nos nossos aeroportos.

30. Custo com o Pessoal

Releva-se nesta conta como causas da sua variagdo, o ajusta-
mento salarial ocorrido em 2014 no Ambito da concertagdo social
aprovada pelo Governo e da contratagio de novos colaboradores
para Nacala e Pemba.

Em 2014 a Empresa encerrou com 845 colaboradores contra
806 de 2013.

Outras divulgacoes MT
Descricio Variacio 2014 2013
Contribuigdes obrigatérias seguranga social 42% 19,548,284 24,070,628
Honorarios dos administradores 19% 17,815,202 15,685,349
Total 32% 37,363,486 39,755,977

31. Fornecimento e Servicos de Terceiros

MT
Descri¢iio Variaciio 2014 2013

Servigos de Limpeza 8% 44,680,665 41,389417
A gua & Hlectricidade 2% 32,761,309 33,368,344
Consultoria Externa -15% 14,064,411 16,484,943
Material de Manutengéo e Reparagdo 53% 27,948,772 18,306,905
Manutengéo e Reparagio 0% 37,518,679 37490457
Combustiveis e Lubrificantes 1% 23,160,006 22,879.872
Transporte de Pessoal -12% 10,327,124 11,781,473
Rendas ¢ Alugueres 43% 22,620,124 15,813,799
Formagio -15% 15,300,014 18,007,966
Alimentagio 23% 19,097,890 15,490,042
Comunicagdes 8% 16,266,232 17,657,186
Seguros 9% 2734218 3,012,749
Feramentas ¢ Utensilios dee Desgaste Rapido 47% 3,177,788 6,007,846
Material de Escritério 21% 10,280,692 13,068,779
Deslocagdes e Estadias -6% 6,021,327 6,386,363
Vigildncia e Seguran¢a % 24,114,441 24,125,657
Outros Fomecimentos e Servigos de Terceiros 27% 38,950,382 30,776,630

Total 50 349,033,163 332,048,428

O aumento registado nesta rubrica foi concentrado em itens
tais como “Servicos de Limpeza”, “Materiais de Manutencdo e
Reparagao”, “Rendas e Alugueres”, entre outros, impulsionados
pela entrada em funcionamento do Aeroporto Internacional de
Nacala, sendo que os restantes itens registaram um decréscimo
como coroldrio da implementacio do rigor or¢camental no Ambito
da austeridade em pratica na Empresa desde o ano de 2012.

32. Outros Ganhos e (Perdas) Operacionais

MT
Descricio Variagio 2014 2013
Qutros ganhos operacionais
Subsidio a exploragio e de investimento (nota 26) 13% 123,195,508 108,629,003
Alienagdo de Bens Corpdreos 9% 453427 57,560,109
Outros 795% 77,201,973 8,623,614
Sub-Total 15% 200,850,906 174,812,726
Outras Perdas Operacionais
Impostos e taxas 18% 29,976,092 25,500,504
Quotizagdes T 31,553,246 29,504,300
Donativos -1% 15,330,642 15,412,155
Outros 5% 8704,534 5,819,790
Sub-total 12% 85,564,515 76,236,749
Qutros Ganhos operacionais liquidos 17% 115,286,392 98,375,977
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Na rubrica de Outros Ganhos Operacionais encontram-se
registados os write-off de varios fornecedores com saldos esta-
ticos ha mais de 10 anos, dado que as suas confirmagdes, a 31 de
Dezembro de 2014 provaram nio existirem tais responsabilidades
por parte dos ADM, E.P..

33. Rendimentos e Gastos Financeiros
33.1 Rendimentos financeiros

MT
Descricio Variagio 2014 2013
. .. .. . 30%
Diferengas cambiais favorveis realizadas 21,324,459 16,379,516
Diferengas cambiais favordveis nio realizadas -83% 36,206,783 212,686,996
Juros recebidos &% 3,143,267 1,985,506
740,
Rend. de participagdo em empresas associadas b 5,335,309 20,154,602
Outros rendimentos financeiros -64% 265,155 738578
Total -74% 66,274,973 251,945,198

O decréscimo em “Rendimentos de Participacdo em Empresas
Associadas” resulta do ndo reconhecimento de possiveis distri-
bui¢des de resultados das participadas pelo facto de, até a data
da aprovagdo das contas ndo ter sido possivel mensurar com
fiabilidade os valores a distribuir.

Contrariamente a 2014 em que a Empresa encerrou as contas a
31 de Marco de 2015, aluz da Lei 6/2012 de 8 de Fevereiro, em
2013 o encerramento ocorreu em Maio de 2014, o que permitiu o
registo, com fiabilidade dos dividendos das participadas.

33.2 Gastos financeiros

Descricio Variacao 2014 2013

Juros Suportados de empréstimos bancarios 23% 78.547.442 63.831.722
Juros suportados de locagdo Financeira -2%% 5:328:142 7:490:045
Comissdes Bancarias 69% 20,001.946 11.875.908
Diferengas cambiais desfavordveis realizad -17% 573737648 674667938
Diferencas cambiais desfavordveis ndo realizadas 336% 95071017142 21776797609
Outros gastos financeiros 3%% 475227377 372517175

Total 243% 1,063,9’64,7696 310,5’95,5’)97

O valor das diferencas cambiais ndo realizadas aumentou
substancialmente face a depreciacdo acentuada do metical em
relagdo ao ddlar americano, principal moeda da contratacdo dos
financiamentos.

34. Imposto Sobre Rendimento

As diferencas tempestivas dos momentos de liquidacdo da
tributagdo entre o Estado ¢ a Empresa t€ém origens nas variagdes
cambiais ndo realizadas, nas imparidades de créditos a receber e
nas amortizagdes. Os mapas abaixo mostram a origem € 0 movi-
mento na demonstragdo de resultados dos impostos diferidos e o
apuramento do Imposto Corrente:

MT

2014 2013

Descriio Difer. Temp. Imposto Difer. Temp. Imposto
Passivos por impostos diferidos / Activos por impostos diferidos
Diferengas temporarias fesultante de:
Amottizagio de activos tangiveis (5534463) (17.710282) 0 0
Imposto diferido passiro (55344,63) (17,710282) 0 0
Imparidade de clientes 193,723,997 61,991,679 114288628 36,572,361
Diferencas cambiais nio realizadas 913,894359 200.446,195 4992612 1,597,636
Imposto diferido activo 1,107618,355 354437874 119,281,240 38,169,997
Saldo no final do periodo 1,052273,723 336,727,591 119,281,240 138,169,997

MT

Descricio 2014 2013
Movimentos de imposto diferido na demonstracdo de resultados
Activo/ (Passivo) porimposto diferido no fim do periodo (38,169.997) 38169997
Anulagio Passivo/(Activo) por imposto diferido do periodo anterior 336,727,991 (153.660211)
Saldo no final do periodo 208,557,595 (115490,214)

Descricdo 2014 2013
Resulrado liquido do exercicio (751.960.512) (52.069.396)
VariagGes patrimoniais positivas (artigo 21° do CIRPC) 71.156.939 11521.291
VariagGes patrimoniais negativas (artigo 24° do CIRPC) (8.064.003)
Subtotal (1) (682867577)  (40.548.105)
Aumentos amateria colectavel:
Diferengas cémbiais no realizadas 950.101.142 217.679.609
Reint. ¢ amortiz nfo aceites como custos (Att. 27° do CIREC) 1897656 3224693
Provisdes ou perdas por imparidade nio dedutiveis ou ph além dos limites legais (Art. 28° a30° do CIRPC) 193723.997 42482157
Multas, coimas, juros comp. ¢ demais enc. pela pr.infrac (Art. 36.°,0.°1,al. ¢) do CIRPC) 760.254 83706
5% das ajudas de custos ¢ de compens. pelautilizagho de viat. do trabalhador (Att. 36°,0.°1, al. ¢) do CIRPC) 16.366.421 2644501
8% das despesas de representagho (Art. 36.°,0.° 1, al. f) do CIRPC) 29.666 3514349
Tmport.devidas por aluguer de viat. s/condutor (Art. 36°,1.°1, al. h) do CIRPC) 816328
5% dos encargos com viaturas ligeiras de passageiros (art. 36°,1.°4 do CIRPC) 1.961.001
Tmpostos diferidos art. 22 ¢) do CIRPC 17710282 3914.939
Subtotal (2) 1.183.366.747 273.543.954
Dedugies amatéria colectavel:
Reposigio de provisdes tributadas 10277305 3609.098
Diferengas cambiais no realizadas 36.206.783 51.852.597
Tmpostos diferidos art. 200°3 do CIRPC 354437.874 212.686.996
Subtotal (3) 400921962 268.148.692
LUCRO TRIBUTAVEL (4=1+2-3) 99.577.208 (35.152.843)
Prejuizos fiscais dedutiveis (Art. 41
2010 (63260,612)
2011 (135.005.714)
01 (25768.148)
2013 (43.349,633)
2014 (35.152843)
Dedugbies - Prejuizos fiscais (Att. 47.%) -
Dedugtes - Beneficios fis cais -
PREJUIZO FISCAL ACUMULADO (237.959.792) (35.152.843)
35. Partes Relacionadas
MT
Volume de transagies Saldo devedor Saldo credor
Entidade Relagio
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Estado Mocambicano Acchonista 4,321,756,568 - - - 4,321,756,568
Sociedade Mogambicana de Servigos Participada 9,267,532 62,763,716 539,101 2245747 18,416,611 16,217,051
Mogambique Aiort Handling Services  Participada 11,223,232 17,415,874 9,802,060 15478829 142,172 643,357
SDCM Participada - - 8447205 8447205 - -
Trenscom (ISUTC) Participada 1,486,541 1,486,541
Epsilon Investimentos S4 Participada - - 22,318,338 22,318,338 - -
Totais 4342247332 80,179 589 42,643,886 70,188,601 19,837,783 4338,616976

A 09 de Maio de 2014, o Ministro das Finangas autorizou a
conversdo em capital social da totalidade dos créditos repassados
a ADM, E.P através de acordos de retrocessdo assinados com o
Ministério das Financas. Foi o efeito desta operacdo que reflecte
o volume de transac¢des com o Estado Mogambicano em 2014.

36. Compromissos e Contingéncias
36.1 Processos Judiciais
Nao existem processos judiciais pendentes.

36.2 Compromissos de investimentos de capital

A 31 de Dezembro de 2014 existiam os seguintes compromis-
sos de capital assumidos para a reabilitagdo da pista e dreas de
manobra do Aeroporto Internacional de Maputo e construgio do
Aeroporto Internacional de Nacala:

Descri¢io Objecto do Contrato USD

Razel Reabilitagdo dapista e areas de Manobra do Aeroporto Intemacional de Maputo 65.786.566
Odebrecht Ci 40 do Aeroporto I de Nacala 54.137.026
Consultec iscalizagdo das obras de C 40 do Aeroporto I de Nacala 1.089.992
Royal HaskoningDHV Fiscal. Da Reab. pista ¢ dreas de Manobra do Aeroporto Intemacional de Maputo 3.132.500
Total 124.146.084
MT

2014 Até 1 ano 1a5 anos M:;sng: Total
Empréstimos bancérios 429,054,734 3,794,252951  3,502,199.849 7,725,507,533
Locagdes financeiras 21,467,598 9,532,679 - 31,000,275
Outros passivos financeiros 1,000,240,788 - - 1,000,240,788
Total 1,450,763,119 3,803,785,629 3,502,199,849  8,756,748,596
MT

2013 Até 1 ano 1 a5 anos Mas de Total

§ anos

Empréstimos bancérios 220,195,682 1,525,593,727  6,498,878,460 8,244,667,869
Locagdes financeiras 26,581,495 31,416,431 - 57,997,926
Outros passivos financeiros 384,626,117 - - 384,626,117
Total 631,403,294 1,557,010,158 6,498,878,460  §,687,291,912
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Garantias
Estio detalhadas nas notas 23 e 24.

36.3 Responsabilidades emergentes de diferentes interpre-
tacoes da legislacao fiscal

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagdo
fiscal da Empresa durante um periodo de 5 anos, podendo dai
resultar eventuais correccdes de impostos devido a diferentes inter-
pretacdes e/ou incumprimento de legislacdo fiscal, nomeadamente
em sede do Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas
(IRPC), Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRPS) e Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA).

37. Gestdao de Risco, Objectivos e Politicas

A actividade dos ADM ¢ exposta a uma diversidade de riscos
financeiros, o que envolve a andlise, aceitagdo e gestio de certos
graus de risco ou combina¢do dos mesmos. As exposi¢des aos
riscos de mercado (risco da taxa de juro e da taxa de cidmbio),
crédito, liquidez e gestdo de capital resultante do decurso normal
do negdeio da Empresa sdao continuamente monitorados pela
Administragao dos ADM.

As politicas e sistemas de gestao de riscos sdo revistos perio-
dicamente por forma a reflectir as mudancas nas condi¢des do
mercado e nas actividades da Empresa. A Empresa através da
sua formagdo e das normas e procedimentos de gestdo, procura
desenvolver um ambiente de controlo disciplinado e construtivo,
no qual os empregados compreendam as suas fungdes e obrigacdes.

Nesta nota é dada informacéo a respeito da exposi¢ao da Em-
presa a cada um dos riscos acima mencionados, dos objectivos da
Empresa, das politicas e processos para medir e gerir o risco e, do
processo mediante o qual a Empresarealiza a gestdo do seu capital.

37.1 Risco de Mercado

O risco do mercado € o risco das alteragdes de pre¢os no
mercado, tais como alteragGes na taxa de cAmbio e da taxa de
juros afectarem as receitas da Empresa ou os valores dos seus
instrumentos financeiros. O objectivo da gestdo de risco € gerir e
controlar as exposicdes aos riscos de mercado dentro de pardmetros
aceitdveis, a0 mesmo tempo optimizando o retorno sobre o risco.

37.1.1 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetdrio € o risco de que
fluxos monetarios futuros de um instrumento financeiro irdo
flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro de mercado. O risco
do justo valor da taxa de juro € o risco de que um valor de um
determinado instrumento financeiro ird flutuar devido as taxas de
juro do mercado. A exposicdo da Empresa face ao risco da taxa de
juro prende-se aos empréstimos de taxa de juro varidvel.

A politica dos ADM, E.P. passa por obter financiamento por
via de taxas fixas, assim como variaveis, a fim de minimizar as
variacdes das taxas de juro.

A tabela a seguir sumariza a exposicdo dos ADM E.P ao risco
de taxa de juro a 31 de Dezembro de 2014:

Aumento /
diminuicio da
taxa de juro

Efeito em resultados
antes de impostos

2014

Empréstimos bancarios 10 (1,058,372,851)
Empréstimos bancarios -10 (1,042,663,362)
Locagdes financeiras 10 (1,051,050,921)
Locagdes financeiras -10 (1,049,985,292)

>
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Aumento / .
2013 Diminuicgio da Efeito em re.sultados
q ante s de impostos
taxa de juro
Empréstimos bancarios 10 (58,452,568)
Empréstimos bancarios -10 (45,686,223)
Locagdes financeiras 10 (52,818,400)
Locagdes financeiras -10 (51,320,391)

37.1.2 Risco de taxa de cambio

A Empresa incorre em riscos, como resultado da aquisi¢do de bens
e servicos, da cobranga de taxas e da contratagdo de empréstimos em
moeda estrangeira. As moedas em que a Empresa transacciona € que
ddo origem ao risco cambial sdo o Ddlar norte-americano, o Rand
sul-africano e o Euro. Sempre que possivel, a Empresa procura ate-
nuar o efeito do risco cambial contratando empréstimos em Meticais.

Activos (passivos)
financeiros liquidos

Activos (passivos)
financeiros liquidos

Descricao 2014 2013
Rand Sul-Africano (ZAR)
Ddlar Norte-Americano (USD)

Euro Unifio Europeia (EUR)

743,760
(5.933859,434)
(56,922,601)

2,938,260
(7,400,450,413)
(669,962,276)

37.2 Risco de crédito

O risco de crédito € o risco dos ADM E.P. incorrer numa perda
pelo facto de as contrapartes e clientes ndo cumprirem com as
suas obrigagdes.

A Administragdo segue uma politica de crédito que lhe permite
monitorar continuamente a exposi¢io ao risco de crédito. As ava-
liacoes de carteira de crédito sdo realizadas periodicamente com
a intencdo de identificar e resolver potenciais riscos de cobranga.
A Administra¢do estd a tratar esta drea como uma area de foco
prioritaria devido ao seu impacto nos fluxos de caixa da Empresa.
A méxima exposi¢ao ao risco de crédito é representada pelo valor
contabilistico de cada activo financeiro no balanco.

A exposicdo maxima da Empresa ao risco de crédito a 31 de
Dezembro de 2014 ¢ a seguinte:

Descri¢io 2014 2013

Clientes 523,473,684
566,175,592
499,476,531

1,589,125,807

300,764,202
864,325,739
198370,637

1,453,460,578

Outros activos financeiros
Caixa e bancos
Total

Por sua vez, a antiguidade de saldos de contas de clientes vencidos
que ndo se encontram em imparidade resume-se da seguinte forma:

Descrigéiio 2014 2013

Vencidos <30 dias

Vencidos> 30 <60 dias
Vencidos> 60 dias

78,868,037
38,739,680
499,476,531
617,084,248

165,239,057
100,452,633
125,072,512

Total 390,764,202

37.3 Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco da Empresa ndo ter capacidade
financeira para satisfazer os seus compromissos associados aos
instrumentos financeiros quando estes se vencem. Para limitar
este risco, a gestdo recorre a diversas fontes, gerindo os activos
com base a sua liquidez e monitoriza periodicamente os fluxos
de caixa futuros e liquidez.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a andlise
dos prazos residuais dos diferentes activos e passivos do balanco,
evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados,
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a diferenga entre os volumes de influxos de caixa e Ex fluxos de
caixa, bem como os respectivos gaps de liquidez.

O objectivo da Empresa € manter o equilibrio entre a continuidade
do financiamento e a flexibilidade através da utilizagdo de des-
cobertos bancdrios, empréstimos bancdrios, locaces financeiras
e as receitas.

MT
Mais de

2014 Até 1m0 125 anos S anos Total
Empréstimos bancérios 429054734 3794252951 3502,199849 7725507533
Locagdes financeiras 21,467,598 9,532,679 - 31,000,275
Outros passivos financeiros 1,000,240,788 - - 1,000240,788
Total 1,450,763,119  3,803,785,629 3,502,199,849  8,756,748,596
MT

2013 Até 1m0 125 anos Mats de Total

5 anos

Empréstimos bancérios 220,195,682
26581495
Outros passivos financeiros 384,626,117
Total 631,403,294 1,557,010,158

1,525593,727
31,416,431

6,498,878460  8244,667,869
57997926
384,626,117

8,687,291,912

Locagdes financeiras

6,498,878,460

37.4 Gestao do Risco de Capital

A estrutura do capital da Empresa consiste em divida, caixa e
equivalentes de caixa e capital préprio ajustado. A Empresa moni-
tora o financiamento com base na relagio entre o valor da divida
e o capital préprio. O récio € calculado como a relagdo entre a
divida liquida e o capital préprio ajustado.

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, em-

préstimos dos accionistas, outras dividas de longo prazo, caixa
e equivalentes de caixa. O capital préprio ajustado consiste em
capital social, reservas distribuiveis e reservas ndo distribuiveis.

A divida liquida em relagdo ao capital préprio no final do ano
era conforme a tabela a seguir:

Descrigéiio 2014 2013
Divida 7,756,507,.808 8,302,665,794
Caixa e Bancos 499,476,531 198,370,637
Divida liquida. 7,257,031,277 8,104,295,157
Capital préprio 4,344,128482 774,332,427
Capital e divida liquida 11,601,159,759 8,878,627,584
Récio de alavancagem 63% 91%

Nao houve alteragdes dos objectivos da Empresa ou das poli-
ticas e processos para a gestao do financiamento desde o ano
financeiro anterior. A Empresa nao esta sujeita a requisitos de
capital externamente imposto.

38. FEventos Subsequentes

Administracao nao tem conhecimento de quaisquer outros
assuntos ou circunstancias, que tenham ocorrido entre a data
do balanco e a data da emissao das demonstragoes financeiras
e, que nao tenham sido tratadas nas contas anuais da Empresa,
que tenham afectado significativamente a posicao financeira
dos ADM, E.P. e os resultados das suas operagoes.
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Greatlakes Freight —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte de Marco de dois mil e quinze, foi
matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100472465 uma
sociedade denominada Greatlakes Freight —
Sociedade Unipessoal, Limitada

Outorgante tnico: Ahmed Mbarak Nahdi,
de nacionalidade tanzaniana, portador do
Passaporte n.° AB033365, emitido a vinte e
cinco de Julho de dois mil e cinco e vélido até
vinte e quatro de Julho de dois mil e quinze.

E disse o outorgante:

Pelo presente estatuto, é constituida uma
sociedade comercial por quotas, que se regera
nos termos e nas condi¢des seguintes:

CAPITULO 1

Do nome comercial, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a firma Greatlakes
Freight — Sociedade Unipessoal, Limitada,
por tempo indeterminado e regendo-se pelos
presentes estatutos e legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede no centro
de prestagdo de Servigos da UCM, na Avenida
Eduardo Mondlane, nimero cento sessenta
e sete, cidade da Beira, podendo por decisao
do sécio abrir ou encerrar filiais, sucursais,
delegacdes, agéncias ou outra forma de
representacdo social dentro do territério
nacional ou no estrangeiro.

Dois) Por delibera¢do da administracio a
sede da sociedade pode ser transferida para
outro local nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto exercicio
das seguintes actividades comercias:

a) Agenciamento, transporte, armazém,
distribuicao de carga diversa;

b) Importagdo e exportagdo de carga e
Servigos;

c¢) Despachos e transito de cargas
diversas;

d) Gestdo e gerenciamento de porto seco;

¢) Compensagio de cargas diversas.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comercias conexas,
complementares ou subsidiarias 4s actividades
principais, tendentes a miximiza-las através de
novas formas de implementagdo de negdcios

e como fontes de rendimento, desde que
sejam legalmente autorizadas e a decisdo seja
aprovada pela administracio.

Trés) Mediante a deliberagcdo da assembleia
geral, a sociedade podera participar no capital
social de outras sociedades ou associar-se com
elas de qualquer forma legalmente permitidas.

CAPITULO II

Do capital social, realizacao, divisao
e transmissao

ARTIGO QUARTO
(Capital social e sua realizacao)

O capital social, ¢ de cento e cinquenta
mil meticais, jd integralmente realizado em
dinheiro, representando uma tnica quota de cem
por cento pertencente ao socio tinico Ahmed
Mbarak Nahdi.

CAPITULO III

Da geréncia, representacao
e fiscalizacado da sociedade

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) A administracio e a representacdo da
sociedade sdo exercidas por gerente eleito em
assembleia geral.

Dois) O conselho de administracio ¢ eleito
por deliberacdo do sécio cujo periodo de
exercicio serd decidido em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Reuniodes)
Um) O conselho de administragio retine-se
sempre que convocado pelo sécio.

Dois) O sécio pode livremente designar
quem o representard nas assembleias gerais.

CAPITULO IV

Dos lucros, perdas e da dissolucao
da sociedade

ARTIGO SETIMO
(Disposicoes finais)
Os casos omissos serdo regulados pelo
Codigo Comercial e demais legislagao em vigor
que seja aplicavel.

Maputo, vinte e dois de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

Colas Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagao,
que por acta da reunifio extraordindria da
assembleia geral, dezanove de Dezembro
de dois mil e catorze, da sociedade Colas
Mocambique, Limitada, sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada,
devidamente constituida e registada na

Republica de Mocambique, matriculada junto
da Conservatdria do Registo de Entidades
Legais de Maputo, 100419971, com o capital
social integralmente subscrito e realizado de
cem mil meticais, foi aprovado a alteragdo da
sede da sociedade, a composicao do conselho
de administracao, e a alteragdo do artigo quinto
dos estatutos da sociedade, de modo a permitir
a realizagdo das prestacdes suplementares, e é
por consequéncia, alterado os artigos primeiro,
quinto e nono dos estatutos da sociedade, que
passa a ter a seguinte nova redacg¢io:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) (Inalterado).

Dois) A sociedade tem a sua sede na Estrada
Nacional nimero seis, Bairro da Canhandula
numero setenta e trés, Distrito de Dondo,
provincia de Sofala, Mocambique.

Trés) (Inalterado).

Quatro) (Inalterado).

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) A sociedade poderd exigir
aos socios a realizacdo de prestagdes
suplementares de capital, na propor¢do
das respectivas quotas, até a0 montante
global médximo de trezentos milhdes de
meticais.

Dois) A exigibilidade de prestagdes
suplementares dependem sempre de
prévia deliberacdo da assembleia geral,
aprovada por votos representativos de
setenta e cinco por cento do capital social,
que fixa o montante global da chamada,
dentro dos limites acima previstos,
e o prazo da sua realizagdo, o qual ndo
poderad ser inferior a noventa dias.

Trés) As prestagdes suplementares
tém de ser integral e exclusivamente
realizadas em dinheiro, ndo vencem juros,
ndo integram o capital social e s6 poderao
ser restituidas, mediante deliberagdo da
assembleia geral, desde que a situagdo
liquida ndo fique inferior & soma do capital
e reserva legal.

ARTIGO NONO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd gerida
e representada por um conselho de
administracdo constituido por quatro
administradores, nomeados pela
assembleia geral da sociedade.

Dois) Os administradores podem
constituir representantes e a estes delegar,
no todo ou em parte, os seus poderes.

Trés) A sociedade fica vinculada
pela assinatura de dois administradores,
ou por uma assinatura de um terceiro a
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quem forem delegados poderes nos termos
definidos pela assembleia geral.

Quatro) Em circunstancia alguma a
sociedade ficara vinculada por actos ou
documentos que ndo digam respeito as
actividades relacionadas ao objecto social,
especialmente em letras de favor, fiancas
e abonagdes.

Cinco) A nomeacgao, substituicdo
e destituicdo dos administradores da
sociedade sdo assuntos incumbidos aos
sécios e deve ser decidida em assembleia
geral, mantendo os administradores
nomeados e actividade até deliberacdo em
contrario da assembleia geral.

Seis) Os administradores sao eleitos
pelo periodo de trés anos renovaveis, salvo
deliberacdo em contrdrio da assembleia
geral, podendo ser eleitas pessoas
estranhas a sociedade, sendo dispensada
a prestacdo de qualquer caug@o para o
exercicio do cargo.

Que em tudo mais que nido foi alterado,
mantém-se em vigor as disposicdes dos
estatutos da sociedade.

Maputo, trinta de Margo de dois mil e quinze.
— O Técnico, llegivel.

Ecobank Mocambique, S.A

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de nove de Abril de dois mil e quinze,
exarada de folhas oitenta e seis a folhas oitenta
e oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero quarenta e nove traco E do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, perante Fatima
Juma Acha Baronet, licenciada em Direito,
conservadora e notdria superior, em exercicio
no referido cartdrio, procedeu-se na sociedade
em epigrafe o aumento do capital social no
valor de trezentos e setenta e nove milhdes,
setenta e seis mil meticais, com recurso a
novas entradas por parte dos sécios Ecobank
Transnational Incorporated e Fundo de Fomento
para Habitagdo.

Que, em consequéncia do operado acto, fica
assim alterado o artigo quinto do pacto social da
sociedade, o qual passa a ter a seguinte redaccao.

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de
quinhentos e sessenta e sete milhdes,
setecentos e cinquenta e seis mil
meticais, que esta subdividido em
quinhentas e sessenta e sete mil,
setecentas e cinquenta e seis accdes,
com o valor nominal de mil meticais
por cada.

Que em tudo mais ndo alterado por esta
escritura publica, continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Est4 conforme.

Maputo, dez de Abril de dois mil e quinze.
— A Notdria Técnica, llegivel.

Cacema Mozambique Brokrs,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de vinte e um de Novembro
de dois mil e cinco, lavrada de folhas cento e
quarenta e nove a folhas cento e cinquenta e
seis do livro de notas para escrituras diversas
nlimero quatrocentos e vinte e oito traco A, do
Quarto Cartério Notarial de Maputo perante
Ricardo Moresse, licenciado em Direito,
técnico superior dos registos e notariado N1
e Notdrio em exercicio no referido cartdrio,
constituida entre: Carlos Alberto Machalela,
Carlos Eugénio e Jodo Eduardo Massingarela,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Cacema Mozambique
Brokrs, Limitada, com sede na cidade de
Maputo, que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

Um) A sociedade adopta a denominagao
social Cacema Mozambique Brokrs, limitada.
Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado contando ao seu inicio a partir da
data da celebracdo do contrato de constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede social na cidade
de Maputo, podendo por deliberacdo dos
sOcios criar ou extinguir, no pafs ou no exterior
delegacdes, sucursais agéncias, ou qualquer
outra forma de representagdo social, sempre
que se justificar a sua existéncia.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto
a trabalhos de importagdo & exportagio
e prestacdo de servigos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades que sejam conexas ou subsididrias
da actividade principal.

ARTIGO QUARTO
Capital social

A capital social, integralmente subscrita e
realizado com dinheiro, é de cinquenta mil
meticais, correspondente a trés quotas desiguais
assim distribuidas: vinte por cento pertencente
ao socio Carlos Alberto Machalela, mais vinte
e cinco por cento do sécio Carlos Eugénio,
e cinquenta e cinco por cento pertencente ao
sécio maioritdrio Jodo Eduardo Massingarela,
correspondente a cem por cento do capital
subscrito.

ARTIGO QUINTO
Administracao da sociedade

Um) A administragdo serd exercido por um
conselho de administracdo composta por dois
administradores eleitos pelo na assembleia geral

Dois) Os administradores terdao todos
os poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancdrias aceitar,
sacar, endossar letras e livrancas e outros
efeitos comerciais, contratar e despedir pessoal,
adquirir, alienar ou onerar, bem como tomar
de aluguer ou arrendar bens méveis e imdveis
sempre com autorizagdo dos sécios.

Trés) Os administradores com autorizacdo
dos sécios puderam constituir procuradores da
sociedade para a pratica de actos determinados
ou categdricos de actos.

Quatro) Para abrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria a assinatura dos
dois administradores, excepto no caso de ser
nomeado um administrador tinico onde bastara
a sua intervenc¢ao.

Cinco) E vedado a administradores abrigar
a sociedade em fianga, abonacdes, letras,
depdsitos e outros actos e contratos estranhos na
propor¢do ao objecto social sem consentimento
dos sécios.

ARTIGO SEXTO
Exercicios, contas e resultados

Um) O ano social coincide com o ano civil

Dois ) Os lucros liquidos apurados,
deduzidos da parte destinada a reserva legal e
a outra que os socios deliberarem e constituir
sdo da pertenga da sociedade.

ARTIGO OITAVO
Dissolucéo e liquidacao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidag@o serd feita na forma

aprovada por deliberag¢@o em assembleia geral.

ARTIGO NONO
Divisao e sessao de quotas

Um) A sessdo de quotas entre 0s s6¢ios nao
carece do consentimento dos administradores
eleitos, sendo livres.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas e com direito
de acrescer entre si.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral retine-se a
ordenamento uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade para apreciagio, aprovagdo
ou identificac@o do balanco, e quaisquer outros
assuntos para que tenha sido convocado
e, extraordindrio sempre que for necessario.

Dois) As deliberagdes e aprovacdes da
assembleia geral, s6 sdo validas quando tenham
sido por decis@o do sécios incluindo a eleicio
para o corpo gerente e de administragdo da
sociedade.
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Trés) dependem especialmente da
deliberacdo do s6cios os seguintes actos além
de outros que a lei indicar:

a) A amortizagido de quotas, aquisicao,
alienacdo e oneragdo de quotas
proprias;

b) A amortizagdo de contratos da
sociedade;

c) A alienac@o ou oneracdo de bens
moveis € imoveis;

d) A fusdo, transformagdo e dissolugdo
da sociedade;

e) A subscri¢do ou aquisi¢do de
participacdo noutras sociedades e
a sua aliena¢@o ou oneragao.

Quatro) E dispensado a reunifio da assembleia
geral formalmente a sua convocagdo quando os
socios concordarem por unanimidade e por
escrito. Na deliberagdo ou concordem que por
esta torna deliberem, considerando-se validas,
nessas condi¢des as deliberagdes tomadas ainda
que realizada fora da sede social em qualquer
ocasido e qualquer que seja o seu objecto salvo
quando importem modificagdes do contrato
social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Competéncias

Um) Pode os sécios quando assim o entender,
pedir uma auditoria para efeitos de fiscaliza¢ao
dos negdcios e contas da sociedade.

Dois) Anualmente serd feita com fecho em
trinta de Dezembro, dos lucros que o balanco
registar liquido de todas as despesas e encargos,
uma parte correspondente a percentagem
estabelecida serd destinada ao fundo de reserva
legal enquanto esse fundo néo estiver realizado
ou sempre que seja necessario reintegra-lo,
sendo o remanescente aplicado para fins nos
termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Remuneracao dos sécios

Os Membros da sociedade terdo direito a
remuneragdo, conforme for deliberado pela
assembleia-geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Amortizacao

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com respectivo titular;

b) Insolvéncia ou faléncia do titulo;

c) Se a quota for arestada, arrolada,
penhorada;

d) Por qualquer forma deixar de estar na
livre disponibilidade do seu titular;

¢) No caso de divorcio, separagdo judicial
de bens e ou pessoas;

/) Falecimento ou extin¢do do seu titular.
Se os seus sucessores pretenderem
alienar a quota aos terceiros;

g) No caso de seccdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
nono do pacto social.

Dois) Os socios s6 podem amortizar quotas
se a data de deliberag@o e depois de satisfazer
a contra partida da amortizacdo. A situagdo
liquida ndo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
deducio do capital social.

Trés) O prego de amortizagdo, nos casos
previstos nas alineas b) c) e d) do procedente
nimero serd o correspondente ao respectivo
valor nominal, nos restantes casos de
amortizagao prevista, o pre¢o da amortizagio
serd fixado por uma firma de auditoria, a qual
elaborard um balancgo especial para efeito, sendo
0 preco pago em seis prestagcdes mensais, iguais
e conceptivas vencendo-se a primeira trinta dias
apOs a data da deliberac@o.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Disposicoes finais e transitorias

Até a realizagdo da primeira reunido da
assembleia geral, a qual devera ser convocada
dentro de seis meses ¢ desde ja nomeado como
administrador de sociedade o s6cio de nome
Carlos Alberto Machalela constituem anexos ao
presente contrato de constituicdo de sociedade.

Esta conforme.

Maputo vinte e cinco de Novembro dois mil
e catorze. — A Técnica, llegivel.

Brazil & Africa Partiners,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezasseis de Abril de dois mil e quinze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100599422
uma sociedade denominada Brazil & Africa
Partiners, Limitada.

E celebrado, nos termos do artigo noventa
do Cédigo Comercial, o contrato de sociedade
por quotas entre:

Itamar Vanderlei Machado, solteira, maior,
de nacionalidade brasileira, portadora do
Passaporte n.° FJ328435, emitido pelas
Entidades Brasileiras aos dois de Janeiro
de dois mil e catorze, residente em Maputo
acidentalmente.

Wolfegang Lannes Werneck, solteiro, maior,
de nacionalidade brasileira, portador do
Passaporte n.° MG-14790380, emitido pelas
Entidades Brasileiras e residente em Maputo
acidentalmente

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio Brazil &
Africa Partiners, Limitada, sociedade comercial

por quotas de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado e que se rege pelo
presente estatuto e pelos preceitos legais em
vigor na Repuiblica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(sede)

A sociedade tem a sua sede social na cidade
de Maputo, podendo por simples deliberagao
dos sdcios, abrir ou encerar filiais, sucursais,
delegagoes, agéncias ou forma de representagdo
social dentro do territério nacional ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Imobiliéria;
Importacio e exportacdo;
Prestagdo de servigos;
Agenciamento;
Intermediagoes diversos;
Construgio;
Outros servicos.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a soma de duas quotas iguais:

a) Uma quota no valor nominal de
dez mil meticais correspondente
a cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio [tamar
Vanderlei Machado;

b) E uma quota no valor nominal de
dez mil meticais correspondente a
cinquenta por cento do  capital
social, pertencente ao sécio
Wolfegang Lannes Werneck.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacdo da
assembleia geral, que determinard os termos
e condigdes em que se efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
(Divisao de quotas)

Um) A diviso ou cessao de quotas s6 pode
ter lugar mediante delibera¢do da assembleia
geral.

Dois) A assembleia fica reservada a direito
de preferéncia perante terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

A administragdo da sociedade serd deliberada
em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve se nos termos previsto
na lei ou deliberacio da assembleia geral que
nomeara uma comissio liquidataria.
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ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em todo omisso, esta sociedade regular-se-a
nos termos da legislac@o aplicavel na Republica
de Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

S6 Cimentos, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia quinze de Julho de dois mil e catorze , foi
matriculada, na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100555484 uma
sociedade denominada S6 Cimentos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo nimero noventa. do

Cédigo Comercial entre:

Organizagdes JSV, S.A, sociedade anénima,
com sede na avenida Unido Africana,nimero
quatro mil e oito, Cidade da Matola, inscrita
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais de Maputo sob o numero quinze
mil duzentos e setenta e oito - a folhas
cento setenta e cinco verso do livro C traco
trinta e sete, com o NUIT 400125449,
neste acto representada pelo administrador
o senhor Sérgio Hernani Mendes Gomes,
de nacionalidade sul-africana, titular do
Passaporte n.° M00014536, emitido aos
doze de Janeiro de dois mil e dez, pelo
Departamento de Home Affairs, Africa do
Sul; e

Sérgio Hernani Mendes Gomes, maior, casado
em regime de comunhdo de bens adquiridos
com Graga Maria Martins Gomes, de
nacionalidade sul-africana, titular do
Passaporte n.° M00014536, emitido aos
doze de Janeiro de dois mil e dez, pelo
Departamento de Home Affairs Africa do
Sul;

Que se regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO |

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

S6 Cimentos, Limitada, é uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
rege pelos presentes estatutos e pela legislacdo
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, na avenida Unido Africana, numero
quatro mil e oito, Cidade da Matola, podendo
abrir e encerrar sucursais, delegacdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representagdo
social onde e quando a administra¢do o julgar
conveniente.

Dois) Mediante deliberagido dos sdcios, e
sempre que se julgar conveniente, a sede social
pode ser transferida para qualquer outro local

dentro do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos efeitos, a partir da data da celebracao do

presente contrato de sociedade.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto social a
venda de cimento.

Dois) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades complementares ou
subsidiarias das atrds referidas, ou qualquer
outra actividade de natureza comercial ou
industrial por lei permitida ou para que obtenha
as necessdrias autorizagdes, conforme for
decidido pelos s6cios.

CAPITULO I

Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
realizado em dinheiro é de vinte e cinco mil
meticais, dividido em duas quotas desiguais,

assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de doze
mil setecentos e cinquenta meticais,
correspondente a cinquenta e
um por cento do capital social,
pertencente a socia Organizagdes
ISV, S.A;

b) Uma quota no valor nominal de doze
mil duzentos e cinquenta meticais,
correspondente a quarenta e
nove por cento do capital social,
pertencente ao sécio Sérgio
Hernani Mendes Gomes.

Dois) Cabe aos sécios, reunidos em
assembleia geral, decidir pela aquisicao,
gestdo, alienacdo de participagdes em outras
sociedades constituidas ou por constituir dentro
ou fora de Mogambique, ainda que desenvolvam
actividades diversas da sua.

ARTIGO SEXTO
(Prestacdes suplementares)

Nio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital. Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condig¢des fixados por deliberacio
dos respectivos socios reunidos em assembleia
geral.
ARTIGO SETIMO

(Aumento e reducao do capital social)

O capital social da sociedade pode ser
aumentado ou reduzido por deliberacdo da
assembleia geral, introduzindo alteracdes aos
estatutos em ambos os casos de acordo com o
estabelecido na lei.

ARTIGO OITAVO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas,
bem como a constitui¢do de quaisquer 6nus
ou encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberagdo da respectiva assembleia geral,
com parecer prévio favordvel da administracio.

Dois) O sé6cio que pretender alienar a
sua quota informard a sociedade, com um
minimo de trinta dias de antecedéncia, por
carta registada com aviso de recepcio, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais.

Trés) Gozam do direito de preferéncia, na
aquisicao da quota a ser cedida, a sociedade e
0s outros socios, por esta ordem.

Quatro) E nula qualquer divisio, cessio,
alienagdo ou oneracdo de quotas que nao
observe o preceituado no nimero antecedente.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade pode amortizar qualquer quota
nos seguintes casos:

a) Por acordo;

b) Por faléncia, extincdo ou dissolugdo
de um sdécio ou pessoa colectiva;

c) Se a quota for penhorada, dada
em penhor sem consentimento
da sociedade, arrestada ou por
qualquer forma apreendida judicial
ou administrativamente.
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CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT
ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral é o 6rgdo supremo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
legalmente tomadas, sdo obrigatdrias, tanto para
a sociedade como para os sdcios.

Dois) A assembleia geral reunird em
sessdo ordindria uma vez em cada ano, para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatdria, e em
sessdo extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral serd convocada pela
administragdo, por meio de carta registada com
aviso de recepgdo, ou correio electrénico, com
uma antecedéncia minima de quinze dias.

Dois) Serd dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades
da sua convocacio, quando mais de metade
dos sécios concorde por escrito na deliberagao
ou concorde, também por escrito, que dessa
forma se delibere, ainda que as deliberagdes
sejam tomadas fora da sede social, em qualquer
ocasido e qualquer que seja o seu objecto.

Trés) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberagdes
que importem a modificagcdo do pacto social, a
dissolucdo da sociedade ou a divisdo e cessdo de
quotas, para as quais ndo poderdo dispensar-se
as reunides da assembleia geral.

Quatro) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando, em primeira
convocacio, estejam presentes ou devidamente
representados cinquenta e um por cento do
capital social e, em segunda convocagio,
seja qual for o nimero de sdcios presentes ou
representados e independentemente do capital
que representem.

Cinco) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples de votos dos
socios presentes ou representados, excepto nos
casos em que pela lei se exija maioria diferente.

SECCAOTI
Administragao e representagéo
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A administra¢@o da sociedade pertence
ao socio Sérgio Hernani Mendes Gomes, com

dispensa de caucido, podendo ser denominado
sécio-administrador.

Dois) Por decisdo da assembleia geral,
poderdo ser nomeados administradores
estranhos a sociedade, ficando dispensados
de prestar caugdo, gozando da prerrogativa de
dispensé-los sempre que se justificar.

Trés) A administragdo poderd constituir
mandatéarios ou procuradores para a pratica
de determinados actos ou categorias de actos,
atribuindo tais poderes através de procuracao.

Quatro) Compete a administragdo exercer os
mais amplos poderes de gestdo, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, e praticando todos os demais
actos tendentes a realiza¢@o do objecto social
que a lei ou os presentes estatutos nao reservem
a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) sociedade obriga-se:

a) Mediante a assinatura do administrador
Sérgio Hernani Mendes Gomes,
ou dos respectivos mandatérios ou
procuradores nos termos e limites
das respectivas procuracdes.

b) Os actos de mero expediente serdo
assinados por qualquer dos sdcios,
ou seus mandatérios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Direccao geral)

Um) A assembleia geral dos sécios pode
determinar que a gestdo corrente da sociedade
seja confiada a um director-geral.

Dois) Cabe a assembleia geral fixar as
competéncias do director-geral.

CAPITULO 1V
Das disposicoes derais
ARTIGO DECIMO QUINTO

(Prestacao de contas e aplicacao
de resultados)

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a prestacdo de contas
fechar-se-ao com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral, até ao dia trinta
e um de Marc¢o do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar,

uma percentagem legal estabelecida para a
constituicéio do fundo de reserva legal, enquanto
se encontrar realizada nos termos da lei, ou
sempre que for necessdrio reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicacdo que for determinada pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Resolucao de litigios)

Antes do recurso a via judicial, todos os
litigios emergentes do exercicio da actividade
da presente sociedade, em que por ventura
a sociedade interfira como litigante, serdo
definitivamente resolvidos de forma amigével,
na impossibilidade de acordo amigdvel
decorrente dos litigios emergentes do exercicio
da actividade da presente sociedade dentro
trinta dias contados da notificacdo de uma
das partes a outra, qualquer das partes pode
submeter o litigio ao Tribunal Judicial da
cidade de Maputo, com expressa rentincia de
qualquer outro.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Disposicoes diversas)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos por lei.

Dois) Serao liquidatarios os membros
da administracdo em exercicio a data da
dissolucdo, salvo deliberacdo diferente da
assembleia geral.

Trés) Em caso de morte ou interdi¢do de um
socio, a sociedade continuard o seu exercicio
com os herdeiros, sucessores ou representantes
do sécio, 0s quais nomeardo entre si um que a
todos representa na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO NONO

(Casos omissos)

Em todo o caso omisso regulardo as
disposi¢des legais aplicdveis e em vigor na
Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

StarStone, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte sete de Abril de dois mil e quinze, foi
matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100601168 uma
sociedade denominada StarStone, Limitada.

E celebrado o presente contrato de
sociedadenos termos do artigo noventa do

Codigo Comercial;

Guogqiang Zhao, Casado, de nacionalidade

chinesa, residentena cidade de Nampula,
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portador do Passaporte n.° E04240997,
emitido na China, aos catorze de Setembrode
dois mil e doze, e;

Chapulsseu Mucambe Guambe, solteiro,
maior, de nacionalidade mocambicana,
residente na cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100260190M,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil
de Maputo, aos vinte e quatro de Outubro
dois mil e onze.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo de
StarStone Limitada, € sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e rege-se pelos presentes
estatutos e demais legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade
deMaputo, podendo por deliberacdo dos
socios abrir sucursais, delegagdes ou outras
formas derepresentacio em territério nacional
ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Pesquisa e prospecgdo de recursos
minerais;

b) Exploragido e transporte dos recursos
minerais;

¢) Compra e venda dos recursos minerais;

d) Tratamento e exportac@o dos produtos
minerais;

e) Importac@o de factores de produgio
destinada a actividade da sociedade.

Dois) A sociedade poderdo exercer
outras actividades em qualquer outro ramo
de comércio ou indudstria, que os sdcios
resolvam explorar,distintas ou subsididrias ao
objecto principal,desde que para tal tenham as
necessdrias licencas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro € de cinquenta meticais,
que corresponde a soma de duas quotas, uma
de quarenta mil meticais,correspondentes a
oitenta por cento do capital, pertencente ao
socio Guogiang Zhao;

E uma quota uma outra no valor de dez mil
meticais, correspondentes a vinte por cento
do capital, pertencente a sécio Chapulsseu
Mucambe Guambe.

ARTIGO QUINTO
(Alteracao do capital social)

O capital social poderd ser alterado
sobproposta da geréncia, fixando na assembleia
geral as condic¢des da sua realizac@o e reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas, no
todoou em parte, a estranhos, dependem do
consentimento da sociedade, gozando os sécios
do direitode preferéncia.

Dois) E livre e permitida a cessdo e divisio
de quotas a favor de outro sécio, bem como
dosseus herdeiros.

ARTIGO SETIMO
(Orgaos sociais)
A sociedade tem os seguintes 6rgdos sociais:

a) A assembleia geral dos sécios;
b) A administragdo e geréncia.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral dos sécios)

Um) As assembleias gerais dos sdcios
sdo convocadas por qualquer dos sdcios
por suainiciativa, por simples carta, com
antecedénciaminima de quinze dias.

Dois) E permitida a representacio de
algumdos sécios mediante o consentimento do
outrosdcio.

ARTIGO NONO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragao e geréncia da sociedade
bem como a sua representagdo em juizo e
foradele, activa e passivamente, serdo exercidas
pelo sécio Chapu Isseu Mucambe Guambe, que
¢ desde ja nomeado socio gerente com dispensa
de caucdo, com ou semremuneracdo, conforme
vier a ser deliberado pelaassembleia geral.

Dois) A sociedade fica obrigada, em todos
osseus actos pela assinatura de todos os s6cios,
podendo estes assinar colectivamente ou
singularmente mediante o consentimento de
todos os sécios.

ARTIGO DECIMO
(Morte ou Interdicao)

Em caso de falecimento ou interdicdo
dequalquer sécio, a sociedade continuard
com osherdeiros ou representantes do sécio
falecidoou interdito, os quais nomeardo de
entre si umque represente a todos na sociedade
enquanto aquota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aplicacao de resultados)

Um) O exercicio econémico coincide com
oano civil, balan¢o de contas de resultados
serafechado com referéncia a trinta e um
deDezembro de cada ano e serd submetido a
apreciagdo da assembleia geral.

Dois) Os lucros que se apurarem liquidos
de todas as despesas e encargos sociais,
separada aparte para o fundo de reserva legal
e as deducdes acordadas pela sociedade serdo
distribuidos entreos sécios na propor¢do das

respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se por acordo dossécios
ou nos casos fixados na lei, e a sualiquidagio
serd efectuada pelos gerentes queestiverem em

exercicio a data da sua dissolugdo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados
pelasdisposicdes aplicdveis em vigor na
Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Abril de dois mil

e quine. — O Técnico, Ilegivel.

| & N Investimentos 2, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de trinta de Mar¢o de dois mil e
quinze, da sociedade, I & N Investimentos 2,
Limitada, matriculada, sob NUEL 100562626,
nesta Conservatdria dos Registos das Entidades
Legais Maputo, deliberaram o seguinte:

A cessdo de quota no valor cinquenta mil
meticais, que o sécio Isac Chomar Muhudisse
Tacubo, possuia e que cedeu a Nilsa Stela
Francisco Basilio. Em consequéncia ¢é alterado
a redac¢@o dos artigos quarto do pacto social,
0s quais passam a ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro é de duzentos mil meticais:

Isac Chomar Muhudisse lacubo com capital
social no valor de cem mil meticais
equivalente cinquenta por cento do capital
social.
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Nilsa Stela Francisco Basilio com capital
social no valor de cem mil meticais equivalente
a cinquenta por cento do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Geréncia)

Um) A administracdo da sociedade e sua
representacdo em juizo dentro e fora dela
compete ao socio gerente senhor Isac Chomar
Muhudisse Iacubo.

Dois) Os sécios gerentes ficam autorizados
a admitir, exonerar, ou demitir todo o pessoal
da empresa bem como constituir mandatérios
para a pratica de actos determinados ou de
determinada categoria.

Maputo, trinta de Marco de dois mil
e quinze. — O Conservador, llegivel.

STL OIL & Gas Services,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e seis de Marco de dois
mil e quinze, exarada a folhas noventa e dois 4
noventa e trés do livro de notas para escrituras
diversas nimero trezentos e quarenta e dois
traco D, do Segundo Cartério Notarial de
Maputo, perante a mim, Sérgio Jodo Soares
Pinto, licenciado em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdrio e exercicio
neste cartdrio, se procedeu na sociedade em
epigrafe aumento de capital e alteracdo parcial
do pacto social, alterando por conseguinte o
artigo quarto dos estatutos que passa a ter a
seguinte nova redaccio:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de cinquenta e um
milhdes, quatrocentos e quinze mil, cento e vinte
meticais e cinquenta centavos, correspondente a
soma de trés quotas desiguais assim distribuidas:
a)Uma quota com o valor nominal de
cinquenta e um milhdes, trezentos
cinquenta e oito mil, quinhentos
oitenta e cinco meticais e cinquenta
centavos, pertencente 4 sociedade
STL OIL & Gas Services SRL,
equivalente a noventa e nove
virgula nove por cento do capital
social;

b)Uma quota com o valor nominal de
vinte e oito mil, duzentos sessenta e
sete meticais e cinquenta centavos,
pertencente 4 sécia Saga Italia SPA,
equivalente a zero virgula zero

cinco por cento do capital social;
¢) Uma quota com o valor nominal de
vinte e oito mil, duzentos sessenta e

sete meticais e cinquenta centavos,
pertencente 4 s6cia Cosmi SPA,
equivalente a zero virgula zero
cinco por cento do capital social.
Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica, continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dezassete de Abril de dois mil
e quinze. — A Técnica, llegivel.

Duda’s Car Wash & Services,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quinze de Abril de dois mil e quinze, foi
matriculada, na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL100597837 uma
sociedade denominada Duda’s Car Wash &
Services, Limitada.

Primeiro. Dércio Eduardo Jeremias
Macovele, de vinte e quatro anos de idade,
solteiro, natural de Maputo, com o Bilhete de
Identidade n.° 110101093294M, emitido pela
Direccdo Nacional aos seis de Maio de dois
mil e onze, residente no Bairro do Jardim, Rua
das Acdcias, nimero sessenta e cinco, primeiro
andar. E

Segundo. Maria Inés Come Django, de
cinquenta e tés anos de idade, casada em
separacdo de bens adquiridos com o senhor
Ernesto Eduardo Django, Natural de Maputo,
com o Bilhete de Identidade n.° 1101010630001,
emitido pela Direcc¢iao Nacional de Maputo aos
treze de Abril de dois mil e onze, residente
no bairro do Jardim, Rua das Acacias, nimero
sessenta e cinco, primeiro andar.

CAPITULO 1
Denominacao, duracéao, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Duda’s Car Wash & Services, Limitada e reger-
se-4 pelos presentes estatutos e pela legislagao
aplicdvel nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo,bairro do Jardim, Rua Aulorides,
quarteirdo doze barra seis, Distrito Municipal
Kamubukwane.

Dois) Mediante deliberac¢do do conselho
de geréncia a sociedade poder4 abrir sucursais,
filiais ou qualquer outra forma de representacao
no pafs, bem como transferir a sede para
qualquer outro local do territdrio nacional.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades: prestacao
de servicos nas seguintes areas:

a) Car wash;
b) Aluguer de viaturas.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou ndo,
desde que sejam devidamente autorizadas pelas
entidades competentes.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social é vinte mil meticais,
dividido pelos sécios em duas quotas, na
seguinte propor¢ao:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital, subscrita pelo
socio Dércio Eduardo Jeremias
Macovele,

b) Uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital, subscrita pelo
s6cio Maria Inés Come Django.

Dois) O capital social, encontra-se
integralmente subscrito e realizado em dinheiro.

Trés) Deliberado qualquer aumento do
capital social, serd o montante rateado pelos
sdcios existentes na proporg¢ao das suas quotas,
competindo a assembleia geral deliberar como e
em que prazo deverd ser feito o seu pagamento,
quando o respectivo aumento de capital ndo
seja imediatamente e integralmente realizado,
obrigando-se, desde ja os sdcios a garantir, no
minimo a entrega imediata de cinquenta por
cento do valor da actualizagao.

CAPITULO III
Dos suprimentos, cessao, amortizacao
ARTIGO SEXTO

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer a
sociedade os suprimentos pecunidrios que
aquela carecer, os quais vencerdo juros.

Pardgrafo primeiro.A taxa de juros e as
condi¢des de amortiza¢do dos suprimentos serdo
fixados por deliberacdo social e consoante cada
caso concreto.
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ARTIGO SETIMO

A cessao de quotas a ndo sécios bem como
a sua divisdo € livre mas s6 produzird efeitos
desde a data de outorga da respectiva escritura.

ARTIGO OITAVO

A sociedade poderd amortizar a quota de
qualquer sécio nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular;

b) Por falecimento, interdi¢cdo ou
inabilita¢@o do seu titular;

¢) Se a quota for objecto de penhora,
arresto, ou qualquer outra forma de
apreensao judicial;

d) Se o titular deixar de exercer a
sua actividade na sociedade e/ou
abandonar a sociedade e;

¢) Se sem acordo com os restantes
socios, um dos socios, detiver
quota em sociedade com o0 mesmo
ramo de actividade, por conta
prépria ou de outrem, ou se cometer
irregularidades das quais resulte
prejuizo para o bom nome, crédito
e interesse da sociedade.

CAPITULO IV

Da direc¢ao, assembleia geral
e representacao da sociedade

SECCAOT

Direccao
ARTIGO NONO

Um) A sociedade é dirigida pelo
administrador, Dércio Eduardo Jeremias
Macovele nomeiado pelo conselho de
administracdo, composto por todos os
administradores, os quais sdo designados pela
assembleia geral.

Dois) A presidéncia do conselho de
administracao serda nomeada pela assembleia
geral dos sécios.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administragdo sdo tomadas por maioria simples
dos membros presentes ou representados, tendo
o presidente ou quem as suas vezes o fizer, voto
de qualidade.

Quatro) O conselho de administragido
indicard dentre os sécios ou estranhos a
sociedade, um administrador, denominado
diretor-geral, a quem competird a Administragdo
didria e executiva dos negdcios da sociedade.

ARTIGO DECIMO

Um) O conselho de administragdo reunird
sempre que necessdrio, ¢ pelo menos, uma
vez por trimestre, sendo convocado pelo seu
Presidente ou por quem o substitua naquelas
fungdes.

Dois) A convocacdo serd feita com o
pré-aviso de quinze dias por email, fax, ou
carta registada salvo, se for possivel reunir
todos os membros por outro meio sem muitas

formalidades. A convocatdria deverd incluir
a ordem dos trabalhos, bem como deve
ser acompanhada de todos os documentos
necessdrios a tomada de deliberacdo quando
seja o caso.

Trés) O conselho de administragdo retine-se
em principio na sede social podendo, sempre
que o presidente entender conveniente e 0s
membros acordarem, reunir em qualquer outro
local do territério nacional.

Quatro) Os membros do conselho de
administracdo que por qualquer razdo nao
possam estar presentes as reunides regulares
e extraordindrias deste 6rgdo, poderdo delegar
noutros membros ou a entidades estranhas
a sociedade os necessdrios poderes de
representag¢do, mediante procuracao ou simples
carta para esses fim dirigida ao presidente do
conselho de administracao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O conselho de administracdo dispora
dos mais amplos poderes legalmente permitidos
para a execugdo e realizag¢@o do objecto social
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa e passivamente, tanto na ordem juridica
interna como internacional praticando todos os
actos tendentes a prossecu¢do dos fins sociais,
desde que a lei ou os presentes estatutos nao
os reservem para o exercicio exclusivo da
assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo podera
delegar poderes em qualquer ou quaisquer dos
seus membros para constituir mandatérios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) A sociedade fica validamente obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de trés
administradores ao qual o conselho
de administra¢do tenha delegado
poderes, por procuracdo ou
deliberacdo registada em acta
nesse sentido.

b) Pela assinatura do director-geral
especialmente constituido, nos
termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer dos membros do
conselho de administragdo ou por qualquer
empregado devidamente autorizado.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Um) Os administradores respondem civil
e criminalmente para com a sociedade, pelos
danos a esta causados por actos ou omissoes
praticados com a pretericao dos deveres legais
e contratuais.

Dois) E proibido aos membros do conselho
de administracdo ou seus mandatdrios obrigar
a sociedade em actos e contratos estranhos aos
negdcios sociais, tais como em letras, fiancas,
avales e semelhantes.

SECCAOII

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Assembileia geral)

Um) A fiscalizagdo dos actos do conselho
de administragdo compete a assembleia geral
dos sécios.

Dois) A assembleia geral reune-se,
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade, para apreciacdo ou
modifica¢do do balango e contas do exercicio
e para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que for necessario.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) As assembleias gerais consideram-se
regularmente constituidas, quando assistidas
por sécios que representam pelo menos dois
tercos do capital.

Dois) Se a representacdo for inferior,
convocar-se 4 nova assembleia, sendo as suas
deliberagdes validas seja qual for a parte do
capital nela representada.

Trés) Os socios poderdo deliberar sem que
seja no mesmo local fisico, através dos seus
representantes, por via fax, ou e-mail.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Dependem especialmente de deliberac¢@o dos
socios em assembleia geral os seguintes actos
para além de outros que a lei indique:

a) A amortizagdo de quotas, a aquisicdo,
a alienag@o e a oneracdo de quotas
proprias e o consentimento para a
divisdo ou cessdo de quotas;

b) A nomeacgdo e destitui¢do dos
administradores;

¢) A exoneragdo de responsabilidade dos
gerentes;

d) A proposicao de accdo pela sociedade
contra os socios, bem assim como,
a desisténcia e transac¢do nessas
acgoes;

e) A alterag@o do contrato da sociedade;

) A fusdo, cisdo, transformacdo e
dissolug@o da sociedade;

g) A alienacdo ou oneracgdo de
bens imdéveis e a tomada de
estabelecimentos em regime de
arrendamento;

h) A subscricdo ou aquisi¢do de
participacdes noutras sociedades e
a sua alienagdo ou onerac@o.

ARTIGO DECIMO SETIMO

As assembleias gerais ordindrias ou
extraordindrias serdo convocadas, por um
gerente ou por quem o substitua nessa qualidade.
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ARTIGO DECIMO OITAVO

As deliberagdes dos sécios em assembleia
geral serdo tomadas por uma pluralidade de
votos representativos que correspondam no
minimo a sessenta por cento do capital social.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicoes gerais)

Um) Anualmente serd dado um balango
fechado com a data de trinta e um de Dezembro.

Dois) Os lucros liquidos que o balanco
registar terdo a seguinte aplicagao:

a) A percentagem indicada para constituir
o fundo de reserva legal, enquanto
ndo estiver realizado nos termos da
lei ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) Para outras reservas em que seja
necessdrio criar as quantidades
que se determinarem por acordo
unanime dos sécios;

¢) O remanescente das reservas supra
indicadas servird para pagar os
dividendos aos scios na propor¢io
das suas quotas.

ARTIGO VIGESIMO

Em todo o omisso, regulardo as disposi¢oes
do Cédigo Comercial, da lei das sociedades por
quotas e a restante legislacao aplicavel e em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico llegivel.

CMG - Companhia
Mocambicana de Gasoduto,
S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e sete de Novembro
de dois mil e catorze, lavrada de folhas um a
vinte, do livro de notas para escrituras diversas
B barra cento e onze do Cartério Notarial
Privativo do Ministério das Finangas, a cargo
de Isajas Simido Sitdi, licenciado em Direito e
notdrio privativo do mesmo Ministério, foram
revistos os estatutos da CMG — Companhia
Moc¢ambicana de Gasoduto, S. A. os quais
passam a ter a seguinte redaccao:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, natureza e duracao)

Um) A Companhia Mocambicana de
Gasoduto, S.A, designada abreviadamente

CMG, ¢ uma sociedade anénima, que se rege
pelos presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicdveis.

Dois) A existéncia da sociedade inicia-se
na data da sua constitui¢@o e durard por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representacoes sociais)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo.

Dois) A sociedade poderd transferir a sede
para qualquer localidade do territério nacional
por deliberac@o da assembleia geral.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegagdes
ou qualquer forma de representagio social, no
pais ou no estrangeiro, quando o conselho de
administragdo o deliberar.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestacao de servicos de transporte do gas
natural e outros hidrocarbonetos através de
gasodutos e o exercicio de actividades conexas
e/ou subsididrias a sua actividade principal,
bem como a prestacdo de servicos com esta
relacionados.

Dois) A sociedade poderd ainda, mediante
deliberagdo da assembleia geral, sob
proposta do conselho de administracao,
exercer qualquer outra actividade comercial
ou participacdes sociais em outras sociedades,
independentemente do seu objecto social.

CAPITULO IT
Do capital
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social é de setenta milhdes de
meticais e encontra-se integralmente subscrito e
realizado em cem por cento, pertencendo oitenta
por cento ao accionista Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos, EP, e vinte por cento ao
accionista Estado mogambicano.

Dois) O capital social € representado por
setecentos mil ac¢cdes de cem meticais cada uma.

Trés) As acgdes sdo nominativas podendo
ser ao portador, uma vez pago integralmente o
respectivo valor nominal.

Quatro) Os titulos provisorios ou definitivos,
serdo assinados por dois administradores com
poderes para o efeito, cujas assinaturas poderdo
ser apostas por chancela ou meios tipograficos
de impressao.

Cinco) A titularidade das accdes constard
de livro de registos de ac¢des existentes na
sociedade.

Seis) As acgdes representativas do capital
social da sociedade poderao ser representadas
por titulos de uma, dez, cem, mil ou mais
accoes.

ARTIGO QUINTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social da sociedade poderd ser
aumentado, por deliberagio da assembleia geral
sob proposta do conselho de administragao.

Dois) Nos aumentos de capital os accionistas
gozardo de direito de preferéncia na subscricao
das novas acgdes, proporcionalmente ao nimero
das que ja possuirem.

Trés) Se algum ou alguns daqueles a quem
couber o direito de preferéncia ndo quiserem
subscrever as acgdes que lhes devessem caber,
entdo tais accdes serdo divididas pelos outros,
na mesma propor¢ao.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Por deliberagio da assembleia geral poderao
ser exigidas prestacdes suplementares aos
accionistas.

ARTIGO SETIMO
(Accoes)

Um) As acgdes sdo nominativas.

Dois) As accdes poderdo ser ordindrias
ou preferenciais.

Trés) Serdo preferenciais, as accdes que
como tal venham a ser consideradas pela
assembleia geral.

Quatro) Os titulos provisorios ou definitivos,
quando existam, serdo assinados por dois
administradores com poderes para o efeito, cujas
assinaturas poderdo ser apostas por chancela ou
meios tipogrificos de impressio.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de acgoes)

Um) A transmissdo de accdes carece
de deliberag@o da assembleia geral.

Dois) Serd nula a transmissao de acgdes da
sociedade a favor de entidades que desenvolvam
actividades concorrentes as prosseguidas pela
sociedade.

Trés) A transmiss@o de acc¢des apenas
produzird efeitos para com a sociedade se
devidamente averbada e a partir da data do
averbamento.

Quatro) Sempre que uma acgao for objecto
de compropriedade, os co-proprietarios deverao
designar de entre si um a que a todos represente
para o exercicio dos direitos e obrigacdes que
lhe correspondem.

Cinco) As despesas de transmissdo das
accdes, bem como a conversdo ou substitui¢dao
dos respectivos titulos, sdo da responsabilidade
dos interessados.

ARTIGO NONO
(Accoes proprias)

Nos termos legalmente admissiveis e
mediante deliberag@o social e parecer favoravel
do conselho fiscal ou fiscal tinico, a sociedade
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pode adquirir ac¢des proprias e realizar sobre
elas as operacdes que se mostrarem convenientes
aos interesses sociais, ndo conferindo tais ac¢oes
direito a voto nem a percep¢ao de dividendos.

ARTIGO DECIMO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd emitir obriga¢des
nominativas ou ao portador nos termos das
disposi¢des legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos definitivos ou provisérios
representativos das obrigagdes conterdo as
assinaturas de dois administradores, uma das
quais poderd ser aposta por chancela ou outro
meio mecanico de impressdo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Obrigacoes proprias)

Por delibera¢io do conselho de administracao,
com parecer favordvel do conselho fiscal
ou fiscal unico, pode a sociedade adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdao ou
amortizacao.

CAPITULO III

Dos orgaos sociais, deliberacées,
funcionamento e competéncias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos da sociedade)

Sdo 6rgdos sociais:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragdo;
¢) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

SECCAOT

Das disposi¢oes comuns

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Eleicao e mandato)

Um) Os 6rgdos sociais s@o eleitos pela
assembleia geral com observancia do disposto
na lei e nos presentes estatutos, sendo permitida
a sua reelei¢@o.

Dois) Com excep¢do dos membros do
conselho fiscal ou do fiscal inico, os membros
dos 6rgdos sociais exercem as suas fungdes por
periodos renovdveis de quatro anos.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
manter-se-d0 em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para que foram eleitos,
até nova elei¢do e tomada de posse, salvo os
casos de substitui¢do, rentincia ou destitui¢o.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Remuneracao dos 6rgaos sociais)

As remuneragdes dos 6rgdos sociais serdo
fixadas pela Assembleia Geral.

SECCAOII

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Natureza)

Um) A assembleia geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas sendo as suas deliberagdes
vinculativas para todos eles quando tomadas
nos termos da lei e dos estatutos.

Dois) Todo o accionista, com ou sem direito
avoto, tem o direito de comparecer a assembleia
geral e discutir as matérias submetidas a
apreciacdo, desde que provada a sua qualidade
de accionista.

Trés) Os obrigacionistas ndo podem assistir
as reunides da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias da assembleia geral)

Para além das matérias que lhe sdo
especialmente atribuidas por lei, compete a
assembleia geral deliberar sobre as seguintes
matérias:

a) Eleicdo ou destitui¢do do conselho de
administrag@o e do conselho fiscal
ou do fiscal dnico;

b) O balanco, a conta de ganhos e
perdas e o relatério do conselho
de Administragio referentes ao
exercicio;

¢) O relatério e o parecer do conselho
fiscal ou do fiscal unico;

d) Aplicagdo dos resultados do exercicio;

e) Alteracdo ou reforma dos estatutos da
sociedade;

/) Aumento, reducio ou reintegrac¢do do
capital social;

g) Cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

h) Dissolugdo ou aprovagio das contas de
liquidagdo da sociedade; i) Emissao
de obrigagdes;

J) Constitui¢do, refor¢o ou redugdo tanto
de reservas como de provisdes;

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito de voto todo o accionista
que redna cumulativamente as seguintes
condicdes:

a) Ser titular de, pelo menos, mil acgdes;

b) Ter esse nimero minimo de acgdes
registado, ou depositado em seu
nome, desde o oitavo dia anterior
ao da reunido da assembleia geral
e, manter esse registo ou depdsito,
pelo menos até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuirem
o nimero minimo de acg¢des referida
na alinea @) do niimero anterior, podem agrupar-

se de forma a completd-lo, devendo, neste
caso, fazer-se representar por um accionista
cujo nome serd indicado em carta dirigida ao
presidente da mesa, com as assinaturas de todos
os representados reconhecidas por notdrio e
recebida por aquele até ao momento do inicio
da sessdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Representacao de accionistas)

Um) Os accionistas com direito 4 voto podem
fazer-se representar nas assembleias gerais por
mandatdrio, que seja advogado, accionista ou
administrador da sociedade, constituido com
uma procuragdo por escrito outorgada com
prazo determinado, de no maximo, doze meses
e com indicacdo dos poderes conferidos.

Dois) Os incapazes e as pessoas colectivas
serdo representados pelas pessoas a quem
legalmente couber a respectiva representacao,
no entanto, o representante pode delegar essa
representag¢do nos termos do nimero um deste
artigo.

Trés) Os documentos de representagdo legal
nos termos do nimero um e dois devem ser
recebidos pelo presidente da mesa até dois dias
antes da data fixada para a reunido.

Quatro) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
audiéncia da assembleia geral, segundo o seu
prudente critério.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesa da assembleia geral é composta
por um presidente e, pelo menos, um secretario,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.

Dois) O presidente e o secretdrio da mesa sao
eleitos em assembleia geral, de entre os s6cios
ou outras pessoas, por um periodo de quatro
anos, podendo ser reeleitos.

Trés) Compete ao presidente da mesa
para além de outras atribui¢des que lhe sdo
conferidas pela lei e pelos presentes estatutos,
convocar e dirigir as reunides da assembleia
geral, dar posse aos membros do conselho de
administrag@o e conselho fiscal ou fiscal Gnico
e assinar os autos de posse.

ARTIGO VIGESIMO
(Reunioes)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente nos trés meses imediatos ao
termo de cada exercicio e, extraordinariamente,
sempre que devidamente convocada, por
iniciativa do presidente da mesa a requerimento
do conselho de administracido, do conselho
fiscal ou fiscal Unico ou de accionistas que
representem, pelo menos, dez por cento do
capital social.
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Dois) A assembleia geral podera funcionar
em primeira convocacdo, sobre a alteragcdo
do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacdo, dissolug¢do da sociedade,
quando estiverem presentes ou representados
accionistas titulares de, pelo menos, um terco
do capital social.

Trés) Em segunda convocacio a assembleia
podera funcionar e deliberar validamente seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o montante do capital que lhe
couber salvo disposi¢des legais em contrario.

Quatro) Em reunido ordindria, a assembleia
geral apreciard e votard o relatério do conselho
de administracdo, o balango e as contas do
exercicio findo, com o parecer do conselho fiscal
ou fiscal tnico, deliberard quanto a aplica¢do
dos resultados e elegera quando for caso disso,
os Orgdos sociais, podendo ainda tratar de
quaisquer assuntos de interesse da sociedade,
desde que sejam expressamente indicados na
respectiva convocatoria.

Cinco) As actas da assembleia geral, depois
de transcritas para o livro de actas e uma vez
assinadas pelo presidente e pelo secretdrio
ou no caso de impedimento deste, por quem
presidiu a reunido da assembleia geral e por
quem tiver secretariado a reunido, produzem
acto continuo, os seus efeitos com dispensa de
qualquer formalidade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Local da reuniao)

A assembleia geral retine-se em principio na
sede social, mas poderd reunir-se em qualquer
outro local do territério nacional desde que o
presidente da respectiva mesa assim o decida,
com concordancia do conselho de administragdo
e do conselho fiscal ou fiscal tnico.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocatdria)

Um) A convocatéria da assembleia geral
seré feita por meio de antincio publicado em um
ndmero de um jornal nacional de grande tiragem
ou mediante expedi¢do de cartas dirigidas
aos sécios, quando sejam nominativastodas
asaccOes da sociedade, com antecedéncia de
pelo menos trinta dias em relaciio a data da
reunido.

Dois) Da convocatdria devera constar:

a) A firma, a sede e nimero de registo
da sociedade;

b) O local, dia e hora da reuniao;

¢) A espécie da reunido;

d) A ordem de trabalhos da reunido,
com menc¢do especificada dos
assuntos a submeter a deliberacio
dos accionistas.

Trés) O aviso convocatério, deve ainda
conter a indicagdo dos documentos que se
encontram na sede social, para consulta pelos
accionistas.

Quatro) Os avisos serdo assinados pelo
presidente da mesa da assembleia geral ou, nos
casos previstos no nimero dois do artigo cento e
trinta e trés do Cédigo Comercial, por qualquer
um dos administradores, pelo presidente do
conselho fiscal ou do fiscal tnico ou pelos
accionistas que convocarem a assembleia geral.

Cinco) No caso da assembleia geral
regularmente convocada ndo poder funcionar
por insuficiente representacao do capital social,
serd convocada imediatamente uma nova
reunido para se efectuar dentro de trinta dias,
mas ndo antes de decorridos quinze dias.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Validade das deliberacoes)

As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples de votos,
devendo, no entanto, obter o consentimento dos
accionistas titulares das accdes preferenciais,
quando existam, salvo excepcdes estatuidas
na lei.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Votacao)

Um) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Dois) Nao havera limitacdes quanto ao
nimero de votos de que cada accionista dispde
na assembleia geral, quer em nome préprio, quer
como procurador.

Trés) As votagdes serdo feitas pela forma
indicada pelo presidente da mesa, excepto
quando respeitem a eleicdes ou deliberagdes
relativas a pessoas certas ou determinadas, casos
em que serdo efectuadas por escrutinio secreto
se a assembleia ndo deliberar previamente
adoptar outra forma de votagao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Interrupcgéao e suspensao da reuniao)

Um) Quando os assuntos da ordem de
trabalhos ndo possam ser esgotados no dia para
que a reunido tiver sido convocada, deve esta
continuar 2 mesma hora e no mesmo local no
primeiro dia util seguinte.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, pode ser deliberada a suspensdo dos
trabalhos e marcada nova sessdo para data que
ndo diste mais que trinta dias.

Trés) Uma mesma reunido da assembleia s6
pode ser suspensa por duas vezes.

SECCAO III

Do Conselho de Administracao

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Composicao)

A administrag@o da sociedade serd exercida
por um conselho de administracdo constituido
por um minimo de trés membros e um maximo
de cinco eleitos em assembleia geral por um
periodo de quatro anos, podendo ser reeleitos.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Competéncias do conselho
de administracao)

Ao conselho de administra¢do compete gerir
as actividades da sociedade, obrigar a sociedade
e representd-la em juizo ou fora dele, activa e
passivamente, celebrar contratos e praticar todos
os actos atinentes a realizagdo do objecto social
que a lei ou os presentes estatutos ndo reservem
a assembleia geral e em particular:

a) Propor a assembleia geral que delibere
sobre quaisquer assuntos de
interesse relevante para a sociedade,
nomeadamente a constituigio,
refor¢o ou redugdo de reservas
e provisdes, a negociacdo com
quaisquer instituicdes de crédito
e a realizacdo de operacdes de
financiamento activas ou passivas;

b) Propor a assembleia geral a designacdo
da sociedade revisora de contas;

¢) Gerir as participagoes sociais de que a
sociedade seja detentora directa ou
indirectamente;

d) Delegar em um ou mais dos seus
membros a totalidade ou parte
de seus poderes e constituir
mandatarios;

¢) Nomear o director executivo, devendo
fixar expressamente o Ambito dos
poderes a serem delegados ao
director executivo, bem como as
garantias a prestar por este;

/) Exercer as demais competéncias que
lhe sejam atribuidas por lei, pelo
contrato de sociedade ou pela
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Director executivo)

Um) A gestdo didria da sociedade, sera
exercida por um director executivo a ser
nomeado pelo conselho de administrag¢do, sendo
0 ambito dos seus poderes fixados pelo conselho
de administrag@o.

Dois) O director executivo, podera ser
nomeado entre pessoas estranhas a sociedade.

Trés) O director executivo, é nomeado para
exercer as suas fungdes por periodos renovéveis
de quatro anos, sendo permitida a sua reelei¢ao
por uma ou mais vezes.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Responsabilidades dos administradores)

Os administradores serdo pessoalmente
responsdveis pelos actos que praticarem no
desempenho das suas fungoes, respondendo
perante os accionistas pelo estrito cumprimento
do seu mandato.

ARTIGO TRIGESIMO
(Reunioes)

Um) O conselho de administracao
reunird ordinariamente uma vez por més e
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extraordinariamente quando necessario, sempre
que for convocada pelo presidente ou por outros
dois administradores.

Dois) As convocacdes, deverdo ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas
com um minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunides a nao ser
que este prazo seja dispensado por todos os
administradores.

Trés) A convocatdria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada de
deliberacdes quando for o caso.

Quatro) As reunidoes do conselho de
administragdo serdo realizadas, em principio
na sede social, podendo realizar-se noutro local
do territério nacional desde que a maioria dos
administradores o aceite € 0 comunique ao
conselho fiscal ou fiscal tinico com oito dias de
antecedéncia.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Deliberacoes)

Um) Para que o conselho de administracio
possa deliberar, devem estar presentes ou
representados a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reunido por outro
administrador mediante carta dirigida ao
presidente do conselho de administra¢do, mas
cada instrumento de mandato apenas podera ser
utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar no conselho mais do que um outro
membro.

Quatro) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria simples de voto dos administradores
presentes ou representados, tendo o presidente
voto de qualidade em caso de empate.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Assinaturas)

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pelas assinaturas conjuntas de dois
administradores;

b) Por duas assinaturas, de entre as quais,
uma de um dos administradores e a
outra do director executivo;

c¢) Pela assinatura de mandatarios da
sociedade no ambito dos respectivos
mandatos.

Dois) Para assuntos de mero expediente
bastar4 a assinatura de um administrador ou do
director executivo.

SECCAO IV
Do conselho fiscal ou fiscal unico
ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Composicao)

Um) A fiscalizagdo da sociedade incumbe
a um conselho fiscal composto por um minimo

de trés e maximo de cinco membros, ou por um
fiscal dnico, eleito em assembleia geral.

Dois) As funcdes dos membros do Conselho
Fiscal ou do Fiscal Unico estendem-se até a
primeira assembleia geral ordindria realizada
ap0s a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.

Trés) Ndo podem ser eleitos ou designados
membros do conselho fiscal ou fiscal tnico, as
pessoas singulares ou colectivas, que estejam
abrangidos pelos impedimentos estabelecidos
na lei.

Quatro) A Assembleia Geral, pode confiar
a uma sociedade independente de auditoria o
exercicio das fungdes de conselho fiscal ou fiscal
unico, nio procedendo entdo a eleicdo deste.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

(Competéncias do conselho fiscal
ou fiscal Unico)

Compete ao conselho fiscal ou fiscal tnico:

a) Fiscalizar os actos do conselho de
administragdo;

b) Examinar e opinar sobre o relatério
anual da administracdo e as
demonstragdes contabilisticas do
exercicio social;

c¢) Opinar sobre as propostas do
conselho de administrac@o a serem
submetidas a assembleia geral,
relativas a modificagido do capital
social, emissdo de obrigacdes ou
boénus de subscrigdo, planos de
investimento ou or¢amentos de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

d) Analisar, pelo menos trimestralmente,
o balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

e) Cumprir as demais obrigagdes
constantes da lei e dos estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Reuniodes e deliberacoes)

Um) Ao presidente do conselho fiscal cabe
convocar e presidir as reunides.

Dois) O conselho fiscal retine sempre que
algum membro o requeira ao presidente e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

Trés) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria, s6 podendo o conselho reunir com a
presenca da maioria dos seus membros, os quais
ndo podem delegar as suas fungdes.

Quatro) Das reunioes € elaborada uma acta,
a ser assinada por todos os membros presentes,
da qual devem constar as deliberagdes tomadas
e um relatdrio sucinto de todas as verificagdes,
fiscalizagdes e demais diligéncias dos seus
membros desde a reunido anterior, e dos seus
resultados.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Pessoas colectivas em cargos sociais)

Um) Sendo escolhido para a mesa
da assembleia geral, para o conselho de
administra¢do ou para o conselho fiscal ou fiscal
dnico uma pessoa colectiva, serd representada
no exercicio do cargo pelo individuo a designar,
em carta registada e dirigida ao presidente da
mesa da assembleia geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou desde logo
indicar mais de uma pessoa para o substituir
relativamente aos cargos da assembleia geral
ou do conselho de administragdo, e quanto ao
conselho fiscal ou fiscal tnico observar-se-ao
as disposicdes legais aplicdveis.

CAPITULO IV

Da aplicacao dos resultados
do exercicio social

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social inicia a um de Julho
e termina a trinta de Junho do ano seguinte.

Dois) O balanco e contas de resultado,
fechar-se-ao com referéncia a trinta de Junho de
cada ano civil e serdo submetidos a apreciagao
e deliberacio da assembleia geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados a
seguinte aplicacio:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado ou sempre que seja
necessario reintegra-lo, que nao
excederd vinte por cento do capital
social; e

b) O remanescente serd aplicado conforme
deliberacdes da assembleia geral.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Serdo liquidatdrios, os membros do
conselho de administracio que estiverem em
exercicio quando a dissolucdio se operar, 0s
quais terdo, para além das atribuigcdes gerais
mencionadas no artigo duzentos e trinta e nove
do Cdédigo Comercial, as obrigacdes fixadas
pelo artigo duzentos e quarenta daquele Codigo.

Trés) O fundo de reserva legal que estiver
realizado no momento da dissolugdo da
sociedade serd partilhado entre os accionistas
com observancia ao disposto na lei geral.
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ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Exame de escrituracao)

O direito dos accionistas a examinar
a escrituragdo e a documentacdo concernente
as operacdes sociais s6 poderd ser exercido
no prazo indicado no nimero um do artigo
quatrocentos e quinze do Codigo Comercial
e recai apenas sobre os documentos a que se
referem as alineas a) e b) do referido niimero
um.

ARTIGO QUADRAGESIMO

(Omissoes)

Em todo o omisso observar-se-ao
as disposigdes contidas na legislacdo aplicavel.

Estd conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério das
Finangas, em Maputo, vinte e sete de Novembro

de dois mil e catorze. — A Auditora, Quitéria
Julieta C. Cumbe.

Togo Servicos — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezasseis de Abril de dois mil e quinze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100562847
uma sociedade denominada Togo Servicos —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Fernando Luiz Torres Gongalves, morador na
Avenida Ahmed Sekou Touré, trezentos e
sete primeiro andar esquerdo, solteiro, de
nacionalidade portuguesa, portador do DIRE
N.° 11ZA00043130Q, emitido aos vinte e
um de Novembro de dois mil e treze, pela
Direccao Nacional da Migragdo de Maputo,
portador do NUIT 10415760, celebra o
presente contrato de sociedade ao abrigo
do artigo noventa do Cddigo Comercial
vigente na Republica de Mocambique, o qual
se regerd nos termos dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a firma Togo
Servicos — Sociedade Unipessoal, Limitada,
constituida sob forma de sociedade de
responsabilidade limitadae regendo-se pelos
presentes estatutos e demais legislagdo
aplicdvel. A sociedade tem a sua sede na
cidade de Maputo, na Avenida Ahmed Sekou
Touré, nimero trezentos e sete, primeiro andar
direito, podendo por decisdo do sécio abrir ou
encerrar filiais, delegagdes, sucursais, agéncias
ou outras formas de representagdo social dentro
do territdrio nacional ou no estrangeiro.

Dois) Por decisdao do sécio a sede da
sociedade pode ser transferida para outra
localidade nacional ou estrangeira.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacio de servicos de consultoria de gestdo,
de marketing e vendas.

Dois) A sociedade poderd, mediante decisao
do sdcio, exercer outras actividades subsidiarias
ou complementares ao seu objecto principal,
desde que se encontre devidamente autorizada
para tal.

Trés) Mediante decisao do socio a sociedade
poderd participar, directa ou indirectamente,
no desenvolvimento de projectos que de
alguma forma concorram para o preenchimento
do seu objecto social, bem como, adquirir
participacdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associa¢des empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagao.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente realizado em dinheiro, € de trinta
mil meticais, correspondente a uma tinica quota
subscrita e realizada pelo s6cio Fernando Luiz
Torres Gongalves.

Dois) O sécio poderd decidir sobre 0 aumento
do capital social, definindo as modalidades,
termos e condigdes da sua realizagdo.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

Um) Nao serdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas o sécio podera
conceder a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condic¢des por eles
fixados.

Dois) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que os sdcios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

CAPITULO III

Da administracao e representacao
da sociedade

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

Um) A administracdo e representacao
da sociedade sera exercida pelo sécio
Fernando Luiz Torres Gongalves, que detém
todos os poderes para obrigar a sociedade,

sem necessidade de qualquer outro tipo de
autorizagao.

Dois) A sociedade poderda nomear, por meio
de procuragdo do sécio Fernando Luiz Torres
Gongalves, mandatdrios ou procuradores da
mesma para a prética de determinados actos ou
categorias de actos.

ARTIGO SETIMO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacao do sécio Fernando Luiz
Torres Gongalves, a realizar-se até ao dia trinta
de Marco do ano seguinte.

ARTIGO OITAVO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4,em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pelo
socio Fernando Luiz Torres Gongalves.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO NONO
(Negdcios com a sociedade)

O soécio pode celebrar negécios com
a sociedade, sujeitos a forma escrita e as
formalidades prescritas na lei para celebragdo
de tais negdcios.

ARTIGO DECIMO

(Fusao, cessao, transformacao, dissolucao
e liquidacao da sociedade)

Um) O sécio pode decidir sobre a fusio,
cessdo das quotas, transformacio, dissolugdo
e liquidagdo da sociedade, nas condi¢des que
lhes aprouver e de acordo com o formalismo
legal em vigor.

Dois) Na eventualidade de declarada a
dissolu¢do da sociedade, proceder-se-da sua
liquidagio, gozando os liquidatarios nomeados
pelos sdcios mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial em vigor, aprovado por Decreto
Lei nimero dois barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Dezembro, e demais legislagdo
aplicavel.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico Ilegivel.



1344

111 SERIE — NUMERO 35

Kazam Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezasseis de Abril de dois mil e quinze,
foi matriculada, na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100598280
uma sociedade denominada Kazam Servicos,
Limitada.

Entre:

Primeira. Isabel Débora Ermelinda
Sebastido, solteira, maior, natural de Maputo,
residente na cidade da Matola, de nacionalidade
mocambicana, portadora do Passaporte
n."12AB14055, de trinta e um de Maio de dois
mil e doze, emitido pela Direc¢ao Nacional de
Migracdo. E

Segunda. Leonor Domingos Felizardo
Arouca, casada com Ismael Anténio Conceigao
Mascarenhas Arouca sob o regime de comunhao
geral de bens, natural de Maputo, residente
na cidade da Matola, de nacionalidade
mog¢ambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.°110100153831M, de sete de
Outubro de dois mil e catorze, emitido pela
Direc¢@o de Nacional de Identificagdo Civil
de Maputo.

Que, pelo presente instrumento € nos termos
do artigo noventa do Cédigo Comercial,
constituem entre si, uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que
reger-se-4 pelos seguintes artigos.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a firma de Kazam
Servicos, Limitada, e ¢ uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, com
sede na Rua de Mutateia, bairro Fomento,
cidade da Matola.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administragdo, com ou sem consentimento
da assembleia geral, poderd, a sede social,
vir a ser deslocada dentro do territério
nacional, bem como, estabelecer sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas locais
de representacdo no territério nacional ou
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a
partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
do comércio geral e a prestacéio de servicos nas
seguintes dreas:

a) Decoracio de eventos;

b) Catering, nomeadamente, o
fornecimento de comidas prontas,
mesas, louga e roupas de mesa, e,

c¢) Papelaria.

Dois) A sociedade poderd ainda, representar
ou agenciar empresas do ramo e exercer outras
actividades conexas que, tendo sido deliberadas
pela assembleia geral, sejam permitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro € de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
iguais vinte e cinco mil meticais, cada uma,
correspondente a cinquenta por cento do capital
social, pertencente as sécias Isabel Débora
Ermelinda Sebastido e Leonor Domingos
Felizardo Arouca, respectivamente.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, por deliberacdo e nas
condi¢des em que a assembleia geral o
determina.

ARTIGO QUINTO
(Cessao, divisao e amortizacao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre sdcias € livre.

Dois) A cessdo de quotas a efectuar por
qualquer das sdcias a terceiros, depende do
consentimento prévio e por escrito, dos outros
socios, desta a qual é reservado o direito de
preferéncia.

Trés) o sécio que pretende alienar a sua
quota a estranhos, prevenird 4 sociedade
com uma antecedéncia de noventa dias por
carta registada, declarando o nome do sécio
adquirente e as condi¢des da cessdo.

Quatro) No caso de falecimento de uma das
socias, os seus herdeiros exercerao em comum,
os direitos da falecida e designardo entre si
ou a um estranho, de comum acordo, para os
representarem em sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

Um) Assembleia geral das sécias reunira,
em sessdo ordindria, uma vez por ano para
apresentagdo, aprovacdo ou modificagdo de
balango e contas de exercicio respeitante ao
ano anterior e deliberar sobre qualquer outro
assunto para que tenha sido convocada e, em
sessdo extraordindria sempre que necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada
por meio de carta registada ou outra forma
a deliberar, dirigidos a cada s6cia com
antecedéncia minima de oito dias.

Trés) As socias far-se-do representar
nas sessdes da assembleia geral por quem
legalmente ou represente ou pelas pessoas que
para o efeito designarem por simples carta para
esse fim a sociedade.

Quatro) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos e

constituem norma para a sociedade desde que
ndo sejam anuldveis nos termos da lei.

Cinco) As deliberacdes da assembleia geral
em matéria de alterac@o dos presentes estatutos
requererdo uma maioria absoluta.

Seis) A assembleia geral poderd anular
por votacdo maioritdria qualquer decisdo da
geréncia, quando esta decisdio contrarie ou
deturpe os objectivos da sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administragio e geréncia da sociedade,
compete ao conselho de administragao.

Dois) As sdécias poderdao constituir
procuradores da sociedade.

Trés) A gestdo e arepresentacao da sociedade
serdo levadas ao cabo de acordo com direcgdes/
instrugdes escritas emanadas dos sécios, com
a forma e contetido decididos pela assembleia
geral de tempos a tempos.

Quatro) A sociedade obriga-se pela
assinatura das duas sdcias.

Cinco) Para actos de mero expediente
basta a assinatura de uma ou mais socias, ou
de um empregado da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

ARTIGO OITAVO
(Lucros e perdas)

Dos prejuizos ou lucros liquidos em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar, a
percentagem indicada para constituir a reserva
legal se ndo estiver constituida nos termos da lei
ou sempre que se releve reintegra-la.

ARTIGO NONO

(Casos omissos)

Em tudo o que for omisso no presentecontrato
de sociedade, regulardo os dispositivos
legais pertinentes em vigor na Republica
de Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico llegivel.

GLM - Gestao e Logistica
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio,
que por deliberagdo da assembleia geral
extraordindria de dezasseis de Abril de dois
mil e quinze, pelas nove horas, procedeu-se
na sede social da sociedade GLM — Gestdo
E Logistica Mocambique, Limitada, sita na
Avenida Vladimir Lenine, nimero cento e
setenta e quatro, sexto andar direito., Edificio
MilleniumPark, Torre A, Cidade de Maputo,
matriculada na Conservatdria do Registo das
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Entidades Legais de Maputo sob o nimero
100 244 810, a alterag@o parcial dos estatutos
da sociedade, que passaram a ter a seguinte
redacgio no artigo décimo quinto:

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Composicao do conselho
de administracao)

O conselho de administragdo serd
composto pelos seguintes individuos:

a) Manuel Maria Rosado dos Santos
Vitor;

b) Nuno Maria Falcdo Libano
Monteiro;

¢) Nuno Morais Sarmento;

d) Miguel Spinola; e

¢) Tomas Luis Timbane.”

Que em tudo ndo alterado pelo presente,

continuam a vigorar as disposi¢des do pacto
social anterior.

Maputo, vinte de Abril de dois mil e quinze.
— O Técnico, llegivel.

METALMOZ - Metais e Pedras
Preciosas de Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de trinta e um de Margo de
dois mil e quinze, lavrada de folhaum a folhas
trés do livro de notas para escrituras diversas
nimero quatrocentos e quarenta, traco A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Batga Banu Amade Mussd, conservadora e
notdria superior dos registos e notariados em
exercicio no referido cartério, procedeu-se
na sociedade em epigrafe, cessdo de quotas e
alterag@o parcial do pacto social em que a quota
do sécio da sociedade Victor Manuel Alves
foi dividida em duas, ficando uma com o valor
nominal de dois mil meticais e outra com o valor
nominal de quatro mil meticais.

Dois) Que em resultado da celebragdo de
um contrato de permuta entre o sécio Victor
Manuel Alves e a sécia Limpopo Holdings,
S.A. o primeiro cedeu a segunda uma quota
com o valor nominal de quatro mil meticais
na sociedade.

Trés) Que em consequéncia da referida
permuta celebrada entre o sécio Victor Manuel
Alves e a sécia Limpopo Holdings, S.A., foi
deliberado pelos sécios alterar o artigo quarto
do pacto social que passa a ter a seguinte nova
redacg¢ao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente realizado, é
de vinte mil meticais, que corresponde a quatro
quotas, a saber:

a) Uma quota com o valor nominal de
sete mil meticais, pertencentes
a sociedade comercial Limpopo
Holdings, S.A.;

b) Uma quota com o valor nominal de
quatro mil meticais pertencente
a sociedade comercial Limpopo
Holdings, S.A.;

¢) Uma quota com o valor nominal de
sete mil meticais pertencente ao
senhor Alfredo Finocchi;

d) Uma quota com o valor nominal de

pertencente ao

senhor Victor Manuel Alves

dois mil meticais

Que em tudo o mais nao alterado continuam
em vigor as disposi¢des do pacto social anterior.

Assim o disse e outorgou:
Instruem este acto os seguintes documentos:

a) Procuragdo outorgada por Victor
Manuel Alves a favor de Miriam
Gaiviao Veloso;

b) Contrato de permuta de participagdes
socias celebrado em dezanove de
Marco entre Victor Manuel Alves
e Limpopo Holdings, S.A.;

¢) Acta da sociedade Metalmoz — Metais e
Pedras Precisosas de Mogambique,
Limitada;

d) Certidao comercial da sociedade
Metalmoz — Metais e Pedras
Precisosas de Mocambique,
Limitada;

e) Certidao Comercial da sociedade
Limpopo Holdings, S.A.

Que em tudo o mais nao alterado continuam
a vigorar as disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte de Abril de dois mil e quinze.
— O Técnico, llegivel.

Travessia, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia cinco de Janeiro de dois mil e quinze,
procedeu-se na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais de Maputo, a nomeagdo
do senhor Rui Miguel Monjane na sociedade
Travessia, Limitada. Em consequéncia altera -
se o artigo décimo quinto, do pacto social que
passa a ter a seguinte nova redac¢do:

ARTIGO DECIMO QUINTO

Fica desde ja nomeado gerente da
sociedade, com efeitos a partir de um
de Janeiro de dois mil e quinze e com
um mandato de dois anos, o senhor Rui
Miguel Monjane

Esta conforme.

Maputo, um de Abril de dois mil e quinze.
— O Técnico, llegivel.

Fica sem efeito a publicacdo inserida
no Boletim da Repiiblica, n.° 30, 111 série de 15
de Abril de 2015.

Djay Light Food, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberagdo de dezasseis de Marco de
dois mil e quinze da assembleia geral da Djay
Light Food, Limitada, sociedade comercial
por quotas matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais em Maputo sob o
NUEL 100497018, com a data de vinte e nove
de Maio de dois mil e catorze, a socia Diana
Rodrigues Manhengane Marques, dividiu e
cedeu a totalidade da respectiva quota social
a favor da sécia Jéssica Elisa de Jesus Jessen
e do novo sécio Brunii Jessen de Brito, tendo,
em consequéncia, sido alterados a denominagdo
social e as regras de vinculag¢@o da sociedade,
nos termos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacgio
Jaylicious, Limitada, tem a sua sede em
Maputo, na Avenida da Marginal nimero trinta
e seis, rés-do-chdo, podendo, por deliberagdao
da geréncia, abrir ou encerrar sucursais,
filiais, agéncias ou qualquer outra forma de
representago social, no pais ou no estrangeiro,
sempre que as circunstancias o justifiquem.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente
subscrito e realizado, € de vinte mil
meticais e corresponde a soma de duas
quotas desiguais, sendo a primeira no
valor de dezanove mil meticais, titulada
pela socia Jéssica Elisa de Jesus Jessen e a
segunda no valor de mil meticais, titulada
pelo sécio Brunii Jessen de Brito.

ARTIGO NONO
Administracao

Um) A administra¢do e geréncia da
sociedade e a sua representacdo em juizo
e fora dele, activa e passivamente, serdo
exercidas pela sécia Jéssica Elisa de
Jesus Jessen que, desde j4, fica nomeada
administradora, com dispensa de caugao,
podendo obrigar a sociedade através da
sua assinatura individualizada, em todos
0s seus actos e contratos.
Dois) A sociedade podera também ser
obrigada pela assinatura de procurador
a constituir, com poderes gerais ou
especiais, pela assembleia geral ou
por procuragdo a outorgar pela sécia
maioritaria, nomeada nos termos do
nimero um deste artigo.
Trés) ........ Revogado........
Que em tudo 0 mais ndo alterado permanecem
vélidos os termos dos estatutos em vigor.

Esta conforme.

Maputo, vinte e um de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.
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Avid Ouro - Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dez de Julho de dois mil e catorze,
exarada de folhas cento e nove a folhas cento
e dez do livro de notas para escrituras diversas
nimero quarenta e um trago E do Terceiro
Cartoério Notarial de Maputo, perante Fatima
Juma Acha Baronet, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notdria em exercicio no referido cartdrio, foi
constituida uma sociedade comercial unipessoal
por quotas de responsabilidade limitada, que
se regerd pelos termos constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Avid"Ouro - Sociedade Unipessoal, Limitada,
doravante referida apenas como sociedade, e é
constituida sob a forma de sociedade comercial
por quotas unipessoal de responsabilidade
limitada e por tempo indeterminado, regendo-
se pelos presentes estatutos e pela legislacao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede nesta cidade
de Maputo, Reptiblica de Mog¢ambique.

Dois) Mediante decisdo da sdcia unica,
a sociedade poderd abrir sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representag@o no pais
e no estrangeiro, bem como transferir a sua sede
social para qualquer outro local do territério
nacional, quando e onde achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a actividade: Producdo, processamento e
comercializa¢do de produtos agropecuarios,
prestacdo de servi¢o; importacao e exportagao
e comércio geral.

Dois) Mediante decisdo da sdcia tnica,
a sociedade poderd ainda exercer quaisquer
actividades comerciais conexas, complementares
ou secunddrias as suas principais, ou poderd
associar-se ou participar no capital social de
outras sociedades, desde que permitido por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
¢ de vinte mil meticais, correspondente a uma
Unica quota, pertencente a sécia Fldavia de
Lurdes Mussuei, representativa de cem por
cento do capital social.

Dois) O capital social da sociedade podera
ser aumentado, mediante decisdo da socia tinica.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares e suprimentos

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital podendo, porém, a sdcia Unica
conceder suprimentos a sociedade, os quais
vencerdo juros nos termos e condig¢des do
mercado, e sujeito ao parecer de um auditor
independente, sob a forma de relatério,
declarando os eventuais interesses e beneficios
que dai advenham para a sociedade em virtude
de determinado acordo de suprimentos.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e oneracao de quotas)

Um) A sdcia tnica poderd dividir e ceder a
sua quota, bem como constituir quaisquer 6nus
ou encargos sobre a sua prépria quota.

Dois) A diviso e cessdo da quota detida pela
sdcia tnica e a admissdo de um novo sdcio na
sociedade estd sujeita as disposi¢des do Codigo
Comercial, aplicdveis as sociedades por quotas
de responsabilidade limitada.

ARTIGO SETIMO
(Decisoes da sécia tnica)

As decisdes sobre matérias que por lei
sdo reservadas a deliberag¢do dos socios serdo
tomadas pessoalmente pela sécia registadas em
livro de actas destinado a esse fim, sendo por
aquele assinadas.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e gestao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e administrada
pela sécia tnica.

Dois) A sécia tnica poderd designar um
administrador ou gerente para gerir os negdcios
e assuntos da sociedade, o qual terd os mais
amplos poderes permitidos por lei e pelos
presentes estatutos conducentes a realizagdo
do objecto social da sociedade.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
da sécia unica, ou pela assinatura de um
mandatdrio, administrador ou gerente dentro
dos limites estabelecidos no respectivo mandato
ou procuragao.

Quatro) Em caso algum poder4 a sociedade
ser obrigada em actos ou documentos que
ndo digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras, fiancas e abonagdes,
a ndo ser que especificamente deliberado pela
sécia tnica.

Cinco) A administradora ou gerente serd
eleito pelo periodo de quatro anos, com
possibilidade de ser reeleito.

ARTIGO NONO

(Negécios juridicos entre a sécia Unica
e a sociedade)

Um) O negdcio juridico celebrado,
directamente ou por interposta pessoa, entre a

sociedade e a sdcia Unica deve constar sempre
de documento escrito, e ser necessario, til
ou conveniente a prossecucdo do objecto da
sociedade, sob pena de nulidade.

Dois) O negdcio juridico referido no nimero
anterior deve ser sempre objecto de relatério
prévio a elaborar por auditor independente
que, nomeadamente, declare que os interesses
sociais se encontram devidamente acautelados
e obedecer o negdcio as condi¢des e preco
normais do mercado, sob pena de nido poder
ser celebrado.

ARTIGO DECIMO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balango fechar-se-a com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As contas da sociedade deverao ser
aprovadas antes do fim do més de Mar¢o do
ano seguinte a que respeitam.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Distribuicao de lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Vinte por cento para constituicao do
fundo de reserva legal;

b) Amortizagcdo das obrigagdes da
sociedade perante a soécia,
correspondentes a suprimentos
e outras contribui¢des para
a sociedade, que tenham sido
realizadas;

c) Outras prioridades decididas pela
sdcia tnica;

d) Dividendos a sécia.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolug@o da sociedade,
proceder se 4 a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios nomeados pela sécia tinica, dos
mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Coédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, onze de Julho de dois mil e catorze.
— A Ajudante, llegivel.
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Sun Line Mozambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
actade vinte e seis de Marco de dois mil e quinze
da sociedade Sun Line Mozambique, Limitada,
matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL100287536,
deliberaram a cessdo da quota no valor oitenta
mil meticais, que o sécio Weiming Jiang possuia
no capital social da referida sociedade e que
cedeu a Lette Assets Holdings Corp.

Em consequencia da cessdo efectuada, é
alterada a redacc¢do dos artigos quinto € nono
dos estatutos os quais passam a ter a seguinte
redacg¢@o:

ARTIGO QUINTO

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de cem mil
meticais e corresponde a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a) Lette Assets Holdings Corp, com
uma quota de oitenta por cento
correspondente a oitenta mil
meticais;

b) Yussuf Atuia Neves, com uma quota
de vinte por cento correspondente
a vinte mil meticais.

ARTIGO NONO

A administra¢do e geréncia da sociedade serd
exercida pelo sécio Yussuf Atuia Neves e
o senhor Weiming Jiang em representagio
da Lette Assets Holdings Corp.

Os sdécios gerentes podem, em caso de
sua auséncia ou quando por qualquer
motivo estejam impedidios de exercer
efectivamente as funcgdes dos seus cargos,
substabelecer, noutro sécio ou tereceiros
para o exercicio de suas fungdes.

Compete aos sdcios gerentes representar em
juizo e fora dele. Na falta ou impedimento
poderdo essas atribui¢des ser exercidas por
outro sécio ou terceiros, nomeados para o
fim, ou substabelecer ao advogado.

A sociedade fica, em geral, obrigada pela
assinatura de qualquer um dos sdcios gerentes.

Maputo, trinta de Margo de dois mil e quinze.
— O Técnico, llegivel.

ANM, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta dos dias dezasseis dias de més de Abril de
dois mil e quinze deliberagdo da assembleia
geral extraordindria da sociedade ANM,
Limitada registada na Conservatdria do Registo
das Entidades Legais sob NUEL 100286890 ,
deliberaram a alteracao da sede.

Mais certifico que por forca da referida
deliberagdo, procedeu-se a alteragdo do (7)
artigo segundo, passando o mesmo a adoptar a
seguinte redac¢do:

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede
na Avenida Kwame Nkrumah nimero
mil duzentos setenta e nove, cidade
de Maputo, podendo abrir sucursais,
delegacgdes, agéncias ou qualquer outra
forma de representagdo social onde
e quando a Administracdo o julgar
conveniente.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

TPG Construgcoes — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de dezassete de Abril de dois mil e
catorze, exarada na sede social da sociedade
denominada TPG Construgoes, Sociedade
Unipessoal, Limitada, sita na Avenida Amilcar
Cabral, nimero mil cento cinquenta e quatro
rés-do-chdo, registada na Conservatéria do
Registo Comercial sob o NUEL 100593564,
procedeu-se na sociedade em epigrafe o
aumento do capital social de vinte mil meticais
para cinquenta mil meticais por entrada de
dinheiro na caixa social da sociedade. E em
consequéncia das alteragdes verificadas fica
alterada a composicio do artigo terceiro do
capital social que rege a sociedade, o qual foi
dada a seguinte redacg¢do:

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro € de
cinquenta mil meticais, representado por
uma quota tnica de igual valor nominal,
pertencente ao sécio unico, Tomé Pereira
Muconto Gomes;

Esta conforme.

Maputo, vinte e um de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

Africarnes Talho
e Churrasqueira, Sociedade —
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeito de publica¢do, que por
acta de trés de Janeiro de dois mil e catorze, da

sociedade Africarnes Talho e Churrasqueira
Sociedade Unipessoal, Limitada matriculada
sob NUEL 100394154.

Encontravam-se presentes todos sdcios,
nomeadamente Odair Sancher Ortiz, detentor de
cinquenta por cento do capital social; Serafim
José Fernandes Martins, detentor de vinte e
cinco por cento do capital social e Pedro da
Costa Martins, detentor de vinte e cinco por
cento do capital social, representando assim, a
totalidade do capital social.

Por todos sécios presentes foi considerado
a presente assembleia devidamente constituida
para deliberar sobre o seguinte ponto de trbalho.

Ponto tnico: sessdo de quotas dos sécios.

Aberta a sessdo, deu-se inicio 4 discussdo
do ponto tnico da ordem de trabalho. Apds
apresentacdo e analise de todas as questdes
envolventes, foi deliberado, por unanimidade a
cedéncia de quotas dos sdcios, sendo assim os
sécios Odair Sancher Ortiz e Pedro Manuel da
Costa Martins cedem as suas quotas ao s6cio
Serafim José Fernandes Martins, retirando-se
da sociedade, alterando assim o artigo quarto e
cesto do estatuto social.

ARTIGO QUARTO

O capital social e de cem mil meticais
integralmente realizado correspondente a
Unica quota pertencente ao sécio Serafim
José Fernandes Martins.

ARTIGO SEXTO

A administracio de sociedade e a sua
representagdo em juizo dentro e fora dela
compete ao sécio Serafim José Fernandes
Martins.

O sécio gerente fica autorizado a admitir,
exonerar, ou demitir todos o pessoal da empresa
bem como constituir mandatario para a pratica
de actos determinados ou de determinada
categoria.

Maputo, cinco de Dezembro de dois mil
e catorze. — Técnico, Ilegivel.

3Q Betao Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia onze de Junho de dois mil e catorze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100500620, uma
sociedade denominada 3Q Betdo Mozambique,
Limitada, entre:

Primeiro. 3Q Concrete Holdings Holdings
(PTY) Limited, uma sociedade constituida ao
abrigo do Direito Sul Africano, com sede na
30 North Reef Elandsfontein Germiston mil
quatrocentos e vinte e nove, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial da Africa
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do Sul sob n.° 2008/010177/07, representada
pelos seus administradores Elda Lopes e Charl
Marais, representados pelo seu procurador
Jeremias Cardoso da Costa; e

Segundo. Capital Africa Steel (PTY),
Limited, uma sociedade constituida ao
abrigo do Direito Sul Africano, com sede
na Rivonia, Johannesburg dois mil cento e
vinte e oito, matriculada na Conservatoria
do Registo Comercial da Africa do Sul sob
n.° 2003/008668/07, representada pelos seus
administradores Elda Lopes e Charl Marais,
representados pelo seu procurador Jeremias
Cardoso da Costa.

Considerando que:

a) As partes acima identificadas acordam
em constituir e registar uma
sociedade sob forma de sociedade
por quotas de responsabilidade
limitada denominada 3Q Betdo
Mozambique, Limitada, e tem a sua
sede na Rua do Sol, nimero quinze,
cidade de Maputo, com capital
social subscrito em dinheiro de cem
mil meticais, correspondente a soma
de duas quotas desiguais, sendo
uma no valor nominal de noventa
mil meticais, correspondente a
noventa por cento do capital social,
pertencente a sécia 3Q Concrete
Holdings (PTY) Limited, e a
outra no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
a sdcia Capital Africa Steel (PTY),
Limited.

b) A sociedade tem por objecto
a producdo e fornecimento de
betdo armado e seus derivados;
venda de materiais de construgao,
importacdo e exportacdo. A
sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou
complementares ao objecto social,
desde que obtenha as devidas
autorizacdes das autoridades
competentes. A sociedade poderd
adquirir ou gerir participagdes
no capital de outras sociedades,
independentemente do respectivo
objecto, ou ainda participar em
sociedades, associagOes, industrias,
grupos de sociedades ou outras
formas de associacdo, desde que
devidamente autorizado pelo
conselho de geréncia e permitidas
pela legislacdo em vigor.

¢) A administra¢do da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serd
exercida pelos directores, desde

j4 nomeados Elda Lopes e Charl
Marais, que ficam dispensados de
prestar caugao.

d) A sociedade obriga-se com assinatura
dos sé6cios, de procurador ou
de gerente. O gerente ndo pode
delegar no todo ou em parte os
seus poderes, exceptuando-se 0s
casos autorizados pela assembleia
geral. O gerente ou seu procurador
ndo poderd obrigar a sociedade em
actos e contractos estranhos as suas
operagdes sociais, nomeadamente
em abanag0es, fiangas e letras de
favor.

As partes decidiram constituir a sociedade
com base nos preceitos legais em vigor na
Republica de Mogambique, devendo-se reger
pelas clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagdo de 3Q
Betdo Mozambique, Limitada, sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
rege pelos estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua
do Sol, nimero quinze, cidade Maputo.

Dois) Por deliberacdo da assembleia-geral,
a sede social poderd ser transferida para
qualquer outro local do pais, podendo abrir
sucursais, filiais, delegacdes ou outras formas
de representacdo no territério nacional ou no
estrangeiro onde a sua assembleia delibere.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) A producdo e fornecimento de betdo
armado e seus derivados;

b) Venda de materiais de construcdo; e

¢) Importagdo e exportacao

Dois) Mediante delibera¢do da assembleia
geral desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades
distintas do objecto social.

Trés) A sociedade poderd adquirir ou gerir
participacdes no capital de outras sociedades,
independentemente do respectivo objecto, ou
ainda participar em sociedades, associagdes,
indutarias, grupos de sociedades ou outras
formas de associagdo, desde que devidamente
autorizado pelo conselho de geréncia e
permitidas pela legislacdo em vigor.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) Que o capital social integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de cem mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de noventa
mil Meticais, correspondente a
noventa por cento do capital social,
pertencente a sécia 3Q Concrete
Holdings (PTY) Limited; e

b) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
a socia Capital Africa Steel (PTY),
Limited.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Nao sdo exigiveis prestagdes suplementares,
mas os sécios poderdo conceder a sociedade os
suprimentos de que ela necessite, nos termos e
condicdes a estabelecer em assembleia-geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessio total ou parcial
de quotas entre os sécios € livre, nao carecendo
de consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e a cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, depende do
consentimento da sociedade.

Trés) Na divisao e cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, esta goza
do direito de preferéncia, o qual pertencera
individualmente aos sécios, se a sociedade ndo
fizer uso desta prerrogativa estatutdria.

ARTIGO OITAVO
(Interdicdao ou morte)

Por interdi¢do ou morte de qualquer sécio
a sociedade continuard com os capazes ou
sobrevivos e representantes do interdito ou os
herdeiros do falecido, devendo estes nomear
um entre si que a todos represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.
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CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT
Da Assembleia-geral

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) S@o da competéncia da assembleia
geral todos os poderes que lhe sdo conferidos
por lei, bem como pelos presentes estatutos.

Dois) A convocagdo das assembleias gerais
compete a qualquer dos administradores e deve
ser feita por meio de carta, expedida com uma
antecedéncia de quinze dias, salvo nos casos em
que sejam legalmente exigidos quaisquer outras
formalidades ou estabelecam prazo maior.

Trés) A administracdo da sociedade e
obrigada a convocar assembleia geral sempre
que a reunido sejarequerida com a indicaco do
objecto, por qualquer um dos sécios, sob pena
de estes a poderem convocar directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
se até trinta e um de Marco de cada ano, para
apreciacdo do balango e aprovagdo das contas
referentes ao exercicio anterior, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
de interesse para sociedade e para a qual haja
sido convocada.

Cinco) Serdo vélidas as deliberacdes dos
socios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatdrias, desde que todos
os sdcios estejam presentes ou representados
na reunido e todos manifestem vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto. Os sécios podem deliberar
sem recurso a assembleia geral, desde que
todos declarem por escrito o sentido dos seus
votos, em documento que inclua a proposta de
deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

Seis) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos legalmente
permitidos.

Sete) Os sécios indicardo por carta dirigida a
geréncia quem os representara em assembleia-
geral.

Oito) A assembleia geral podem deliberar em
primeira convocagdo, sempre que se encontrem
presentes ou devidamente representados
sécios titulares de pelo menos setenta e cinco
por cento do capital social e em segunda
convocagdo independentemente do capital
social representado, sem prejuizo da outra
maioria legalmente exigida.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberacao)

Um) As deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples, ou seja, cinquenta
por cento mais um, dos votos presentes ou
representados.

Dois) Sdo tomadas por consenso as
deliberacdes sobre a alteraciio do contrato da
sociedade, fusdo, transformagao, dissolucao da
sociedade e sempre que a lei assim o estabeleca.

SECCAOII

Da administragéo e representagéo

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e representacao)

A administracdo da sociedade e sua
representa¢do em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelos directores,
desde ja nomeados Elda Lopes e Charl Marais
que ficam dispensados de prestar caugdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se com assinatura
dos sécios, procuradores ou gerente.

Dois) O gerente nao poderd delegar no todo
ou em parte os seus poderes, exceptuando-se 0s
casos autorizados pela assembleia geral.

Trés) O gerente ou seu procurador
ndo poderd obrigar a sociedade em actos e
contractos estranhos as suas operacdes sociais,
nomeadamente em abonagdes, fiangas e letras
de favor.

CAPITULO IV

Do exercicio social e aplicacao
de resultados

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio social)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro e serdo submetidos a apreciagio da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de deduzida a percentagem estabelecida
para a constitui¢do do fundo de reserva legal,
serdo aplicados de acordo com a deliberacao
tomada na assembleia geral que aprovar as
contas da sociedade.

CAPITULO V
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberag@o dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Omissoées)

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposi¢oes do Cddigo Comercial, aprovado
pelo Decreto-Lei nimero dois barra dois mil e
cinco, de vinte e sete de Dezembro, e demais
legislagdo aplicavel.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico Ilegivel.

Arki Consult, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezasseis de Abril de dois mil e quinze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100590225 uma
sociedade denominada Arki Consult, Limitada.

E celebrado voluntariamente, de boa-fé e
ao abrigo do preceituado no Cédigo Comercial
o presente contrato de sociedade entre:

Primeiro. Paulo Jorge de Figueiredo
Leopoldo, maior, solteiro, mogambicano,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100299471P, emitido aos, dezasseis
de Junho de dois mil e catorze, pelo Arquivo
de Identificacao da Cidade de Maputo, residente
no bairro vinte e cinco de Junho B, quarteirdo
quarenta e um , casa nimero sete na cidade
de Maputo.

Segundo. Alvaro Castigo Cossa, maior,
solteiro, mocambicano, portador do Bilhete de
Identidade n.° 031700982524C, emitido aos,
trinta e um de Janeiro de dois mil e catorze,
pelo Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
residente no bairro Malhangalene, Rua da
Resisténcia nimero mil quatrocentos e trinta
e nove, quarteirdo trinta e cinco na cidade de
Maputo.

Terceira. Nasma Calisto Rochia, maior,
solteira, mocambicana, portadora do Bilhete
de Identidade n.° 100200348503B, emitido
aos, trinta e um de Julho de dois mil e treze,
pelo Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo,
residente em Boane-Sede, casa nimero cinco.

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacio de Arki
Consult, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social no
bairro Central, Avenida Maguiguana nimero
oitocentos e vinte e, posto administrativo de
Maputo, na Cidade de Maputo.

Dois) Mediante deliberacdo dos sécios
em assembleia geral, o conselho de geréncia
poderd abrir ou encerrar quaisquer agéncias,
sucursais, delegagdes ou outras formas de
representagdo social e/ou transferir a sede ou o
estabelecimento principal para qualquer outro
local do territdrio nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado a contar da data da sua
constitui¢ao.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Dispor de servigos de Instalacio,
configuragdo e manutencdo de
redes de computadores;

b) Desenvolver aplicagdes informaticas
a medida dos clientes;

c) Dispor servicos de consultoria em
tecnologias de informagdo;

d) Venda de computadores, partes
e acessorios afins a drea de
tecnologias de informacgdo;

e) Consultoria em tecnologias de
microfinangas.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
quaisquer outras actividades conexas, acessérias
e/ou complementares ao objecto principal nos
termos definidos na legislacdo pertinente.

Trés) A sociedade poderdo participar no
capital de outras empresas de qualquer ramo de
actividades e nelas adquirir interesses e cargos
de geréncia e administragdo.

CAPITULO II

Do capital social, quotas, prestacoes
suplementares, cessao e divisao
de quotas, amortizacao de quotas

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro €, vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais
assim distribuidas:
a) Uma quota no valor de dez mil
meticais, pertencente ao scio Paulo
Jorge de Figueiredo Leopoldo,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;
b) Uma quota no valor de cinco
mil meticais, pertencente ao
sécio Alvaro Castigo Cossa,
correspondente a vinte e cinco por
cento do capital social;
¢) Uma quota no valor de cinco mil
meticais, pertencente a socia Nasma
Calisto Rochia, correspondente a
vinte e cinco por cento do capital
social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, por incorporagao de lucros
ou reserves ou ainda por entradas dos sécios,
mediantes a deliberagdo da assembleia geral,
concorrendo cada sdécio na proporgio da
respectiva quota.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Niao serdo permitidas prestacdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo

prestar suprimentos a sociedade nos termos
autorizados, mediante deliberacio tomada em
assembleia geral que estabelece as respectivas
condicdes.

Dois) Entende-se por suprimentos as
importancias complementares que os s6cios
podem adiantar no caso de capital se revelar
insuficiente para as despesas de exploracao
constituindo tais suprimentos verdadeiros
empréstimos a sociedade.

Trés) Os suprimentos feitos pelos sécios
para actividades comerciais da sociedade ficam
sujeitos a disciplina do preceituado no Cédigo
Comercial em vigor.

ARTIGO SETIMO

(Cessao, transmissao e divisao de quotas)

Um) A cessio, transmissao ou divisio total
ou parcial de quotas entre os socios € livre.

Dois) A cessdo, transmissdo ou divisdo de
quotas a estranhos carecem de deliberacao da
assembleia geral.

Trés) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisi¢do de quotas.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade, mediante deliberacio da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos scios no prazo de trinta
dias, a contar da verificacdo ou conhecimento
dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
arrestada, penhorada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo que
possa obrigar a sua transferéncia
para terceiros.

b) Por acordo com os respectivos titulares.

Dois) Sem prejuizos do disposto no paragrafo
anterior, a sociedade s6 pode amortizar quotas
quando, a data da deliberagdo, a sua situag¢do
liquida, depois de satisfazer a contrapartida

N

de amortizacdo, ndo ficar inferior a soma
do capital e da reserva legal, a ndo ser que
simultaneamente delibere a redugdo do seu
capital social.

CAPITULO III
Dos orgaos
ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)
Sao os seguintes os 6rgaos da sociedade:
a) Assembleia geral;
b) Conselho de geréncia.
SECCAO1
Da assembleia geral
ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral é o 6rgido maximo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
tomadas legalmente, vinculam a geréncia e os
sécios em particular.

Dois) A assembleia geral ¢ formada pelos
socios que poderdo votar validamente com
procuragdo dos sécios quando as deliberagdes
nao importem modificagdo dos estatutos ou
dissolugdo da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Reuniao em assembleia)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, pelo menos, uma vez por ano
e extraordinariamente sempre que seja requerida
por um dos sécios.

Dois) A assembleia geral reunir-se-4 na sede
social podendo realizar-se noutro local desde
que tal ndo prejudique os direitos e legitimos
interesses dos socios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias da assembleia geral)

A assembleia tem, dentre outras, as seguintes
competéncias especiais:

a) Apreciar e votar o balanco, relatério
de contas do exercicio e deliberar
sobre a aplicacdo dos resultados
obtidos;

b) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
dos estatutos;

¢) Deliberar sobre as remuneracgdes dos
membros do conselho de geréncia;

d) Fixar as condi¢Ses em que os sdcios
poderdo fazer suprimentos;

e) Deliberar sobre qualquer outro assunto
para que tenha sido convocado nos
termos destes estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Convocacao e deliberacao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral serd convocada,
com antecedéncia de pelo menos trés dias pelo
conselho de geréncia ou pelo sécio que detenha
pelo menos mais de metade das quotas.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria de cinquenta e um
por cento dos votos.

Trés) E dispensada a reunido da assembleia
geral quando todos os sécios concordem, por
escrito, na deliberagdo cujo conteido deve estar
claramente explicado.

SECCAO I

Do conselho de geréncia

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Administracao)

Um) A sociedade tem um conselho de
geréncia composto pelos trés sécios.

Dois) A sociedade tem como gerente Unico,
para os devidos efeitos, o sécio Paulo Jorge de
Figueiredo Leopoldo.
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ARTIGO DECIMO QUINTO
(Obrigacao da sociedade)

Para a prética de quaisquer actos a sociedade
fica obrigada:

a) Pela assinatura do sdcio gerente tinico;

b) Ou, alternativamente, pelas assinaturas
conjunta do s6cio gerente Unico
e dos outros sécio ou a de um
mandatdrio estranho a sociedade
a quem tenha sido conferido, pela
assembleia geral, poderes especiais
€ necessarios;

¢) Os actos de mero expediente poderdao
ser assinados por qualquer um dos
socios ou empregado devidamente
autorizado.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia)

Compete em especial ao conselho de
geréncia:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos
os actos relativos ao objecto social
que ndo caibam na competéncia
exclusiva atribuida pelos estatutos
e por lei a assembleia geral;

b) Propor o or¢amento e o plano de
actividade;

¢) Elaborar relatério e contas anuais e
apresentd-las para apreciacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Conselho Fiscal)

Nao havendo na sociedade conselho fiscal
cabe aos sdcios decidirem sobre a realizagdo
de auditorias e fiscalizagdo das actividades,
negdcios e livros de escrituragdo da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos termos legais.

ARTIGO DECIMO NONO
(Herdeiros dos sdcios)

Por incapacidade juridica de exercicio ou
morte de qualquer dos sécios a sociedade
continuard com os seus herdeiros ou
representantes do falecido ou incapaz, os quais
exercerdo em comum os respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa devendo
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelo
Cédigo Comercial e demais legislacdo vigente
na Reptiblica de Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico llegivel.

RC, Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e um de Abril de dois mil e quinze,
foi matriculada, na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100599325 uma
sociedade denominada RC, Servicos, Limitada.

Entre:

Primeiro. Chande Hassane Pund, maior de
idade, natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.°110100142778P, emitido aos oito de Abril
de dois mil e dez pela Direccio de Identificagdo
Civil de Maputo, residente na Avenida Salvador
Allende, nimero quarenta e dois, rés-do-chao,
Maputo; e

Segundo. Ricardo Miguel Leite de
Andrade, maior de idade, natural de Maputo,
de nacionalidade mog¢ambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100171465F,
emitido aos vinte e seis de Abril de dois mil
e dez pela Direccdo de Identificagdo Civil
de Maputo, residente na Rua Ferndo Lopes,
ndmero cinquenta e seis, Maputo.

E celebrado e reciprocamente aceite
o presente contrato de sociedade por quotas
que se regera pelas seguintes clausulas:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo RC,
Servicos, Limitada, e constitui-se sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na
Cidade de Maputo, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administragdo transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

z

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto )

Um) A sociedade tem por objecto principal a
actividade de prestac@o de servigos de transporte
de marcadorias e pessoas, podendo, de igual
modo, exercer as actividades de prestagdo geral
de servicos e importagdo e exportagao.

Dois) Mediante deliberagdo do conselho de
administragdo, a sociedade podera participar,
directa ou indirectamente, em projectos

de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associac@o, sob quaisquer formas permitidas
por lei.

CAPITULO Il
Capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de cem mil meticais,
encontrando-se dividido em duas quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota com o valor nominal
de cinquenta mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao s6cio Chande Hassane Puna;

b) Uma quota com o valor nominal
de cinquenta mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao socio Ricardo Miguel Leite de
Andrade.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado,
uma ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporagdo de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou forma legalmente permitida
por deliberac@o do conselho de administrac@o,
até ao limite fixado pela assembleia geral,
observadas as formalidades legais e estatutarias.

Dois) O aumento do capital social pode ser
deliberado mediante proposta do conselho de
administracio e, em qualquer caso, a assembleia
deverd ouvir o conselho de administracéo,
antes de tomar qualquer deliberag@o relativa
ao aumento do capital social.

Trés) O aumento do capital social sera
efectuado nos termos deliberados em assembleia
geral ou pelo conselho de administracéo e,
supletivamente, nos termos gerais.

Quatro) Nos aumentos de capital social,
os socios gozam do direito de preferéncia, na
proporcao das quotas de que sejam titulares, a
exercer nos termos gerais.

Cinco) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacao.

ARTIGO SEXTO
(Onus ou encargos dos activos)

Os sécios ndo poderdo constituir onds ou
encargos sobre as quotas de que sejam titulares
sem o prévio consentimento da sociedade.
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ARTIGO SETIMO
(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, podendo os sécios,
porém, conceder a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos o
dinheiro ou outra coisa fungivel, que os sécios
possam emprestar a sociedade.

ARTIGO OITAVO

(Divisao, transmissao, oneracao
e alienacao de quotas)

Um) A transmissao de quotas entre os s6cios
ndo estd sujeito ao direito de preferéncia.

Dois) A cessao, total ou parcial, de quotas
a terceiros, bem como a constituicdo de 6nus
ou encargos sobre as mesmas, ¢ feita mediante
deliberac@o dos socios tomada em assembleia
geral e fica condicionada ao exercicio do direito
de preferéncia da sociedade, em primeiro lugar,
e dos demais sdcios, em segundo lugar.

Trés) Sem prejuizo do acima exposto, o0s
sdcios terdo direito de transferir a totalidade ou
parte da quota que detém a qualquer empresa
sua associada sem aprovacdo prévia quer da
sociedade quer dos outros sécios e sem que
assista quer a sociedade quer aos restantes
socios o direito de preferéncia.

Quatro) O direito de preferéncia acima
referido € exercido pelo valor da quota resultante
do dltimo balanco ou pelo valor do projecto para
a transmissdo, qualquer que for o mais baixo,
ou em caso de desacordo dos sdécios em relagao
ao valor da quota, os sécios aceitardio o valor da
quota que resultar de avaliagao realizada por um
auditor de contas sem relaciio com a sociedade.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade apenas poderd amortizar quotas,
nos casos de exclusio ou exoneracdo de socio.

CAPITULO III

Dos odrgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)

Os 6rgaos sociais sdo a assembleia geral
e o conselho de administragdo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia-geral )

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social da sociedade
ou em qualquer outro local a ser definido pela
mesma na sua primeira reuniao, uma vez por
ano, nos trés meses imediatos ao termo de
cada exercicio, para aprecia¢do do balango e

aprovagdo das contas referentes ao exercicio
anterior, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos de interesse para a
sociedade e para a qual haja sido convocada e,
extraordinariamente sempre que devidamente
convocada, por iniciativa do presidente da
mesa ou a requerimento do conselho de
administragdo ou dos sdcios que representem
pelo menos dez por cento do capital social,
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para a qual tenha sido
convocada.

Dois) As reunides da assembleia geral
deverdo ser convocadas por meio de carta
registada com aviso de recepg¢do, expedida
aos sécios com uma antecedéncia minima de
quinze dias em relagdo a data da reunido, salvo
nos casos em que sejam legalmente exigidas
quaisquer outras formalidades ou estabelecam
prazo maior.

Trés) Serdo vilidas as deliberacdes dos
socios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatérias, desde que todos
os sécios estejam presentes ou representados
na reunidio e todos manifestem vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto.

Quatro) Os sécios podem deliberar sem
recurso a assembleia geral, desde que todos
declarem por escrito o sentido dos seus votos,
em documento que inclua a proposta de
deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Quérum constitutivo)

Um) A assembleia geral constituir-se-4
validamente se quando estiverem presentes ou
representados os sécios que representem, pelo
menos, cinquenta e um por cento do capital
social, sem prejuizo do disposto na lei.

Dois) Se numa reunido da assembleia
geral ndo estiver reunido o quérum necessario
decorridos trinta minutos apds a hora marcada
para o seu inicio, essa reunido devera ser adiada
para uma data entre quinze a trinta dias da data
inicialmente prevista, sujeito ao envio de uma
notificagdo escrita com aviso de recep¢do com
antecedéncia de dez dias aos sécios ausentes
na reunido adiada, a mesma hora e no mesmo
local a menos que o presidente da mesa estipule
uma hora e local diferente.

Trés) Se dentro de trinta minutos apés
a hora marcada para a referida segunda
reunido o quérum ndo estiver reunido, a
reunido da assembleia geral realizar-se-a
independentemente do nimero de sécios
presentes ou representados, podendo estes
decidir quanto as matérias da ordem de
trabalhos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Um) Sem prejuizo das competéncias
previstas na lei e nos presentes estatutos,
compete, assembleia geral:

a) Aprovar o relatério da administragdo
e as contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados;

b) Eleger e destituir os membros da
mesa da assembleia geral e os
administradores;

¢) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre o aumento, redugdo
ou reintegracdo do capital social;

e) Deliberar sobre achamada e arestituicao
das prestacdes suplementares;

/) Deliberar sobre a fusdo, cisdo ou
transformag@o da sociedade;

g) Deliberar sobre a dissolucdo e
liquidacido da sociedade;

h) Deliberar sobre outros assuntos
que ndo estejam, por disposi¢do
estatutaria ou legal, compreendidos
na competéncia de outros 6rgaos da
sociedade;

i) Aprovagdo de suprimentos bem como
0s seus termos e condigdes;

Dois) Os sécios terao o direito de consultar
todos os documentos da sociedade, antes das
reunides das assembleias gerais, nos termos
e para os efeitos do que a esse respeito, se
encontra estabelecido no Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Representacao em assembleia geral)

Um) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleia gerais por qualquer outra pessoa
fisica, nos termos legalmente permitidos,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administraciio e por este recebida até as
dezassete horas do tltimo dia dtil anterior a
data da sessdo.

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-a representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

Trés) As decisdes da assembleia geral
deverdo ser reduzidas a escrito e lavradas em
livro de actas e assinadas por todos 0s s6cios ou
seus representantes que nela tenham participado
ou as deliberagdes poderdo constar de acta
lavrada em documento avulso, devendo neste
caso as assinaturas do sécios ser reconhecidas
notarialmente.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Votacao )

Um) As deliberacdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, salvo disposi¢dao
estatutdria em contrdrio.
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Dois) Os sécios podem votar por intermédio
de representante constituido por procuragdo
escrita, e ndo serd valida, quanto as deliberagdes
que importem modificagdo do pacto social ou
dissolu¢do da sociedade, a procurag@o que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagdo.

Trés) Sem prejuizo do especificamente
acordado nos presentes estatutos, as deliberacoes
sociais quer em assembleia-geral ordindria,
quer em assembleia-geral extraordindria serdo
tomadas mediante deliberag¢@o simples ou seja
por maioria dos votos dos sécios presentes ou
representados equivalente a mais de cinquenta e
um por cento de todo o capital subscrito.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Administracao e representacao)

Um) A sociedade é administrada por um
conselho de administracdo, composto por
até trés administradores, ou por um tunico
administrador, conforme o que for decidido pela
assembleia geral.

Dois) Os administradores permanecem
em funcdes até a elei¢do de quem os deva
substituir, salvo se renunciarem expressamente
ao exercicio do cargo.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Competéncias do conselho
de administracao)

Compete o conselho de administracdo
exercer os mais amplos poderes de gestdo da
sociedade e realizar todos os actos necessarios
a boa prossecu¢do do seu objecto social de
acordo com o previsto nestes estatutos e na lei
compreendendo esses poderes nomeadamente
os de:

a) Executar e fazer cumprir as
deliberacdes da assembleia geral;

b) Orientar e gerir todos negdcios sociais,
praticando todos os actos relativos
ao objecto social;

¢) Proceder a abertura, movimentac@o e
encerramento de contas bancarias;

d) Assinar todo e qualquer tipo de
contratos e documentos em nome e
representagdo da sociedade;

e) Constituir e definir os poderes dos
mandatdrios do conselho de
administragdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Convocacéao der do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administra¢do reunir-
se-4 sempre que seja necessdrio para os
interesses da sociedade, sendo convocado pelo
presidente do conselho de administragdo ou a
pedido de qualquer dos administradores.

Dois) As convocacdes deverdo ser feitas por
escrito, por forma a serem recebidas por todos
os administradores, com um minimo de quinze
dias de antecedéncia relativamente a data das
reunides, a no ser que prazo mais curto seja
decidido entre administradores.

Trés) A convocatoria devera incluir a data,
local e ordem dos trabalhos, bem como ser
acompanhada de todos os elementos necessarios
para a tomada de delibera¢des quando seja esse
0 caso. As reunides podem realizar-se mediante
conferéncia telefénica ou video-conferéncia.

Quatro) Exceptuam-se dos nimeros
anteriores as reunides em que se encontrem
presentes ou devidamente representados todos os
administradores, caso em que serdo dispensadas
quaisquer formalidades de convocagao.

ARTIGO DECIMO NONO
(Vinculagao das sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela:

a) Pela assinatura de um administrador,
no caso de os sdcios optarem
pela nomeag¢do de um dnico
administrador;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

c¢) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nas condigdes e
limites do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer administrador
ou de mandatérios com poderes bastantes.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO
(Ano civil)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, o relatério de gestdo, a
demonstrac¢do de resultados e demais contas
do exercicio serdo encerrados com referéncia
a trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a apreciacio da assembleia geral,
com o parecer do conselho fiscal, quando exista,
durante o primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidagdo da sociedade
rege-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em assembleia geral.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
e quinze. — O Técnico llegivel.

Beluluane Futebol Clube (BFC)

CAPITULO I
Nome e natureza juridica
ARTIGO PRIMEIRO

Beluluane Futebol Clube tem como sigla
instituida este clube civil sem fins lucrativos,
e que regera por este estatuto, e pelas normas
legais pertinentes.

CAPITULO II
Da sede
ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

BFC,tem como sede no Djuba‘B’ Boane,
e poderda por deliberacdo da direccio,
transferi-la para qualquer outro domicilio.

ARTIGO TERCEIRO

O prazo da duragio de BFC e indeterminado.

CAPITULO III
Dos objectivos
ARTIGO QUARTO

(Objectivos)

BFC consiste em:

a) Promover, coordenar, dirigir,
regulamentar e divulgar a pratica
de diversas modalidades de
educacdo fisica e jogos desportivos,
recreativos e amadores;

b) Divulgar, coordenar e participar
globalmente no processo do
desenvolvimento das actividades
desportivas junto dos 6rgdos
politicos e privados.

CAPITULO 1V
Dos sécios, seus direitos e deveres
ARTIGO QUINTO

BFC e constituido por numero ilimitado de
sécios, os que serdo das seguintes categorias:
efectivos, colaboradores e beneméritos.

ARTIGO SEXTO

Sdo socios efectivos as pessoas fisicas ou
juridicas, sem impedimento legal, que assinaram
os actos constitutivos da entidade e outros que
venham a ser admitidos nos termos do artigo
nove, pardgrafo tnico deste estatuto.

ARTIGO SETIMO

Sdo sécios colaboradores, pessoas fisicas
ou juridicas sem impedimentos que venham
a contribuir na execug¢do de projectos e na
realizacio dos objectivos do BFC.
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ARTIGO OITAVO

Sdo considerados s6cios beneméritos
pessoas ou instituicdes que se destacam por
trabalhos que coadunem com o0s objectivos
deste clube.

ARTIGO NONO

Os associado, qualquer que seja a sua
categoria, ndo responde individualmente
soliddria ou subsidiariamente pelas obriga¢des
do BFC, nem pelos actos praticados pelo
presidente.

Pardgrafo unico: a admissdo de novos
socios, de qualquer categoria serd decidida
na assembleia geral, mediante a proposta dos
sécios efectivos ou da directoria.

ARTIGO DECIMO

Sao direitos dos associados:

a) Votar e ser votado para cargos
electivos;

b) Presenga na assembleia geral de forma
a participar e ter ciéncia do inteiro
teor da mesma.

Pardgrafo tnico. Os associados intitulados
beneméritos nao terdo direito a voto e nao
puderam ser votados.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Sao deveres dos associados:

a) Cumprir com as disposicdes estatudrios
e regimentos;
b) Acatar as determinacdes da directoria.

CAPITULO V
Das assembleias gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A assembleia geral e o 6rgdo maximo
da associagdo, e e constituida pelos sécios
efectivos do BFC.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A Assembleia Geral reuni-se extraordinari-
amente sempre que necessdrio e ordinariamente
uma vés por ano, para deliberar sobre os
seguintes termos:

i) Apreciagdo e aprovacgdo do balanco
anual e demais relativos financeiros
do exercicio anterior, € 0 orcamento
no plano anual de trabalho para o
novo exercicio;

ii) Nomeagao ou disting@o do presidente;

iii) Nomeagao do Conselho Fiscal;

iv) Deliberar sobre a admissdo de novos
socios efectivos, colaboradores
e beneméritos;

v) Deliberar sobre reforma e alteragio
do estatuto;

vi) Deliberar sobre a esticdo do clube
e a destinacdo do patriménio sécia;

vii) Deliberar sobre casos omissos e nao
previsto no estatuto.

ARTIGO DECIMO QUARTO

As assembleias gerais sdo convocados pelo
presidente ou por carta assinada pelo menos
metade dos sécios efectivos.

Pardgrafo tinico a convocacdo da Assembleia
Geral ordindria ou extraordindria dar-se-4
através de uma carta enderegada a todos os
socios com antecedéncia minima de dez dias
uteis.

ARTIGO DECIMO QUINTO

O quérum minimo exigido para a instalaciio
da Assembleia Geral a qualquer momento e de
cinquenta porcento de sécios efectivos.

CAPITULO VI
Da administracao
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Administracao)

BFC-serd dirigido elo presidente eleito na
Assembleia Geral, para um periodo de trés anos
podendo ou nio ser reeleito.

A administragdo caberd ao presidente o qual
representar o clube em juizo ou fora dela, ou
passivamente bem como perante terceiros em
geral podendo nomear procuradores em nome
do clube com moderes especificos mandatos em
prazo determinado, o qual nunca ultrapassar a
data de esticdo do mandato do presidente que
outorgou a procuragao.

ARTIGO DECIMO SETIMO

O presidente do clube visando imprimir
maior operacionalidade as acgdes do clube,
deverd assumir as seguintes atribuicdes ou
nomear um director executivo para:

i) Coordenar e dirigir as actividades
gerais e especificas do clube;

ii) Celebrar convénios e realizar
filiacSes do clube e instituicdes ou
organizagdes por delegacdes do
presidente;

iii) Elaborar o orcamento;

iv) Contratar e gerir o pessoal do clube;

v) Providenciar sobre todas as ocorréncias
ndo previstas nos estatutos e nos
regulamentos;

vi) Cumprir e fazer cumprir os estatutos
e os regulamentos do BFC as
deliberacdes da Assembleia Geral
e demais disposicdes.

ARTIGO DECIMO OITAVO

A direccdo retiine sempre que julgar
conveniente por convocagdo do presidente e
obrigatoriamente, pelo menos, uma vez por més.

CAPITULO VII
Do Conselho Fiscal
ARTIGO DECIMO NONO

(Conselho Fiscal)

Quando convocados nos termos do artigo
vinte, pardgrafo terceiro, deste estatuto,

O Conselho Fiscal sera fiscalizador da
administragdo contabil e financeira do BFC e
se constituira de trés membros de idoneidade
reconhecida.

ARTIGO VIGESIMO

Os membros do conselho fiscal serdo
convocados pelos sdcios efectivos, e nomeados
em Assembleia Geral, nos termos de artigo
treze, alinea trés deste estatuto.

Paragrafo tinico. Os membros do conselho
fiscal elegeram por maioria, simples o seu
presidente coordenard os trabalhos desse
conselho.

Pardgrafo segundo. O conselho fiscal
deliberard por maioria simples ao presidente o
voto de qualidade.

Pardgrafo terceiro. O conselho fiscal s6 serd
instalada, e os seus membros convidados se o
BFC ndo contratar auditores externos, ou se
assim exigir através da maioria.

CAPITULO VIII
Do patrimonio
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

o patriménio de BFC serd constituido
por doacdes de pessoas fisicas ou juridicas,
de direito publico ou privado, nacionais e
estrangeiros.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

BFC nédo distribuird qualquer parcela
patriménio aos seus socios.

CAPITULO IX
Do regimento financiamento

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Regimento financiamento)

O exercicio financeiro do BFC encerrar-se-a
no dia trinta e um de Dezembro de cada ano.

CAPITULO X

Da qualificacao do B.F.C como
organizacao da sociedade civil do
entenrece publico de acordocom a

lei nimero oito barra nove de oito de
Janeiro de mil novecentos e noventa
e nove

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

B.F.C nao distribuira entre scios, associados,
directores e empregados ou doadores eventuais,
excedentes operacionais bruto ou liquidos,
participacdes parcelas do seu patriménio.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

B.F.C aplicard integralmente suas rendas,
recursos e eventual resultado operacional na
manutencdo e desenvolvimento de desporto no
territério nacional.
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ARTIGO VIGESIMO SEXTO

E velada a B.F.C como organizacio
da sociedade civil de interesse ptblico, a
participacdo em campanhas de interesse publico
partidaria ou eleitoral sobre quaisquer meios
ou forma.

CAPITULO XI
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Disposicoes gerais)

E expressamente proibido o uso da
denominagdo social em actos que envolvam
o B.F.C em obrigagdes relativas a negécios
sociais especialmente a prestagdo de ovais,
endossos, fiangas e cancio de favor.

Boane, dez de Junho de dois mil e treze.
— O Administrador, Zeferino Antonio Alfredo
Cavele.

Horizonte Cooperativa
de Crédito Solidario, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de dez de Agosto de dois mil
e quinze, lavrada de folhas cento e dezasseis
a folhas cento e trinta e oito do livro de notas
para escrituras diversas nimero quatrocentos e
quarenta trago A, do Quarto Cartério Notarial
de Maputo perante Batca Banu Amade Mussa,
Licenciada em Direito, conservadora e notaria
superior A em exercicio no referido cartério,
foi constituida entre: Associagdo Femme
Mocambique - Empreendedores por Exceléncia,
Deolinda Guilherme Langa Wicht, Isabel
Mboénica Xavier Trindade, Maria José Amado
Vitorino Ali, Amina Carina Momade Bacar,
Maria Clotilde Namburete, Vanylla Carla dos
Santos e Anabela Mabjaia, uma sociedade
de responsabilidade limitada denominada,
Horizonte Cooperativa de Crédito Solidario,
Limitada, com sede em Maputo, que se regerd
pelas cldusulas constantes dos artigos seguintes.

CAPITULO I

Da denominacao, natureza, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao de natureza)

A Horizonte Cooperativa de Crédito Solidério,
Limitada, abreviadamente designada por HCCS
(Horizonte Cooperativa de Crédito Solidario,
Limitada), ou simplesmente denominada
por cooperativa, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A Cooperativa € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o0 seu comeco a
partir da data da sua constitui¢@o.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

A Cooperativa tem a sua sede em Maputo
e podera criar e encerrar, nos termos da lei,
filiais, agéncias ou delegacdes ou quaisquer
outras formas de representagdo em territério
nacional ou estrangeiro onde as necessidades da
prossecucdo dos seus fins o justifiquem.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A Cooperativa tem por objectivo o
exercicio das fung¢des de captagdo de depésitos
e concessao de crédito apenas aos os membros,
e bem como o desenvolvimento de operagdo e
actos de prestac@o de servigos financeiros, em
beneficio exclusivo dos cooperativistas.

Dois) No prosseguimento do seu objecto,
a Cooperativa visara alcancar, em especial, 0s
seguintes fins:

a) Concessao de micro créditos aos
cooperativistas, empresarios
emergentes, em particular as
mulheres;

b) Mobilizacdio de poupangas dos seus
membros e a sua orientacdo para
a promog¢do do empresariado
nacional,

¢) Mobilizacdo de apoio externo, em
particular de institui¢des bilaterais
e multilaterais interessadas no
desenvolvimento do sector privado
nacional;

d) Apoio ao desenvolvimento de projectos
de pequena e média dimensdo
realizados por organizacdes em
nivel da base;

e) Concessiio de empréstimos e outras
operagdes activas de crédito a
curto, médio e longo prazo que
sejam permitidas por lei.

CAPITULO II

Dos fundos proprios, recursos
financeiros e dos titulos

ARTIGO QUINTO

Capital social, fundos proprios e responsa-
bilidade dos cooperativistas

Um) o capital social da Cooperativa €
de cinco milhdes de meticais, integralmente
subscrito e realizado a data da constituicdo da
caixa, e é representado por mil titulos com o
valor nominal de cem meticais cada um.

Dois) A cooperativa dispord ainda dos
seguintes recursos:

a) As participagdes de capital e as
contribui¢des dos seus membros,
em numerario ou espécie;

b) As reservas constituidas por afectagdo
dos titulos, por transferéncia de
todo ou de parte dos lucros liquidos
apurados em cada exercicio, nas
condicdes que vierem a ser fixados
em assembleia geral;

c¢) Comparticipagdo resultante dos
aderentes a cooperativa;

d) As reservas legais;

¢) Quaisquer outros bens, rendimentos ou
receitas que lhe sejam atribuidos.

Trés) Para financiamento das operagdes
compreendidas no seu objecto, além da
utilizagdo dos recursos indicados no nimero
dois, a cooperativa podera:

a) Aceitar depdsitos dos seus membros;

b) Utilizar fundos provenientes de
donativos empréstimos concedidos
por pessoas singulares ou colectivas,
nacionais ou estrangeiras;

¢) Realizar quaisquer outras operagdes
passivas que sejam permitidas por
lei, mediante decisdo do conselho
de administragdo da cooperativa.

Quatro) A responsabilidade dos
cooperativistas serd limitada, mas nunca serd
inferior ao valor dos titulos subscritos mais
o valor depositado no momento da admissdo.

ARTIGO SEXTO

(Entrada minima e formas de representacao
do capital social)

Um) A entrada minima de capital a
subscrever por cada cooperativista é de dezoito
mil e quinhentos meticais, cuja representacao
seré feita pela totalidade do valor da entrada do
cooperativista, através de titulos representativos
do capital social.

Dois) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo titulo s6 serd emitido
nos termos e condi¢des que forem definidos
pelo conselho de direcgdo.

ARTIGO SETIMO
(Aumento de capital)

Um) O capital da cooperativa podera ser
aumentado uma ou mais vezes por capitalizacao
das reservas constituidas pelos membros e sem
prejuizo da manutencdo das reservas legais
obrigatdrias, pela emissdo de novos titulos postas
a concurso de todos os cooperativistas, sempre
nos termos da correspondente deliberagdo da
assembleia geral.

Dois) A todos os cooperativistas é dado o
direito de preferéncia na subscri¢do de novos
titulos, proporcionalmente ao nimero de titulos
que detém.
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Trés) A informag@o de subscri¢cido de novos
titulos devera ser feita por anidncio, indicando
que o periodo para exercer o direito de
preferéncia é de quinze dias.

ARTIGO OITAVO
(Livro de registos de titulos)

A Cooperativa obriga-se a manter um registo
dos titulos representativos do capital social em
livro préprio onde se mencionara entre outros
o nome dos membros, a data da sua admissao
como membro, o capital subscrito e realizado,
o respectivo titulo ou titulos representativos de
capital social que detenha na Cooperativa, as
eventuais transmissdes ocorridas e operagdes
realizadas com a cooperativa.

ARTIGO NONO
(Titulos proprios)

Um) A cooperativa s6 poderd adquirir titulos
representativos do préprio capital, a titulo
gratuito, desde que estes estejam integralmente
realizados, excepto se a aquisi¢do resultar
da falta de realizacdo de titulo pelos seus
subscritores.

Dois) O processo serd feito nos termos
regulamentados internamente, seguindo-se por
analogia os formalismos estabelecidos para
as ac¢des de uma sociedade anénima, dentro
dos limites e condi¢des impostas na lei das
cooperativas.

ARTIGO DECIMO
(Obrigacoes ou titulos de investimento)

A cooperativa podera desde que devidamente
fundamentada quanto aos objectivos a
alcangar e as condi¢des de utilizagdo do
respectivo resultado, nos termos da Lei e
mediante deliberacdo da assembleia geral,
emitir obrigagdes ou titulos de investimento
nominativos ou ao portador, dentro dos
limites e condic¢des legais e do que vier a ser
regulamentado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Prestacdes suplementares)

Podem ser exigidas aos cooperativistas
prestacdes suplementares de capital até ao
montante do capital social, ficando todos os
cooperativistas obrigados na proporcdo das
respectivas participagdes no capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Obrigacoes)

A cooperativa podera emitir obrigacdes
e outros titulos negocidveis.

CAPITULO III

Dos membros

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Requisitos de admissao)

A cooperativa prossegue o principio da
adesdo voluntdria € livre, podendo ser membros
todas as pessoas singulares ou colectivas, sem
qualquer tipo de descriminagdo, desde que
aceitem ou estejam de acordo com actividades,
principais ou conexas, prosseguidas pela
cooperativa, tenham capacidade civil e que
preencham os requisitos e condi¢des previstas
na lei e nos presentes estatutos da cooperativa.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Direitos e deveres)

Os membros da cooperativa terdo os direitos,
e obedecerdo aos deveres estipulados nalei das
cooperativas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Deveres dos membros)

Constituem deveres dos socios:

a) Conhecer, respeitar e aplicar os
estatutos, regulamento e
deliberacdes da assembleia geral
e dos outros 6rgaos sociais da
cooperativa;

b) Contribuir com a sua parte social;

¢) Participar nas assembleias gerais e em
outras reunides da cooperativa para
que sejam convocados;

d) Prestigiar a cooperativa e manter
fidelidade aos seus principios.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Direitos dos membros)

Os membros da cooperativa tém os seguintes
direitos:

a) Participar na distribuicdo dos
excedentes da cooperativa nas
condigdes que forem definidas pela
assembleia geral;

b) Usufruir dos beneficios financeiros e
sociais que resultem em geral da
actividade da cooperativa;

c) Participar nas assembleias gerais e
reunides da cooperativa quando ndo
lhes esteja vedada a participagio por
regulamento ou outra norma interna
de funcionamento da cooperativa;

d) Conhecer a situagdo econdémica
e financeira da cooperativa
requerendo aos 6rgdos competentes
da cooperativa as informacdes
pertinentes, mas sem prejuizo das
regras relativas ao sigilo bancério;

e) Recorrer das decisdes dos orgdos
sociais da cooperativa, sempre que
julgarem lesados seus objectivos
econdmicos e sociais ou ponderosos
interesses individuais;

/) Ser remunerados pelo trabalho prestado
a cooperativa e de conformidade
com as deliberagdes dos érgios
competentes da cooperativa;

g) Transmitir por morte ou extingdo
aos seus herdeiros ou sucessores,
os direitos de titularidade como
membro da cooperativa;

h) Alienar gratuita ou onerosamente 0s
direitos adquiridos como membro
da cooperativa, nos casos previstos
no regulamento;

i) Pedir exoneragao.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Perda de qualidade de membro quando)

Ocorre a perda de qualidade de membro
quando:

Um) Livremente decidir desvincular-se
da Cooperativa.

Dois) Os que estiverem abrangidos pelas
previsdes estabelecidas nas alineas
do ndmero trés do artigo trinta e
quatro da Lei das cooperativas.

ARTIGO DECIMO NONO

(Procedimento sancionatério e exclusao
de membro)

Um) A aplicacdo de qualquer medida
sancionatdria, incluindo a da exclusdo de
membro, esta sujeito ao regime previsto na Lei
das cooperativas.

Dois) A perda da qualidade de membro,
deriva da aplicacio de uma medida
sancionatdria, ndo dard direito a restituicao
de qualquer contribui¢do que tiver entrado
para a cooperativa, nem desobriga 0 membro
do cumprimento pontual de todas obrigagdes
anteriormente assumidas.

ARTIGO VIGESIMO
(Expulsao de sécios)

Podem ser expulsos da HCCS por
deliberac@o da assembleia geral, os sécios que:

a) Cometam infrac¢cdo grave no que
concerne ao respeito dos estatutos
e regulamentos da cooperativa;

b) Infrinjam gravemente os principios
da ética bancdria e cooperativa;

¢) Violem o sigilo profissional;

d) Sejam condenados judicialmente por
crime doloso punido com pena de
priséo maior.

CAPITULO IV

Das fun¢6es do crédito das operacoes
em geral e da prestacao de servicos

SECCAOT
Das disposicoes gerais
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Politicas de crédito)

Como cooperativa de crédito, a cooperativa
orienta o crédito directo de forma a assegurar
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a sua selectividade, tendo em conta as
possibilidades do seu reembolso, dentro dos
prazos ajustados a natureza e reprodutividade
das aplicagdes, a capacidade de gestdo dos
mutudrios e as garantias envolvidas, cuidando
do equilibrio empresarial proprio e dos agentes
econdmicos envolvidos.

SECCAOTI
Das operacdes e da prestagao de servigos
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Operacoes em geral)

Um) A cooperativa poderd efectuar as
seguintes operagoes:

a)Aceitar depésitos de disponibilidades
monetarias dos membros sob forma
de depdsito a ordem ou a prazo com
ou sem pré-aviso;

b) Abrir crédito de conta corrente aos
membros;

c¢) Conceder crédito aos membros
em pragas nacionais por meio
de cartas-circulares ou ordens
especiais, exigindo como contra
partida a constitui¢do de garantias
gerais, especiais, reais ou pessoais,
previstas na lei, que considerar
adequadas e suficientes para
cobertura dos créditos;

d) Autorizar descobertos em contas;

e) Fazer por conta dos associados
cobrancas, pagamentos e
transferéncias de fundos ou de
numerdrios, bem assim quaisquer
operacdes bancdrias permitidas por
lei as cooperativas de crédito;

/) Aceitar dep6sitos a vista dos membros
sob forma de conta corrente;

g) Prestar abonagdes, finangas, avales ou
outras ou outras garantias destinadas
a assegurar o cumprimento de
obrigagdes pelos associados
nomeadamente na obten¢do de
crédito perante outras institui¢oes;

h) Aceitar hipotecas ou outras garantias
como meio de assegurar o
cumprimento de quaisquer
obriga¢des de crédito;

i) Descontar titulos de crédito dos
membros, nomeadamente:

i) Letras e cheques sobre pracas
nacionais;

ii) Extractos de facturas, e outros
titulos de natureza andloga;

J) Conceder empréstimo aos membros
sobre penhores de:

i) Accdes e obrigacdes liberadas
nacionais, cotadas ou ndo na
bolsa ou organismos com fungdes
similares;

ii) Letras e ordens de pagamento pagéveis
em Mog¢ambique, em moeda
nacional;

iii) Géneros, produtos, mercadorias e
outros bens.

Dois) Para garantia dos seus créditos
hipotecarios, a Cooperativa somente aceita
primeiras hipotecas.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Prestacao de servicos)

Mediante o pagamento de comissdes,
a Cooperativa poderd encarregar-se de servigos
de interesse para os seus membros, nas
condi¢oes estabelecidas pela sua administracéo.

CAPITULO V
Das participacdes financeiras
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Aplicacao de capital)

Um) A Cooperativa poderd efectuar
aplicacdes de capitais por meio de operagdes
de subscri¢do ou aquisi¢do de titulos e outras
partes sociais.

Dois) A Cooperativa poderd participar
no capital de sociedades constituidas ou a
constituir, cujas actividades interessem ao seu
proprio crescimento.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Participagcoes em orgaos sociais)

Nas sociedades em cujo capital participe,
a cooperativa poderd ser eleita ou designada
sécio dos corpos sociais, fazendo-se representar,
quanto ao exercicio das referidas funcdes, pelas
pessoas que houver por convenientes.

CAPITULO VI
Dos 6rgaos sociais
SECCAO1
Dos principios gerais

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Orgaos sociais)
Sdo 6rgdos sociais da cooperativa:

a) A Assembleia Geral;
b) A Direccio;
¢) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(A assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgao social
supremo da cooperativa e as deliberacdes
tomadas nos termo legais estatutdrios. Sao
obrigatdrias para os restantes 6rgaos sociais da
cooperativa e para todos os sdcios.

Dois) As reunides da Assembleia Geral
terdo um limite mdximo de cem membros da
cooperativa presentes ou representados, em
pleno gozo dos seus direitos, reunidos em sessao
ordindria uma vez por ano.

Trés) As sessoes da Assembleia Geral sdo
convocadas pelo seu presidente com um minimo
de trinta dias de antecedéncia e com a indica¢@o
da agenda de trabalho.

Quatro) A Assembleia Geral podera
reunir-se em sessdes extraordindrias mediante
convocatdria do Presidente da Mesa da
assembleia, a pedido da direc¢do ou do
Conselho Fiscal, ou a pedido de cooperativistas
que representem pelo menos um terco do
capital.

Cinco) As decisdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria simples ou qualificada
dos votos presentes ou representados, conforme
definido por lei, contudo, quando os assuntos
versem a dissoluc@io da Cooperativa, o destino
a ser dado ao fundo resultante da dissoluc@o,
a distribui¢@o de excedentes e a alienagdo do
patriménio, as decisdes s6 poderdo proceder
quando os detentores institucionais dos titulos
votarem no sentido positivo.

Seis) Quando a Assembleia Geral,
regularmente convocada segundo as regras
prescritas nos estatutos e na lei das cooperativas,
ndo possa funcionar por falta de quérum, sera
imediatamente convocada nova reunido, que se
efectuara dentro de trinta dias, mas nao antes de
quinze, considerando-se validas as deliberacdes
tomadas nesta segunda reunia, qualquer que
seja o nimero de membros presentes ou
representados.

Sete) Considera-se que a Assembleia Geral
possui quérum suficiente para deliberar quando
esteja presente ou representada metade dos
membros que devem constituir a Assembleia
Geral.

Oito) A Assembleia Geral sera dirigida por
um presidente e dois secretdrios a serem eleitos
na prépria Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Competéncias)

A Assembleia Geral competira:

a) Aprovar os estatutos, regulamentos,
bem como quaisquer alteracdes
estatutarias;

b) Decidir sobre a dissolucdo,
transformacgao, fusdo, incorporacdo
ou cisdo da Cooperativa;

¢) Aprovar a filiacdo da Cooperativa em
unido, federagdes e confederacdes;

d) Eleger e destituir os membros dos
orgaos sociais;

e) Aprovar a forma de distribui¢iao
dos excedentes a constituicdo e
afectacdo de reservas;

/) Decidir sobre a aplicacido de medidas
disciplinares ou outras dos socios
que integram os Orgaos sociais;

g) Discutir e aprovar os relatérios de
gestdo e as contas do exercicio, bem
como o parecer do Conselho Fiscal;

h) Aprovar e controlar os instrumentos de
execug¢do or¢amental e financeira da
cooperativa;

i) Apreciar e votar sobre o orcamento e
o plano de actividades para o ano
seguinte;
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J) Aprovar a forma de distribuicdo de
excedentes;

k) Apreciar e aprovar as normas de trabalho
e as tabelas de remuneracdes a
praticar nos 6rgdos sociais da
Cooperativa;

1) Deliberar sobre a exclusao de
cooperativistas e sobre a perda
de mandato dos érgdos sociais e,
ainda funcionar como instancia de
recurso, quer quanto a admissdo ou
recusa de novos membros, quer em
relacdo as sangdes aplicadas pela
direcc¢do;

m) Ordenar auditorias as contas sociais
e sindicancias ao funcionamento
geral da Cooperativa;

n) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que sejam do interesse da
Cooperativa ou dos seus membros.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Voto)

Nas reunides da Assembleia Geral da
cooperativa, os membros terdo direito a um
voto, podendo fazer-se representar por outro
membro ou por delegados nos termos dos
artigos quinquagésimo quarto da Lei das
cooperativas.

SUBSECCAO I

Das assembleias parciais

ARTIGO TRIGESIMO
(Assembileia parcial)

Quando a cooperativa atingir mais de cem
membros, os membros residentes dentro de
uma mesma drea agrupar-se-ao em assembleias
parciais que elegerdo um membro para
representd-los em Assembleia Geral, com
indicagdo do sentido de voto sobre as matérias
a serem nela tratadas.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Convocacao e eleicao de delegados)

Um) A convocagdo e a data das assembleias
parciais serdo feitas na convocatdéria da
Assembleia Geral.

Dois) Os delegados sdo eleitos por maioria
de votos simples e abertos.

SECCAO II
Do Conselho de Direcgao
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Composicao, mandato e representacao)

Um) A Cooperativa serd gerida por um
Conselho de Direccao eleito pela Assembleia
Geral, podendo ser integrado por membros ou
por pessoas estranhas a Cooperativa, a quem
se reconheca elevada competéncia, prestigio e
idoneidade social.

Dois) A direc¢do serd composto por um
nimero minimo de trés e maximo de sete
membros, sendo dirigido por um presidente. A
direccdo terd ainda dois vice-presidentes.

Trés) Os membros da direc¢do serdo eleitos
por mandatos de trés anos, podendo ser reeleitos
por uma ou mais vezes.

Quatro) Os membros da direc¢@o poderdo ser
dispensados de prestar caugao pela Assembleia
Geral que os eleger.

Cinco) E permitido que os membros da
direc¢dio facam representar nas reunides deste
orgdo por outros gerentes, mediante simples
comunicacio escrita dirigida ao presidente.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Para assegurar a correcta gestdo da
cooperativa nos seus aspectos de funcionamento
interno, compete especialmente a direcgao:

a) O exercicio dos poderes de
representagcdo da Cooperativa;

b) Elaborar anualmente e submeter
ao parecer do Conselho Fiscal
e a apreciagdo e aprovagdo da
Assembleia Geral, o relatério de
gestdo e as contas do exercicio,
0 orcamento para o0 ano seguinte
e o plano de actividades da
Cooperativa;

¢) Executar o or¢amento e o plano de
actividades;

d) Deliberar sobre a admissdao de novos
membros e sobre sangdes, dentro
das suas competéncias;

e) Definir a politica de gestdo do
pessoal da cooperativa e aprovar o
respectivo quadro e vencimentos;

) Admitir, colocar, transferir, promover,
suspender, exonerar, demitir ou
despedir e aposentar o pessoal ao
servigo da cooperativa e exercer
sobre ele a competente acg¢io
disciplinar;

g)Aprovar o regulamento interno e outras
normas de servico tendentes ao bom
funcionamento da cooperativa;

h) Praticar os demais actos de interesse da
cooperativa e dos cooperativistas.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

(Responsabilidade da direccao
pelas deliberacoes)

Um) A direccdo é responsdvel pelas
deliberacdes que forem contrérias a lei ou aos
presentes estatutos, so lhe sendo licito invocar
determinacdo de 6rgdos ou entidade superior
quando for escrita e se refira especialmente a
deliberagdo;

Dois) A responsabilidade referida no nimero
anterior € restrita aos membros da direcciio que

tenham votado a favor da deliberagdo ilegal.

SECCAO III

Do conselho Fiscal

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

Um) A fiscalizagdo da cooperativa quanto a
observancia da Lei, do contrato de Cooperativa,
e em especial do cumprimento das regras de
escrituragido compete ao Conselho Fiscal.

Dois) O Conselho Fiscal poderd por
determinacido da Assembleia Geral ser
substituido por Fiscal [jnico, devendo este ser
auditor de contas ou sociedade de auditores
de contas.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Competéncias)

Compete especialmente ao Conselho Fiscal:

a) Examinar, assidua e minuciosamente
as contas e todos os documentos a
eles referentes;

b) Verificar o saldo da caixa e a existéncia
de titulos de valores;

¢) Emitir parecer sobre o relatério do
exercicio e as contas anuais;

d) Elaborar o relatério sobre o controlo e
fiscalizacdo exercida durante o ano;

e) Velar pelo cumprimento da Lei, dos
estatutos e dos regulamentos;

/) Prestar informacdes solicitadas por
cooperativistas a qualquer tempo,
a respeito dos actos de gestdo da
cooperativa, dentro do ambito da
sua competéncia.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Reunioes)

Um) O Conselho Fiscal é convocado pelo
seu Presidente ou pelo Presidente da Mesa da
Assembleia.

Dois) O Conselho Fiscal retine-se na
periodicidade compativel com volume e
complexidade dos negécios da Cooperativa,
em observancia a assiduidade que se lhe exige
em actuacao.

Trés) O Conselho Fiscal retune-se
extraordinariamente sempre que o presidente
convocar por iniciativa prépria ou a pedido da
maioria dos seus membros.

CAPITULO VII
Do orcamento e contas
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO

Um) Anualmente serd elaborado um
or¢amento da Cooperativa compreendendo a
previsao de todas as receitas e despesas, bem
como o resultado provavel.

Dois) O orcamento constitui um simples
elemento de gestdo e informacdo, devendo
porém os desvios sensiveis ser objecto de



4 DE MAIO DE 2015

1359

relatdrio justificativo a apresentar pelo Conselho
de Direccdo.
ARTIGO TRIGESIMO NONO

(Contabilidade)

Um) A contabilidade da cooperativa serda
organizada de acordo com a classificagdo
e nomenclatura de contas fixadas pelo Banco

de Mocambique.

Dois) O ano social coincide com o ano
civil, reportando-se os balancos a trinta e um
de Dezembro.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Distribuicao de excedentes)

Uma vez deduzidos os valores destinados
a constitui¢dio de reservas e a satisfagdo de
outros encargos, os excedentes apurados serdo
distribuidos a todos os membros de forma justa
e a aprovar pela Assembleia Geral.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Provisoes)

Além das provisdes para créditos de cobranga
duvidosa e para outras depreciagdes do activo,
a cooperativa constituird independentemente
do fundo de reserva legal, as provisdes que
prudentemente se considerem necessarias para
fazer face aos riscos de depreciacao ou prejuizo
a que determinadas espécies de valores ou
operacdes estiverem especialmente sujeitas.

CAPITULO VIII
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

Um) A dissolucdo e a liquidacdo serdo
decididos em Assembleia Geral por uma maioria
de simples votos. Contudo, a Cooperativa so se
pode dissolver desde que tenha a concordancia
dos sécios fundadores institucionais.

Dois) Em caso de dissolu¢do o produto
da liquidacdo, depois de satisfeitos todos
os encargos pendentes, serd distribuido
em primeiro lugar pelos sécios fundadores
institucionais e até o limite do capital realizado
por estes e depois equitativamente por outros
sécios.

CAPITULO IX
Das disposicées diversas
ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO
(Deveres de segredo)

Considera-se de natureza confidencial
e a coberto de sigilo bancario tudo quanto diga
respeito a depdsitos, empréstimos ou quaisquer
outras operacdes efectuadas na cooperativa,
s6 podendo extrair-se certiddes ou prestar-se
informagdes nos seguintes casos:

a) O pedido do titular das referidas
operagoes,

b) Mediante despacho de juiz de
direito ou equiparado, depois de
previamente ouvido, por oficio o
presidente do Conselho de Direc¢io
da Cooperativa;

¢) Por solicitagdo do governo, através de
despacho do Ministro das Finangas
ou do Governador do Banco de
Mocambique.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Organizacao de arquivo)

Um) A cooperativa deverd conservar em
arquivo os elementos da sua escrita principal,
correspondéncia, documentos, comprovativos
de operagdes realizadas e livros de contas
correspondentes onde 0s mesmos se encontrem
escriturados.

Dois) o arquivo poderd ser total ou
parcialmente microfilmados por decisdo do
Conselho de Direccido, podendo os originais ser
distribuidos apds a microfilmagem.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Legislacao aplicavel)

Em todo o omisso valem as aplicdveis
e em vigor na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Abril dois mil
e quinze. — O Técnico, llegivel.

Associacao Khensani Hosi

CAPITULO I
Denominacao, duracéao, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Associagdo Khensani Hosi, de ora em
adiante designada por Khensani Hosi, é
uma associacdo sem fins lucrativos, dotada
de personalidade juridica, com autonomia
administrativa financeira e patrimonial,
constituida por tempo indeterminado e que se
rege pelos presentes estatutos e pelos demais
preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A Khensani Hosi tem a sede na Cidade
de Maputo, Bairro de Zimpeto, podendo por
deliberacdo da Assembleia Geral, estabelecer
delegacdes ou qualquer forma de representacdo
em qualquer ponto do pais ou fora do pafs,
quando circunstincias objectivas assim o
justifiquem.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A Khensani Hosi tem por objecto
social promover e realizar intervengdes nas
comunidades da Igreja Catdlica para o seu
desenvolvimento sustentdvel, com especial
atencdo as camadas mais carentes da populagio.

Dois) A Khensani Hosi procura atingir este
objectivo, nomeadamente através:

a) Realizar de projectos voltados a
favorecer o desenvolvimento
econémico e a promocdo
socio cultural das populagdes
mogambicanas;

b) Melhorar das condicdes de vida das
criancas, mulheres e familias,
promovendo iniciativas voltadas
ao desenvolvimento da autonomia,
dignidade das pessoas e elevacio
da moral;

¢) Realizar a recuperagio, reabilitagdo e
valorizagdo social das comunidades
carénciadas e em situacdo de
pobreza;

d) Sensibilizar a opinido publica nacional
e internacional sobre os problemas
da populagdo carenciada ou em
risco;

e) Estimular, apoiar e promover
iniciativas de ambito cultural que
visem a angariagdo de recursos
materiais para ajudar as pessoas
pobres e em situagdo de aflicdo
no pais;

/) Estimular, apoiar e promover estudos,
pesquisas e trabalhos de divulgagio
relativos a situagdo de pobreza no
pais;

g) Cooperar com entidades publicas
e privadas na defini¢do de uma
politica nacional de protec¢do a
crianca e redugdo ou combate a
pobreza absoluta no pais;

h) Colaborar com instituicdes congéneres
nacionais e internacionais;

i) Fomentar e estimular a cultura de
trabalho no seio dos beneficiarios;

J) Conceder bolsas de estudo ou outras
formas de contribuicdo a alunos,
estudantes carenciados que

desejem melhorar os préprios

conhecimentos e/ou operar
no campo da cooperagio e do
desenvolvimento sustentavel;

Trés) A Khensani Hosi também pode operar
em conjunto com, institutos, associagdes e
organismos publicos e privados, mogambicanos
e estrangeiros, cujos escopos sejam similares
aos acima indicados.
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CAPITULO Il
Qualidade e condi¢c6es de membro
ARTIGO QUARTO
(Membro em geral)

Um) Podem ser membros da Khensani
Hosi os fundadores e quaisquer outras
pessoas singulares ou colectivas, nacionais e
estrangeiras, genuinamente interessadas em
prosseguir os interesses propostos nos presentes
estatutos.

Dois) Os pedidos de candidatura devem ser
dirigidos ao Conselho Directivo.

ARTIGO QUINTO
(Categoria de membros)

Um) Khensani Hosi tem trés categorias de
membros, nomeadamente:

a) Membros fundadores;
b) Membros efectivos;
¢) Membros honorérios.

Dois) Consideram-se membros fundadores,
todas pessoas singulares ou colectivas, nacionais
ou estrangeiras que tenham subscrito a escritura
de constituicio da Khensani Hosi.

Trés) Sdo membros efectivos os que foram
admitidos depois da constitui¢do da Khensani
Hosi e que aceitam e subscrevem o presente
estatuto.

Quatro) Sao também membros efectivos
quaisquer outras organizagdes, instituicdes e
personalidade, nacionais ou estrangeiras, que se
encontrem dispostas a colaborar com Khensani
Hosi no ambito das suas actividades e declarem
a sua adesdo ao presente estatuto e a realiza¢do
dos fins associativos.

Cinco) Sdo membros honordrios, os que
tendo prestado servigos de relevante utilidade
para a realiza¢do dos fins da Khensani Hosi ou
na sua prossecusdo dos seus objectivos comuns,
sejam propostos e distinguidos com a atribuigao
de correspondente titulo.

Seis) A iniciativa de proposta, para a
atribui¢do do estatuto de membro honordrio,
compete ao Conselho Directivo.

Sete) Os membros honordrios podem
participar nas reunides da Assembleia Geral
quando convidados mas sem direito a voto.

ARTIGO SEXTO
(Condicoes de admissao)

Um) As propostas para a atribuicdo do
estatuto de membro devem ser subscritas por
um minimo de trés membros fundadores.

Dois) A admissao de membros efectivos
¢ feita por meio de candidatura dirigida ao
Presidente do Conselho Directivo, o qual a
submete a apreciacdo do Conselho Directivo,
em reuniao, devendo a decisdo ser comunicada
ao interessado, por escrito no prazo de trinta
dias.

ARTIGO SETIMO
(Direitos dos membros)

Sdo direitos dos membros:

a) Eleger e serem eleitos em votagdo
para o preenchimento de qualquer
cargo social;

b)Participar e votar nas reunides da
Assembleia Geral e outros 6rgaoss
de que fazem parte;

c)Elaborar propostas sobre assuntos da
competéncia da Khensani Hosi;

d)Solicitar informacdes que julgar
convenientes sobre as actividades
Khensani Hosi.

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos membros)

Um) Sao deveres dos membros da Khensani
Hosi:

a)Pagar as joias e quotas estabelecidas
por Regulamento Interno da
Khensani Hosi;

b) Contribuir activamente na prossecucao
dos objectivos da Khensani Hosi;

¢) Participar nas reunides da Assembleia
Geral e dos 6rgdos para os quais
foram eleitos;

d) Cumprir e fazer cumprir os estatutos,
regulamentos, resolug¢des da
Assembleia Geral e as deliberacoes
da Khensani Hosi;

e) Fornecer toda informag@o requerida
pelo Conselho Directivo, que se
revele importante na prossecuciao
das funcdes e objectivos da
Khensani Hosi;

/) Aceitar os cargos para os quais foram
eleitos;

g) Promover a admissao de novos
membros.

Dois) Os membros honorarios ficam
dispensados da obrigatoriedade do cumprimento
dos deveres previstos nas alineas a) e f) do
nlimero anterior, sem prejuizo das contribuicdes
voluntdrias que entendam fazer em apoio a
realizacdo dos objectivos da Khensani Hosi.

ARTIGO NONO
(Sancoes)

Um) As violagdes aos estatutos e
regulamentos da Khensani Hosi e dos deveres
de membro podem ser punidas pelo Conselho
Directivo com as seguintes sancdes:

a) Repreensdo registada;

b) Multa por um periodo nao superior a
seis meses;

¢) Suspensao por um periodo ndo superior
a seis meses;

d) Expulsdo.

Dois) As regras de processo e a tipificacao
das situagoes a que se aplica as sangdes previstas
no nimero anterior consta de regulamento
interno a adoptar pela Assembleia Geral.

Trés) Incorre na pena de expulsdo o membro
da Khensani Hosi que:

a) Tem as suas quotas em divida por
periodo superior a dois anos
consecutivos;

b) Se encontre envolvido na prética de
actos, dentro ou fora da Khensani
Hosi, que ofendam gravemente o
prestigio da Khensani Hosi e a
realizacdo dos seus fins;

¢) Seja declarado em estado de faléncia
ou insolvéncia por sentenga com
transito em julgado;

d) Viole intencionalmente os estatutos
e regulamentos da Khensani Hosi
e de forma reiterada, ndo cumpra
com as obrigagdes sociais que eles
impdem.

Trés) O processo para aplicacdo das san¢des
previstas no presente artigo é independente e
nao prejudica a instauragdo de procedimento
judicial, civil ou criminal, sempre que a
natureza do acto ou violagdes praticadas assim
o recomende, nomeadamente para reparacio
dos eventuais prejuizos para a Khensani Hosi.

ARTIGO DECIMO
(Audicéao e recurso)

Um) As sangdes previstas no artigo anterior
ndo podem ser aplicadas sem prévia convocagao
a audi¢do do membro em causa.

Dois) Da decisao de expulsao cabe recurso
a Assembleia Geral, e deve ser interposto
no prazo de trinta dias, a contar da data da
respectiva notificagao.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Enumeracao)

Um) Sido 6rgdos da Khensani Hosi:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho Directivo;
¢) Conselho Fiscal.

Dois) S6 podem ser eleitos para 6rgdos
directivos da Khensani Hosi os membros em
pleno gozo dos seus direitos, desde que tenham
regularizado as suas quotas ou ndo estejam em
falta por um periodo superior a dois meses.

Trés) Por regulamento interno pode ser
estabelecida a obrigatoriedade do provimento
de determinados cargos sociais por membros
fundadores, ou de uma percentagem minima
de membros fundadores nas listas para o
preenchimento dos diferentes 6rgaoss da
Khensani Hosi.

SECCAO1
Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Definicao e composicao)

Um) A assembleia Geral € o orgdo maximo
da Khensani Hosi.
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Dois) A Assembleia Geral é composta pela
totalidade dos membros da Khensani Hosi, em
pleno gozo dos seus direitos estatutarios.

Trés) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente, um Vice-
Presidente e um Vogal, eleitos anualmente,
podendo ser reeleitos até o maximo de dois
mandatos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia)

Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e exonerar os titulares
dos diferentes cargos sociais,
nomeadamente a Mesa da
Assembleia Geral, do Conselho
Directivo e do Conselho Fiscal;

b) Apreciar o relatério anual das
actividades da Khensani Hosi e
aprovar as contas do respectivo
exercicio;

¢) Fixar as j6ias e quotas devidas pelos
membros da Khensani Hosi;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
dos estatutos, bem como adoptar
os regulamentos complementares
que considere necessarios;

e) Apreciar e aprovar o regulamento
interno elaborado pelo Conselho
Directivo;

/) Decidir sobre quaisquer assuntos
que lhe sejam submetidos pelo
Conselho Directivo ou por qualquer
dos seus membros, no uso dos
respectivos direitos estatutrios;

g) Conceder o estatuto de membro
honarério a entidades, organizagdes
ou individualidades propostas pelo
Conselho Directivo;

h) Decidir em tltima instancia os recursos
que lhe sejam apresentados nos
termos do nimero dois do artigo
décimo, bem como sobre eventuais
recusas a pedidos de admissdo de
candidaturas de membros efectivos.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral reune-se em
sessdo ordindria uma vez, no primeiro trimestre
de cada ano, para apreciar o relatério anual
das actividade da Khensani Hosi e aprovar
as contas do respectivo exercicio, bem
como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos constantes da respectiva convocatdria
e extraordinariamente sempre que convocada
nos termos do artigo seguinte.

Dois) As reunides extraordinarias sido
convocadas pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, por sua iniciativa ou a
pedido do Conselho Directivo, ou ainda quando
requerida por escrito, por um ter¢o dos membros
da Khensani Hosi.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Convocacao das reunioes)

Um) As reunides sdo convocadas pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por
meio de fax ou por outro meio que faca prova
escrita, com antecedéncia minima de trinta dias,
que pode ser reduzida para quinze dias no caso
de reunides extraordindrias.

Dois) As convocatérias para as reunides da
Assembleia Geral evem conter, local, data, hora
e agenda de trabalhos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Quérum)

Um) O quérum necessdrio para que a
Assembleia Geral possa deliberar validamente
¢ de metade mais um do total dos membros da
Khensani Hosi.

Dois) Se a hora marcada para o inicio da
Assembleia Geral ndo estiverem presentes
fisicamente ou em teleconferéncia ou
representado o nimero minimo de membros
requerido no nimero anterior, os trabalhos da
Assembleia Geral podem iniciar-se meia hora
mais tarde, seja qual for o nimero de membros
entdo presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Tomada de deliberagoes)

Um) Sem prejuizo do disposto no nimero
dois do artigo vigésimo nono, as decisdes da
Assembleia Geral sdo adoptadas por maioria
simples de votos de membros presentes ou
legalmente representados, salvo tratando-se das
matérias a que se referem as alineas d), e) e h) do
artigo décimo terceiro, para as quais é exigido
o voto favoravel de um minimo de trés quartos
dos votos dos membros presentes.

Dois) As votacdes efectuam-se em principio
por escrutinio aberto, salvo tratando-se de
eleicio dos 6rgdoss sociais, situagdo em que
a votagdo efectua-se por escrutinio secreto,
ou quando a prépria Assembleia Geral decidir
por maioria simples de votos dos membros
presentes ou legalmente representados, caso
em que a votacdo é efectuada por outra forma.

SECCAO I

Conselho Directivo

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Composicao)

Um) A gestdo corrente dos assuntos da
Khensani Hosi é confiada a um Conselho
Directivo, constituido por um nimero impar
de trés membros, um presidente, um secretario
e um tesoureiro, eleitos pela Assembleia Geral
para um periodo de cinco anos, podendo ser
reconduzidos, por mais um mandato.

Dois) O Conselho Directivo elege anualmente
dois dos seus membros para o desempenho das

funcdes de presidente e vice-presidente.

Trés) Na auséncia do presidente, o vice-
presidente assumi as fungdes da presidéncia.

Quatro) O presidente, o vice-presidente
e demais membros do Conselho Directivo
ndo sdo remunerados pelo exercicio das suas
funcdes, mas tem direito ao reembolso das
despesas incorridas na prossecu¢do das mesmas.

Cinco) Se a maioria dos conselheiros
decair ou demitir-se, decaird igualmente todo
a Conselho Directivo.

ARTIGO DECIMO NONO
(Atribuicoes)

Um) Compete ao Conselho Directivo:

a) Cumprir e fazer cumprir a lei, os
estatutos e as decisdes da
Assembleia Geral;

b) Representar legalmente a Khensani
Hosi, em juizo e fora dele;

c¢) Celebrar acordos, convénios e
contratos;

d) Deliberar sobre o plano anual de
actividades da Khensani Hosi, bem
como o respectivo or¢amento de
receitas e despesas, e comunicd-los
a Assembleia Geral;

e¢) Conhecer e decidir sobre as
candidaturas de novos membros,
efectivos ou honorarios;

/) Exercer a supervisdo dos distintos
servicos que integrem o

funcionamento da Khensani Hosi;

g) Constituir comissdes de trabalho;

h) Preparar o regulamento interno e
apresentd-lo a Assembleia Geral
para sua apreciagdo e aprovagao;

i) Manter um sistema de contabilidade
adequado e estabelecer os
necessdrios sistemas de controlo
interno, para salvaguarda dos
interesses e do patriménio social;

j) Celebrar e rescindir contratos de
trabalho com trabalhadores da
Khensani Hosi, bem como fixar as
respectivas fungdes;

k) Decidir sobre o estabelecimento de
representagdes ou delegacdes da
Khensani Hosi, no paifs ou no
estrangeiro.

ARTIGO VIGESIMO
(Reunides do Conselho Directivo)

Um) O Conselho Directivo reune-se sempre
que for convocada pelo presidente por sua
iniciativa ou a pedido de dois dos respectivos
vogais e, pelo menos, uma vez em cada
trimestre.

Dois)O membro do conselho
temporariamente impedido de participar nas
reunides pode fazer-se representar por outro dos
membros do conselho, mediante simples carta
dirigida ao presidente.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Deliberacoes)

Um) Para que o Conselho Directivo possa
validamente deliberar devem estar presentes
ou representados a metade mais um dos seus
membros.

Dois) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos membros
presentes fisicamente ou em teleconferéncia
ou representados.

Trés) O presidente tem voto de qualidade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Obrigacao da Khensani Hosi)

A Khensani Hosi obriga-se por duas
assinaturas, sendo uma do presidente do
Conselho Directivo e outra de um dos seus
membros.

SECCAO III

Conselho Fiscal

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal é composto por trés
membros sendo um presidente e dois vogais,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo
de trés anos, podendo ser reconduzidos para
mais um mandato.

Dois) A elei¢do dos membros do Conselho
Fiscal podera recair em entidades estranhas a
Khensani Hosi.

Trés) A qualidade de membro do Conselho
Fiscal € incompativel com o exercicio na
Khensani Hosi de qualquer outro cargo ou
funcao.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Funcao do Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal tem por fungdes o
controlo e a inspeccdo das contas da Khensani
Hosi, a verificacdo do cumprimento dos
estatutos e o exercicio das demais atribuigdes
que pela lei Ihe sejam conferidas.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Reunides do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal retine-se uma
vez por trimestre, por convocatéria do seu
presidente ou pela maioria dos seus membros,
com antecedéncia minima de quinze dias, por
qualquer meio que deixe prova escrita.

Dois) As decisdes do Conselho Fiscal sdo
adoptadas por maioria simples de votos dos
seus membros.

CAPITULO IV
Disposicoes diversas
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Receitas da Khensani Hosi)

As receitas da Khensani Hosi tém cardcter
ordindrio ou extraordindrio e provém de:

a) Pagamento das jéias e quotas devidas
pelos seus membros;

b) Juros de depositos bancdrios;

¢) Donativos, herancas ou legados, e
quaisquer outras receitas de caracter
extraordindrio concedidas e que
tenham a devida aceitacdo do
Conselho Directivo.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Exercicio social)

O exercicio social decorre de um de Janeiro

a trinta e um de Dezembro de cada ano.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Dissolucao)

Um) Khensani Hosi dissolve-se quando a
Assembleia Geral, expressamente convocada
para esse efeito, assim o deliberar.

Dois) As deliberac¢des sobre a dissolugao
da Khensani Hosi requerem o voto favordvel
de trés quartos da totalidade dos membros da

Khensani Hosi.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Casos omissos )

Os casos omissos serdo supridos pela
legislacdio em vigor na Republica de
Mogambique.
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