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MINISTERIO DA JUSTICA, ASSUNTOS
CONSTITUCIONAIS E RELIGIOSOS

Despacho

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica, Assuntos
Constitucionais e Religiosos, o reconhecimento da Igreja Arte de
Kannon, como pessoa juridica, juntando ao pedido, os estatutos da sua

constitui¢ao.

Apreciado o processo, verifica-se que se trata de uma Igreja que
prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis cujo acto de
constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem o escopo € 0s requisitos
exigidos por lei, nada obsta o seu reconhecimento.

Nestes termos, ao abrigo do disposto na Lei n.° 4/71, de 21 de Agosto,
no n.° 2 da base IX, vai reconhecida como pessoa juridica a Igreja Arte
De Kannon.

Ministério da Justi¢a, Assuntos Constitucionais e Religiosos, 18
de Fevereiro de 2022. — A Ministra, Helena Mateus da Kida.

Despacho

Um grupo de cidaddos requereu ao Ministro da Justica, Assuntos
Constitucionais e Religiosos, o reconhecimento da Associag@o para
Promog¢do do Empoderamento da Mulher - APEM como pessoa
juridica, juntando ao pedido, os estatutos da sua constitui¢do.

Apreciado o processo, verifica-se que se trata de uma associag@o
que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis cujo
acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem 0 €SCOpo
e os requisitos por lei estabelecidos, portanto, nada obsta o seu

reconhecimento

Nestes termos, ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 5 da Lei

n.° 8/91, de 18 de Julho, conjugado com o artigo 1 do Decreto

n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida como pessoa juridica a
Associacdo para Promoc¢do do Empoderamento da Mulher - APEM .

Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos,
31 de Julho de 2022. — O Ministra, Mateus da Cecilia Feniasse
Saize.

Instituto Nacional de Minas

Aviso - CM n.° 13476C

Em cumprimento do disposto no artigo 26 do Regulamento da Lei
de Minas, aprovado pelo Decreto n.° 31/2015, de 31 de Dezembro,
publicado no Boletim da Repiiblica, n.° 104, 1 Série, Suplemento,
faz-se saber que por despacho do Ministro dos Recursos Minerais
e Energia, de 24 de Marco de 2026, foi atribuida a favor de Migodi
Limitada, a Concessdo Mineira n.° 13476C, vdlida até 24 de Fevereiro
de 2051, para ouro, no Distrito de Zumbu, na Provincia de Tete, com
as seguintes coordenadas geograficas:

Vértice Latitude Longitude
1 - 15° 21’ 00,00 31° 04> 20,00
2 - 15° 21’ 00,00” 31° 07° 30,00
3 - 15° 24’ 00,00 31° 07> 30,00
4 - 15° 24’ 00,00 31° 13° 00,00
5 - 15° 26> 20,00 31° 13’ 00,00
6 - 15° 26 20,00 31° 11’ 50,00
7 - 15° 26 10,00 31° 11’ 50,00
8 - 15° 26 10,00 31° 08 10,00
9 -15° 26’ 00,00’ 31° 08° 10,00
10 - 15° 26’ 00,00’ 31° 04> 40,00
11 - 15° 25 50,00 31° 04> 40,00
12 - 15° 25 50,00 31 04’ 20,00

Instituto Nacional de Minas, Maputo, 16 de Abril de 2026. —
O Director-Geral, Olavo Alberto, Deniasse.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao para a Promocao do
Empoderamento da Mulher -
APEM

CAPITULO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéo e natureza juridica

A Associacdo para a Promog¢do do
Empoderamento da Mulher - APEM, doravante
designada por APEM, € uma pessoa colectiva
de direito privado, sem fins lucrativos, de
cardcter humanitério, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa, financeira
e patrimonial, regendo-se pelos presentes
estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

Ambito, sede e duragédo

A APEM é de ambito nacional, com sede
na Cidade de Maputo, no Bairro Central C, Av.
Karl Marx, n.°95, 11.° Andar, Flat 41, podendo
por deliberagio da Assembleia Geral e, sempre
que necessdrio, serem criadas delegacdes e
representacdes em qualquer ponto do pafs
ou no estrangeiro e ¢ constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivos

A APEM tem como objectivos:

a) promover o empoderamento feminino
através da agricultura, educagdo

financeira , cultura, desporto e
educacdo civica, proporcionando
as mulheres um espago seguro
para expressar as suas vozes,
experiéncias e apoio mituo, com
base em encontros de mulheres,
criacdo de grupos de discussdo e
encontros comunitarios, workshops
e formacdes em lideranca e
comunica¢do assim como
plataformas digitais e redes sociais;

b) promover e incentivar o engajamento

masculino nas questdes do HIV/
/SIDA e Violéncia Baseada no
Género, através do empoderamento
da mulher e do seu engajamento
na prevencdo e combate do HIV/
/SIDA,;
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c) promover os direitos humanos
das mulheres, assegurando um
atendimento condigno nos servigos
de saide através da criacdo de
campanhas de sensibilizagdo
sobre os direitos das mulheres nos
servicos de satde, estabelecimento
de parcerias com clinicas e hospitais
para garantir um atendimento
humanizado assim como a criagido
de um canal de dentincias para
mulheres que sofrem discriminagao
e/ou maus tratos nos servigos de
saude;

d) promover o empoderamento
econdémico dos jovens e mulheres,
oferecendo cursos de formacdo
profissional e empreendedorismo,
criando fundos de microcrédito para
apoiar pequenos negdcios liderados
por mulheres e jovens;

e) promover o desenvolvimento e a
promocdo da saide das mulheres
nas comunidades, através das
campanhas de sensibilizacdo e
capacitagdo, visando o controlo da
saide das mulheres e gestantes nas
comunidades mais vulneraveis;

f) promover a igualdade de género,
implementando programas
educativos sobre igualdade de
género em escolas e comunidades
assim como engajando homens
como aliados e agentes activos
na luta contra a desigualdade de
género, promovendo debates e
acgdes conjuntas;

g) promover e investir no empoderamento
da mulher rural na agricultura
doméstica, para garantir uma
alimentacdo adequada e de
qualidade de modo a garantir a
redugdo da desnutricdo e aumento
da renda familiar;

h) promover formagdes e advocacia sobre
direitos da mulher, satde sexual e
reprodutiva, empreendedorismo
feminino, entre outras; e

i) promover e afiliar-se a outras
Associagdes, Empresas, Federagdes
e Organizagdes congéneres
nacionais e estrangeiras de acordo
com as necessidades da realizacéo
dos seus objetivos e participagdo nas
jornadas cientificas, conferéncias,
reunides, semindrios e prestar apoio
aos servicos de saude, as redes de
empreendedorismo feminino, as
entidades de direitos humanos,
entre outras areas.

CAPITULO II
Dos membros

ARTIGO QUARTO

Admissao de membros

Um) Podem ser membros da APEM, as
pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras que estejam, no pleno gozo das
suas capacidades civis e desde que aceitem os
presentes estatutos, regulamentos, deliberacdes
e programas de ac¢do da APEM, bem como
partilhar claramente a sua visao e missao.

Dois) A admissao ou exclusao dos membros
sdo da competéncia do Conselho de Direcg¢ao.

Trés) A admissao voluntaria de um membro
deve ser efectuada por carta dirigida a Direc¢ao.

Quatro) A qualidade de membro da APEM
s6 € efectiva apds o pagamento da Jéia.

ARTIGO QUINTO
Categoria de membros

A APEM tem as seguintes categorias de
membros:

a) membros fundadores — os que
idealizaram e participaram no
reconhecimento juridico da APEM;

b) membros efectivos - todos os que
aceitam de forma voluntdria
colaborar, assiduamente,
contribuindo para o alcance dos
seus objectivos; e

¢) membros honoréarios — todos os
individuos ou entidades que,
prestando relevantes servigos
e apoio de qualquer natureza a
APEM, merecam essa distingdo
por voto da maioria de membros
em Assembleia Geral.

ARTIGO SEXTO
Direitos dos membros

Um) Sao direito dos membros os seguintes:

a) dirigir e propor os membros dos 6rgaos
sociais da APEM em Assembleia
Geral;

b) votar as deliberacdes da Assembleia
Geral;

c) eleger e ser eleito para os 6rgédos
sociais em conformidade com
o Regulamento e critérios de
elegibilidade;

d) promover, em conformidade com o
regulamento, a admissdo de novos
membros;

e) tomar parte em todas as realizagdes
e actividades que forem levadas
a cabo, desde que seja solicitado
para o efeito pelo executivo ou a
presidéncia da Assembleia Geral;

f) chamar atencao aos 6rgdos sociais
sobre decisdes e iniciativas que
sejam contrarias a lei e/ou aos
estatutos da APEM.

Dois) os membros honordrios ndo tém
o direito previsto nas alineas a), b) e ¢) do
presente artigo.

ARTIGO SETIMO

Deveres dos membros

Um) S@o deveres dos membros os seguintes:

a) respeitar e zelar pelos estatutos e 0s
regulamentos da APEM;

b) cumprir com as deliberacdes dos
orgaos sociais;

c¢) participar em todas reunides da APEM
para que tenha sido convocado;

d) responder aos pedidos de informagao
por parte dos parceiros, instituicdes
do Governo, e outras informagdes
que podem ser de importancia para
os outros membros e observadores;

e) fornecer informacdes gerais sobre
planos, actividades, or¢amentos e
financiamentos; quando isso for
solicitado pelo Secretariado;

f) representar a APEM sempre que
apropriado e a pedido do Conselho
de Direccdo;

g) fazer uso devido do patriménio em
caso de ser alocado para um fim
especifico e para o beneficio da
APEM;

h) denunciar dentro dos 6rgdos sociais
todos os actos que possam pdr em
causa os objectivos da APEM;

i) pagar pontualmente as quotas e
demais encargos associativos
estabelecidos; e

j) prestar contas a APEM por todos os
actos feitos em nome desta.

Dois) E vedado aos membros, realizar em
nome da APEM sem procuragéo para o efeito,
quaisquer actos, actividades e operagdes alheias
ao seu fim. Esta procuragdo pode ser concedida
pelo executivo ou pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO
Perda de qualidade de membros

A perda da qualidade de membro é
formalizada em acta da Assembleia Geral ou
em acta do Conselho de Direc¢do e perdem a
qualidade de membro:

a) os que solicitam a sua demissao;

b) os que tenham falecido, sendo pessoas
singulares, e extintos, em faléncia
ou encerrados, caso sejam entidades
colectivas;

c) 0S que estejam Suspensos € os que
tenham sido expulsos;

d) os que usem indevidamente a APEM,
ou o nome desta para fins alheios
a esta;

e) os que demonstrarem conduta e postura
que ferem os objectivos da APEM;
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f) os indiciados de crime doloso contra a
vida das pessoas ou crime doloso
de natureza financeira;

g) os que faltarem ao pagamento da
j6ia ou das quotas por um periodo
superior a seis (6) meses.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
Orgaos sociais

A APEM conta com os seguintes 6rgaos
sociais:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direc¢ao; e
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO

Duracao do mandato

Um) Os membros dos 6rgaos socias sao
eleitos por mandatos de trés anos, renovaveis
por mais dois mandatos, ndo podendo os
seus membros ocupar mais de um cargo
simultaneamente.

Dois) Verificando-se a substitui¢iio de
algum dos titulares dos 6rgéos sociais referidos
no nimero 1 deste artigo, o substituto eleito
desempenhara as suas fun¢des até ao final do
mandato do membro substituido.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Incompatibilidade

Um) Os membros da APEM ndo podem
exercer simultaneamente funcdes que gerem
conflitos de interesse ou comprometam a
integridade e imparcialidade da APEM.

Dois) Sdo consideradas incompatibilidades
para o exercicio de fun¢des dentro da APEM
as seguintes:

a) o acimulo de cargos executivos e
fiscais dentro da APEM;

b) a ocupacdo de fungdes directivas por
individuos que tenham interesses
comerciais directos com a APEM;

¢) o exercicio de fungdes dentro da APEM
por membros que detenham cargos
politicos ou governamentais que
possam interferir na independéncia
da mesma;

d) a participacdo em qualquer decisdo
que envolva beneficios directos ou
indirectos a familiares em linha reta
ou colateral até o terceiro grau; e

e) a permanéncia em cargos directivos
por individuos que tenham sido
condenadas por crimes contra a
Administrac¢do Publica, corrupgio,
abuso de poder ou qualquer
outro acto que comprometa a
credibilidade da APEM.

Trés) Caso seja identificada e comprovada
a existéncia de incompatibilidade prevista na
alinea a) do nimero anterior, 0 membro em
causa deve optar por uma das fung¢des, em até
30 dias, apds a notificagdo formal pela Direc¢ao
da APEM.

Quatro) O ndo cumprimento do disposto no
nimero anterior pode resultar na destitui¢ao
das funcdes em causa, sem prejuizo de outras
medidas disciplinares.

SECCAO1
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Natureza e composicao da Assembleia
Geral

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da APEM, constituida por todos os seus
membros em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
quando tomadas em conformidade com a lei
e os estatutos, sdo obrigatdrias para todos os
membros.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Funcionamento da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral é convocada
pelo Presidente da Mesa com, pelo menos,
quinze dias de antecedéncia em relacdo a data
designada para a sua realizacio e donde consta
a ordem de trabalho, o dia, a hora e local do
evento.

Dois) A Assembleia Geral pode ser
convocada a pedido do Conselho de Direccao,
do Conselho Fiscal ou de um ter¢o dos seus
membros no geral, e retine-se ordinariamente
uma vez por ano, e extraordinariamente a pedido
de um dos 6rgios da APEM.

Trés) A Assembleia Geral, considera-se
legalmente constituida quando se encontrem
presentes ou representados pelo menos metade
dos seus membros e, em caso de a Assembleia
Geral ndo puder reunir e deliberar por falta de
quérum no momento, a mesma retine-se uma
hora depois da hora marcada, com qualquer
nimero de membros presentes.

Quatro) As deliberacdes da Assembleia
Geral sdo tomadas por maioria absoluta de
votos dos membros presentes € em gozo dos
seus direitos estatutdrios, excepto nos casos
em que a lei exige uma maioria qualificada de
trés quartos de votos dos membros presentes,
designadamente:

a) alteragdo dos estatutos apds voto
favordvel de 3% de todos os
membros;

b) destitui¢do dos membros dos 6rgdos
sociais da APEM; e

c) exclusao de membro da APEM.

Cinco) Em cada sessdo da Assembleia Geral
€ lavrada uma acta a qual se considera valida
e eficaz ap6s a assinatura dos membros que
constituem a Mesa.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Competéncias da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

a) apreciar e deliberar sobre quaisquer
questdes fundamentais ligadas ao
funcionamento e desenvolvimento
da APEM;

b) avaliar e decidir sobre eventuais casos
omissos ou duvidas relativas as
incompatibilidades previstas no
artigo 11;

¢) definir politicas orientadoras da APEM
e deliberar sobre as alteragdes dos
estatutos e dissolucdo da APEM
apos voto favoravel de % de todos
0s membros;

d) aprovar planos, orcamentos e projectos
anuais e plurianuais;

e) aprovar regulamentos e procedimentos
internos;

f) aprovar as honrarias e distingdes a
serem atribuidas pela APEM;

g) aprovar os relatdrios e contas anuais
da APEM,;

h) deliberar sobre a abertura e
encerramento de delegacdes ou
representacdes da APEM no pais e
no estrangeiro; e

i) admitir membros honorarios nos termos
dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é composta
por um Presidente, Vice-Presidente e um Vogal,
eleitos pela Assembleia Geral por uma maioria
de membros presentes, a quem compete dirigir
a ordem dos trabalhos da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Composicao da Mesa da Assembleia Geral

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por:

a) Presidente da Mesa;
b) Vice-Presidente;
c) Vogal.

SECCAOII
DO Conselho de Direccao
ARTIGO DECIMO SETIMO

Natureza e composicao do Conselho
de Direccao

Um) O Conselho de Direc¢ido é o érgao
executivo da APEM.
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Dois) O Conselho de Direc¢do é composto
por trés (3) membros da APEM, entre os quais
sdo escolhidos um Presidente, Vice-Presidente
e Tesoureiro.

Trés) O Conselho de Direccao € dirigido por
um Presidente e um Vice-Presidente.

Quatro) O Presidente do Conselho de
Direcgdo € eleito por uma maioria simples de
membros deste mesmo 6rgdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Funcionamento do Conselho de Direc¢cao

O Conselho de Direccdo retine
ordinariamente, uma vez por trimestre e
extraordinariamente, sempre que se mostrar
necessdrio.

ARTIGO DECIMO NONO

Competéncia do Conselho de Direc¢ao

Compete ao Conselho de Direcgdo:

a) cumprir e fazer cumprir o presente
estatuto;

b) orientar e gerir todas as actividades
da APEM;

c) assegurar a organizacdo e o
funcionamento dos servicos da
APEM;

d) elaborar anualmente e submeter o
relatério anual e de contas da
APEM, bem como o orcamento
e programa de ac¢@o para o ano
seguinte;

e) assegurar a organizacao funcional da
APEM e elaborar os regulamentos,
normas e procedimentos;

f) propor, a Assembleia Geral, os planos
anuais e plurianuais de actividade,
bem como os respectivos
orcamentos;

g) representar a APEM em juizo e fora
dele;

h)realizar investimentos em conformidade
com os planos aprovados pela
Assembleia Geral;

i) abrir e movimentar as contas bancarias
em Mocambique e no estrangeiro;

j) elaborar o quadro do pessoal, efectuar
as respectivas nomeagdes e exercer
a acgdo disciplinar;

k) propor a adesdao de novos membros,
bem como a expulsdo de membros
da APEM nos casos devidamente
identificados;

[) requerer ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral a convocagdo de
reunido extraordindria sempre que
julgar necessario;

m) zelar pelo cumprimento da lei, dos
estatutos e das deliberacdes dos
orgdos sociais da APEM; e

n) exercer as demais atribuicdes nos
termos dos presentes estatutos e
da lei.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
Artigo vigésimo
Natureza e composicao do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagdo e
controlo da APEM e é composto por 3 membros
eleitos em Assembleia Geral, dos quais um
Presidente, um Vice-Presidente € um Relator
(vogal).

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Funcionamento do Conselho Fiscal

Um) O periodo do mandato do Conselho
Fiscal é de dois anos renovaveis uma tnica vez.

Dois) O Conselho Fiscal retdne,
ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que se mostrar
necessario por deliberacido de dois ter¢os dos
membros.

Trés) Ao Presidente do Conselho Fiscal
compete convocar e presidir as reunides do
orgao, dirigindo os seus trabalhos.

Quatro) Cabe ao Vice-Presidente a
representagdo do Presidente em caso de
auséncia deste e o trabalho ligado a fungado
segundo o que for determinado pelo Presidente.

Cinco) Cabe ao Relator ser o Porta-voz do
Conselho Fiscal e o trabalho ligado a fungdo
segundo determinado pelo Presidente.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) exercer a fiscalizacdo e auditoria
interna das contas da APEM;

b) dar parecer sobre os relatorios e contas
do Conselho de Direcgio;

c) assistir as reunides do Conselho
de Direcg¢do sempre que julgar
conveniente; €

d) exercer quaisquer outras actividades de
fiscalizag@o que lhe sejam confiadas
pela Assembleia Geral.

SECCAO IV
Do Patriménio e fundos
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Patriménio
Constitui patriménio da APEM todos os
bens moveis e imoveis, legados ou doagdes
adquiridas em nome da mesma.
ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Fundos

Constituem fundos da APEM:

a) o produto de joéias, quotas e outras
contribuicdes dos seus membros;

b) donativos de parceiros e outras pessoas
singulares e colectivas de direito
publico e privado;

c¢) rendimentos provenientes das
actividades de angariacio de fundos
para a organizacdo; e

d) outras fontes.

SECCAOV
Das disposigdes finais
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Casos omissos
Tudo o que estiver omisso nos presentes
estatutos serd regulado pela Lei do

Associativismo e demais legislacdes vigentes
na Republica de Mocambique.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Exting¢ao e liquidacao

Um) No caso de extingdo da APEM, compete
a Assembleia Geral deliberar sobre o destino
dos bens, nos termos da legislacdo em vigor e
eleger uma comissio liquidataria.

Dois) Os poderes da comissao liquidataria
circunscrevem-se a prdtica de actos
conservatérios e necessarios a liquidagdo do

patriménio social.
ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Entrada em vigor

Os presentes estatutos entram em vigor apos
a publicagdo no Boletim da Repiiblica.

Agroma Projecto Agricula,
S.U,, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia treze de Marco de dois mil e vinte e seis
foi matriculada na Conservatdria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 105068740,
uma sociedade por quotas denominada Agroma
Projecto Agricula, S.U., Lda, que serd regido
pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo Agroma
Projecto Agricula, S.U., Lda, A sociedade tem
a sua sede no Bairro Inguide, Distrito Municipal
KaTembe.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data de assinatura do contrato de
constitui¢ao.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto principal:

a) é desenvolvimento de actividades de
produgdo agricola, pecudria e agro-
industrial, incluindo;

b) producdo agricola de culturas
alimentares, horticolas, fruticolas
e cereais para consumo e
comercializacio;

¢) agro-processamento e transformagio
de produtos agricolas e pecudrios,
incluindo embalagem, conservacio
e comercializagdo;

d) avicultura, incluindo criagio de frangos
de corte e galinhas poedeiras para
produgdo e venda de carne e ovos;

e) pecudria, incluindo criacdo de bovinos,
caprinos, ovinos e outras espécies
para produgdo de carne, leite e
derivados;

f) producdo de biogds, através do
aproveitamento de residuos
agricolas e pecudrios para geracio
de energia renovavel e fertilizantes
organicos;

g) produgdo e comercializagio de ragdes,
adubos organicos e subprodutos
agricolas;

h) comercializacdo, distribuicdo e
exportagdo de produtos agricolas,
pecudrios e agroprocessados;

i) prestacdo de servigos ligados a
producdo agricola, pecudria e
gestdo de projectos agroindustriais.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro € de 100.000,00MT
pertencente ao sécio unico, o senhor Manuel
Rodrigo Ramessane

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade,
bem como a sua representacdo legal, sdo
exercidas pelo sécio uinico, o senhor Manuel
Rodrigo Ramessane, que fica desde ja nomeado
administrador.

Dois) No exercicio das suas fungdes, o
administrador tem plenos poderes para praticar
todos os actos necessdrios a prossecucdo do
objecto social.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sécio tnico na qualidade de administrador.

Maputo, 13 de Marco de 2026. —
O Conservador, llegivel.

AHN Prestige, Lda

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 26 de Marco de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105069744 uma entidade
denominada AHN Prestige, Lda, entre:

Alberto Luis Tembe, divorciado, natural de
Maputo, residente no Bairro Tchumene,
Condominio Tchumene State 19, Cidade da
Matola, portador do B.I. n.° 110101207415B,
emitido a 15 de Setembro de 2022, pelo
Arquivo de Identificacdo Civil da Cidade
de Maputo;

Herminio Mauricio Mussuei, casado com
Gertrudes Cabral Nhanala Mussuei, sob
o regime de comunhdo geral, natural de
Maputo, residente no Bairro Tchumene -
1, Q. 31, Casa n.° 142, Cidade da Matola,
portador do B.I. n.°1105009753437M,
emitido aos 17 de Novembro de 2025, pelo
Arquivo de Identificacao Civil da Cidade
de Maputo.

Namanha Mambala Phir, solteiro, natural de
Maputo, residente em Maputo, Bairro Hulene
B, Casa 60, Q 40, Distrito de Kamavota,
portador do B.I. n.° 110400317917], emitido
no dia 11 de Novembro de 2023, na Cidade
de Maputo.

Constituem entre si uma sociedade de
responsabilidade limitada que reger-se-4 pelos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominag¢do de AHN
Prestige, Lda. E uma sociedade por quotas e tem
a sua sede na Cidade de Maputo, Av. Ahmed
Sekou Touré, n.° 1094, R/C. A sociedade
podera abrir filiais, sucursais, delegacdes e
outras formas de representacdo em territério
nacional ou no estrageiro, mediante delibera¢do
da assembleia geral.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da celebrac@o da escritura da sua
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
A sociedade tem por objecto:

a) prestacao de servigcos de assessoria
aduaneira;

b) prestacio de servicos de logistica
aduaneira;

¢) importacdo e exportacdo de mercadorias
diversas;

d) prestacdo de servicos na drea de
transporte de carga diversa;

e) actividade de rent-a-car, aluguer de
viaturas diversas;

/) quaisquer outras actividades conexas
ou subsididrias da prestacdo de
servicos, desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos
termos da legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
ja realizado, é de 100.000,00MT, distribuido
da seguinte forma:

a) Alberto Luis Tembe, com uma
quota de 33.333,34MT (trinta e
trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e quatro centavos)
correspondente a 33,34% do capital
social;

b) Herminio Mauricio Mussuei, com
uma quota de 33.333,33MT (trinta
e trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos)
correspondente a 33,33% do capital
social;

c¢) Namanha Mambala Phir, com uma
quota de 33.333,33MT (trinta e
trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos)
correspondente a 33,33% do capital
social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Os socios poderdo efectuar prestagdes
suplementares de capital ou conceder a
sociedade os suprimentos de que necessite nos
termos e condi¢des por eles fixados.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e gestao)

Um) A sociedade sera administrada e
representada de forma conjunta pelos sécios
Alberto Luis Tembe, Herminio Mauricio
Mussuei e Namanha Mambala Phir.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura conjunta dos trés administradores, ou
ainda por procurador especialmente designado
para o efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificados do respectivo mandato.

ARTIGO SETIMO

(Contas da sociedade)

Um) O Ano social coincide com o ano civil.
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Dois) Em tudo quanto for omisso aos
presentes estatutos aplicar-se-4 as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

ARTIGO OITAVO
(Omissoées)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos, reger-se-a pelo disposto no
Codigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Aif Logistica, Lda.

Certifico para efeitos de publicagdo, que
no dia 22 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071696, uma entidade
denominada Aif Logistica, Lda., entre:

Amods Armando Matlombe, casado com Joelma
Samuel Souane Matlombe, em regime
de comunhdo geral de bens, natural de
Maputo, de nacionalidade mocambicana,
residente no Bairro de Intaka, Q.24, Casa
n.° 849, NUIT 113679409, portador do B.1.
n.° 110100782252P, emitido a 22 de Junho
de 2021, pela Direcg¢ao de Identificagdo Civil
da Cidade de Maputo, residente em Maputo;

Flavio Calvino Tamele, casado, com Eduarda
Elisa Agostinho Chambal Tamele em
comunhao geral de bens, natural de Chibuto,
de nacionalidade mogambicana, residente
Bairro Tchumene 1, Q.34, Casa n.° C4
201, NUIT 105737513, portador do B.I.
n.°110100114843F, emitido aos 15 de Abril
de 2025, pela Direcg¢do de Identificagdo Civil
da Cidade de Maputo, residente em Maputo;

Igidio Daniel Mutemba, solteiro, natural de
Maputo, de nacionalidade mogambicana,
residente no Bairro Mapulango Q.1 Casa
n.® 420, NUIT 112485716, portador do
B.I. n.° 1102012723390N, emitido aos
8 de Marg¢o de 2023, pela Direc¢do de
Identificacdo Civil da Cidade de Maputo,
residente em Maputo.

E celebrado o presente contrato de sociedade
por quotas, que se rege pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, forma e sede)
Um) A sociedade adopta a denominacdo Aif
Logistica, Lda.

Dois) E uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.

Trés) Tem sede na Provincia de Maputo,
Distrito de Marracuene, Bairro Mapulango,
Casa n.° 420.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracéao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) transporte de carga e logistica;
b) perfuragdo de furos de dgua e servigos
associados.

Dois) Pode exercer actividades comple-
mentares ou conexas, mediante autoriza¢io
legal.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social é de cem mil meticais,
distribuido da seguinte forma:

a) trinta e trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos,
correspondente a trinta e trés virgula
trinta trés por cento, pertencentes ao
socio Amoés Armando Matlombe;

b) trinta e trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos,
correspondente a trinta e trés virgula
trinta trés por cento, pertencentes ao
socio Flavio Calvino Tamele;

c¢) trinta e trés mil trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos,
correspondente a trinta e trés virgula
trinta trés por cento, pertencentes ao
sécio Igidio Daniel Mutemba.

Dois) O capital encontra-se integralmente
realizado.

Trés) O aumento de capital depende de
deliberac@o dos sécios.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)
Um) Os sécios podem realizar prestagdes
suplementares mediante deliberagao.

Dois) Os sdcios podem conceder suprimentos
a sociedade, nos termos acordados.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
de todos os administradores, ficando desde ja
nomeados como administradores:

a) Amés Armando Matlombe;

b) Flavio Calvino Tamele; e

c) Igidio Daniel Mutemba.
Dois) A sociedade obriga-se:

a) pela assinatura conjunta de dois
administradores; ou

b) por mandatdrio com poderes
especificos.

Trés) Para actos de elevado impacto,
nomeadamente:

a) contratagdo de financiamentos;

b) aquisi¢do ou alienacdo de activos
relevantes;

c) celebragdio de contratos de valor
significativo serd necessdria
deliberacdo dos sécios.

ARTIGO SETIMO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados por lei, caso a sua dissolugdo tenha
sido decidida por acordo, sera liquidada como
a tnica sécia deliberar.

Dois) Os casos omissos serdo regulados
pelas disposi¢oes da lei.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

ALmader Construcodes, S.U.,
Lda.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia 20 de Abril de 2026, foi matriculada na
Conservatdria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 105071454, uma entidade denominada
ALmader Construcoes S.U., Lda, por:

Albert Isabel José Madeira, estado civil solteiro,
natural da Cidade Maputo, Provincia
de Maputo Cidade, de nacionalidade
mogambicana, residente na Cidade de
Maputo, Distrito Municipal Kampfumo,
Av. Vladmir Lenine, n.° 3184, portador do
Bilhete de Identidade n.® 110304067453F,
emitido a 16 de Agosto de 2023, pelo Servico
de Identificacd@o Civil da Cidade de Maputo,
pelo presente contrato escrito particular
constitui uma sociedade unipessoal por
quotas de responsabilidade limitada, que
reger-se-a pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
ALmader Construcdes S.U., Lda., que se regera
pelos presentes estatutos e de mais legislagdes
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo é por tempo indeterminado,
contando se o seu inicio a partir da data da
celebracdo da escritura da sua constitui¢do.
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ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
Maputo, Distrito Municipal Kamavota-
Mapulene, Bairro Costa do Sol, Av. de Marginal
Parcela 660/B.

Dois) Mediante simples decisdo do socio
unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
para outras provincias dentro do territério
nacional, desde que cumpra com 0s necessarios
requisitos legais.

Trés) O sécio tinico poderd decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representag¢do no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) prestacdo de servigos de construgdo
civil;

b) reabilitagdo de imdveis;

c¢) instalacdo e manutengdo eléctrica
industrial e civil;

d) fornecimento de material eléctrico
incluindo geradores e seus
assessorios.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades em outros ramos desde que para
isso obtenha as necessdrias autorizagdes legais.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social é de 100.000,00MT (cem mil
meticais), subscritos e realizado integralmente
em dinheiro, correspondente a uma tnica
quota do sécio Albert Isabel José Madeira o
equivalente a 100% do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

O sécio poderd efectuar prestagdes suplemen-
tares de capital ou suplementos a sociedade nas
condicdes que forem estabelecidas por lei.

ARTIGO SETIMO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo seu
sécio dnico Albert Isabel José Madeira.

Dois) A sociedade pode se fazer representar
por um procurador designado pela administracio
nos termos e limites especificos do respectivo
mandato.

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano para aprecia¢ao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
econdémico findo.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias, desde que as circunstancias assim
exijam, para deliberar sobre qualquer assunto
que diga respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei, ou por decisdo unilateral do
sécio quando assim o entender.

ARTIGO DECIMO
(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagdo
do sécio da sociedade os seus herdeiros
assumem automaticamente o lugar na sociedade
com dispensa de caugio, podendo estes nomear
seu representante se assim o entender desde
que obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Casos omissos)

Os casos omissos, serdo regulados por lei e
em demais legislacdes aplicaveis na Republica
de Mocambique.

Maputo, 24 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Associagcao Mocambicana
de Cafeicultores - AMOCAFE

CAPITULO 1

Da constituicao, natureza, sede,
duracao e objectivos

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

E constituida a Associagio Mogambicana
de Cafeicultores, abreviadamente designada
por AMOCAFE, é uma pessoa colectiva de
direito privado, sem fins lucrativos, dotada
de personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial,
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

AMOCAFE ¢ uma associacio de ambito
nacional, com sede na Cidade da Maputo,
podendo criar suas delegagdes em qualquer
parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Filiacao)
A AMOCAFE poderi filiar-se bem como
estabelecer relagdes com outras associacdes

ou organizagdes nacionais e estrangeiras, desde
que prossigam fins consentaneos com 0s seus.

ARTIGO QUARTO
(Duracéao)

A AMOCAFE §é constituida por tempo
indeterminado, contando-se seu inicio a partir
da data que outorga da escritura puiblica da sua
constituic¢ao.

ARTIGO QUINTO
(Objectivos)

Um) E objectivo geral da AMOCAFE
contribuir para a promogéo e desenvolvimento
da producdo, processamento, comércio
e exportagdo do café no pais, visando o
fortalecimento e a sustentabilidade dos
produtores e industrias desta cultura, bem
como, contribuir para o desenvolvimento em
Mocambique de uma economia baseada na
participacao do sector privado e dos produtores
do sector familiar.

Dois) Sao em especial, objectivos da
AMOCAFE:

a) promover, apoiar e proteger
os interesses dos produtores e
industrias do café na republica de
Mocambique, em particular dos
seus membros associados;

b) promover a producio, o processamento,
o comércio e a exportagdo do café
de Mocambique;

c) discutir e solucionar que os que 0s
produtores e industrias do café se
enfrentam;

d) servir do elo de ligac@o para negociar
e discutir com o governo (central
e local) os problemas com que os
produtores e industrias de café se
enfrentam, incluindo na divulgacio
e intercambio de informacio;

e) fazer circular informacio entre os
associados;

f) prestar assisténcia aos membros
associados na promocg¢do de
investimentos neste sector na
Republica de Mocambique;

g) sempre que necessdrio, contribuir e
participar nos debates para revisdao
e melhoramento da legislacdo
agricola e em especial na promocéo
do processamento, comércio e
prestacdo de servigos do sector
do café;

h) colaborar com associagdes nacionais
e estrangeiras que prossigam fins
idénticos aos seus;

i) sempre que necessdrio, representar
os associados, dentro ou fora
do pafs, junto de institui¢des,
agéncias e associagdes, podendo
filiar-se, colaborar ou cooperar com
quaisquer organizagdes de interesse
para AMOCAFE;
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J) contribuir para a atrair e incentivar
novos investimentos em beneficio
dos associados, em especial
ao desenvolvimento do sector
de cafeicultura, cooperando
sobremaneira com os potenciais
investidores, na disponibilizagio de
um servico de informag@o relativo
a investimentos no sector;

k) promover a cultura do cultivo,
desenvolvimento e comércio
do café na Republica de
Mog¢ambique.

CAPITULO 1T
Dos associados
ARTIGO QUINTO
(Requisitos)
Podem ser associados da AMOCAFE:

a) todas empresas, privadas, Organizacdes
nao Governamentais (ONG’s),
cooperativas, associagoes e pessoas
juridicas, nacionais ou estrangeiras,
residentes ou ndo em territério
nacional, desde que desenvolvam
ou que tenham interesse em
desenvolver as actividades de
producdo, processamento
e comercializagdo do café em
Mocambique;

b) todas as pessoas que nao se encontrem
interditas ou inabilitadas por lei
ou sentenca judicial com transito
em julgado ou temporariamente
impedidas do gozo e exercicio dos
direitos civis.

ARTIGO SEXTO
(Categorias)

Um) A AMOCAFE tera trés categorias de
membros associados, a saber:

a) associados observador;
b) associados efectivos;
c) associados honorarios.

Dois) Sdo associados efectivos os que
sejam admitidos pela Assembleia Geral ou
Extraordinria da AMOCAFE e que mantenham
em dia o pagamento da sua quota anual.

Trés) Sdo associados honorarios todos os que
ja tenham contribuido com mérito e distingdo, e
exercido relevantes cargos ou fungdes sociais a
bem dos fins e interesses da AMOCAFE.

Quatro) Compete a associacdo, em
Assembleia Geral ordinaria ou extraordindria,
a criagdo e ou defini¢do de novas categorias do
associado, devendo para o efeito sempre que
necessdrio, actualizar os seus estatutos.

ARTIGO OITAVO

(Processo de admissao)

Um) A admissdo de associados efectivos
¢ da competéncia da Direccdo e analizada
pela Assembleia Geral ou Extraordinaria, a
qual verificard se os candidatos preenchem
os requisitos constantes da alinea a) do artigo
quinto.

Dois) Da decisdo tomada pela Direc¢do nos
termos do niimero anterior cabe recurso para a
Assembleia Geral.

Trés) A admissao de associados honorarios
¢ da competéncia da Assembleia Geral, sob
proposta da Direcg¢do ou de, pelo menos, cinco
associados efectivos.

Quatro) Oregulamentointernoda AMOCAFE
estabelecerd as regras complementares sobre
os procedimentos para a admissdo de novos
Associados.

ARTIGO NONO

(Perda da qualidade de associado)

Um) Deixam de ser membros da AMOCAFE
os Associados que:

a) comuniquem por escrito a Direcgédo
a vontade de se desvincularem da
AMOCAFE;

b) deixem de satisfazer os requisitos
referidos no artigo quinto;

c) sejam excluidos por incumprimento
reiterado dos seus deveres
estatutdrios e regulamentares,
por desrespeito das deliberagdes
validamente tomadas pelos 6rgaos
sociais da AMOCAFE ou por falta
de pagamento das respectivas
quotas por um periodo superior a
trés meses;

d) entrem em desalinhamento com
os interesses e principios desta
associacdo, conforme principios
que faz referencia artigo quinto.

Dois) A comunicacio referida na alinea a)
do ndmero anterior produz efeitos imediatos
apds a sua apresentagao.

Trés) A perda da qualidade de associado
nos termos das alineas b) e ¢) do nimero um
do presente artigo € deliberada pela Assembleia
Geral sob proposta da Direccdo, e devera
ser precedida de um processo de audi¢cdo do
associado em causa.

Quatro) O Associado que perca essa
qualidade ndo pode reclamar a restitui¢do de
quaisquer contribuicdes prestadas 2 AMOCAFE.

Cinco) A falta de valores éticos com a
associagdo, como honestidade, ética, lealdade
e sinceridade.

ARTIGO DECIMO
(Direitos dos associados)

Constituem direitos dos associados:

a) tomar parte nas assembleias gerais;

b) eleger e ser eleito para os 6rgédos
associativos;

c) submeter a direc¢do os assuntos que
julgarem convenientes;

d) utilizar os servicos e informagdes
proporcionados pela AMOCAFE;

e) requerer, nos termos estatutdrios a
convocacdo de assembleias gerais
extraordindrias;

) solicitar a intervengio da AMOCAFE
em assuntos que possam ameagar a
actividade em geral, ou os interesses
dos associados em particular;

g) receber um cartdo de identificacao de
Associado e usar as insignias da
AMOCAFE;

h) gozar e exercer os demais direitos
previstos na lei e nos presentes
estatutos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Deveres dos associados)

Constituem deveres dos associados:

a) pagar a joia de admiss@o e as quotas
anual;

b) aderir desinteressadamente a uma
causa publica ou altruista;

) exercer os cargos associativos para que
tiverem sido eleitos;

d) colaborar com a Direc¢do para a
prossecu¢do do mandato desta
associacdo dos programas
aprovados pela Assembleia Geral;

e) aceitar e cumprir as disposicdes
estatutdrias, os regulamentos
internos e as deliberacdes dos
Orgdos associativos;

f) comparecer as sessdes das assembleias
gerais, incluindo para as quais
tenham sido convocados;

g) contribuir para o bom nome da
AMOCAFE e para o seu
desenvolvimento;

h) promover a adesdo de novos
associados;

i) cumprir os demais deveres previstos na
lei e nos estatutos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Infraccoes disciplinares)

Em geral, constitui infrac¢@o disciplinar toda
conduta ou comportamento que contrarie as
Leis, as disposicdes estatutdrias, as orientacdes
dos 6rgaos sociais e outras ofensivas ao estatuto
no presente documento e tudo o que em mais
prejudique o bom nome e desempenho da
associagao.
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Em especial, constitui infracc¢@o disciplinar
nos seguintes casos:

a) o ndo pagamento de quotas pelos
associados durante mais de
trés meses, a contar da data de
notificagdo das mesmas;

b) suspensdo das suas funcdes por um
periodo de seis meses a um ano,
dependendo da gravidade e da
decisdo tomada pela Assembleia
Geral;

c) afastamento do direito de membro e
de ocupacdo de cargos directivos;

d) serdo expulsos da associagdo com
adverténcia prévia, os associados;

e) infractores, ndo cumpram com o
estabelecido neste regulamento;

f) constituir o facto criminal
simultaneamente, uma infracc¢do
disciplinar, desde que cause
prejuizos os fins da associacdo
ou membros e ofenda os bons
costumes e valores éticos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Sancoes disciplinares)

Um) A AMOCAFE poderé aplicar aos
associados que cometam as infracc¢des
disciplinares enumeradas no artigo anterior as
seguintes sancdes disciplinares:

a) adverténcia por escrito;
b) multa;

c) suspensdo de direitos
d) exclusao.

Dois) E da exclusiva competéncia da
Direcc@o a aplicacd@o de sancdes disciplinares e
aprovada em Assembleia Geral e Extraordindria.

Trés) Os nomes dos Associados excluidos
nos termos deste artigo constardo de uma lista,
a qual seré afixada na sede da AMOCAFE por
um periodo néo inferior a trinta dias e da qual
constard também a quantia em divida (caso
exista alguma) ou o motivo da exclusao.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Recursos)

Um) Cabe sempre o recurso, todas as san¢des
tomadas pela direccdo da associagao.

Dois) Compete a Assembleia Geral ou
Extraordindria, dentro de 30 dias contados a
partir da data de recep¢do da notificagcdo da
sangdo disciplinar, decidir sobre anulagdo ou
manutengio da pena tendo sempre em ateng¢ao
o equilibrio entre o grau de culpabilidade e o
grau da prestagdo ou contributo do associado.

Trés) O associado recorrente pode assistir a
reunido da Assembleia Geral ou Extraordinaria,
mas sem direito a opinar e nem a votar durante
o debate ou na deliberacdo da anulacido ou
manutengao da decisao.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Execucao das sanc¢oes disciplinares)

As sangdes disciplinares sé comecardo a
executar-se e a produzir efeitos a partir da data
em que sejam comunicadas aos interessados
e o respectivo aviso afixado na sede da
AMOCAFE.

CAPITULO III
Das joias e quotas
ARTIGO DECIMO SEXTO

(Inscricao)

Um) Todos os associados, a excepcdo
dos associados honordrio, estdo sujeitos ao
pagamento 3 AMOCAFE de uma taxa de
inscricdo no valor de 5.000,00MT (cinco mil
meticais) inica no momento da sua admissao.

Dois) O valor da inscri¢do pode ser
proposto pela Direccdo ou qualquer
associado, contudo discutido, aprovado e
actualizado em Assembleia Geral ordinaria
ou extraordinaria.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Quotas)

Um) Todos os associados, a excepcdo
dos associados honordrios, estdo sujeitos ao
pagamento a de uma quota Anual, até ao dia 5
(cinco) do més de Junho que disser respeito,
sem prejuizo do beneficio de um desconto
percentual, caso haja lugar.

Dois) O valor da quota serd estabelecido
em reuniao de Assembleia Geral ou
Extraordinaria.

CAPITULO IV
Dos orgaos associativos

SECCAO1
Do regime comum a todos os 6rgdos
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Enumeracao)

Sdo 6rgios da AMOCAFE a Assembleia
Geral, a Direc¢@o e o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO NONO

(Mandato e exercicio de cargos)

Um) Os titulares dos érgdos associativos
sdo eleitos em Assembleia Geral, de entre os
associados, por mandatos de dois anos, sendo
permitida a sua reelei¢@o por igual periodo, o
que significa dois mandatos.

Dois) Os associados ndo podem, durante
o mesmo mandato, pertencer a dois érgios
associativos diferentes e ndo podem
desempenhar mais de um cargo em cada
orgdo.

Trés) As sociedades associadas que forem
eleitas para os 6rgdos associativos, indicardo
uma pessoa singular para as representar,
devendo essa indicacdo ocorrer no prazo de
trinta dias apds a designacao para o exercicio do
cargo, considerando -se, em caso de inexisténcia
de tal declarag@o, que tal pessoa singular sera
a mesma indicada pelo Associado como seu
representante na AMOCAFE aquando da
subscri¢do da qualidade de membro.

Quatro) Os cargos associativos sao exercidos
gratuitamente, sem prejuizo da possibilidade de
reembolso de despesas efectuadas pelos titulares
dos érgaos quando ao servico da AMOCAFE.

ARTIGO VIGESIMO

(EleicGes para cargos sociais e tomada
de posse)

Um) A elei¢do para todos os cargos
sociais serd efectuada por recurso a meios
electrénicos de votagdo, que ofere¢cam garantias
de transparéncia, legalidade e funcionalidade
da mesma.

Dois) Em caso de irregularidade do processo
de votacdo, os associados que se considerem
lesados, deverdo apresentar recurso para a
Assembleia Geral, a qual decidird sobre o
mesmo em ultima instancia, sendo que tal
Assembleia Geral deva obedecer a composi¢ao
prévia a elei¢do apreciada em recurso.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Composicao)

Um) A Assembleia Geral é composta por
todos os associados no pleno gozo dos seus
direitos civis e presidida por Presidente, ou Vice-
Presidente e Secretariada por um Secretario.

Dois) Ao Presidente cabe convocar as
assembleias gerais e dirigir os respectivos
trabalhos, e ao vice-Presidente incumbe auxiliar
o Presidente, bem como substitui-lo em caso da
auséncia, e impedimento, podendo ser delegado
por presidir qualquer assembleia ou reunido da
associagao.

Trés) Ao secretario cabe-lhe secretariar e
documentar todas as reunides e assembleias da
associacdo, incluindo o arquivo de documentos,
escritos e actas de reunides dos associados ou
outros documentos relevantes.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Competéncias)
Compete a Assembleia Geral:

a) decidir sobre todas as matérias a si
atribuidas nos termos dos presentes
estatutos;

b) aprovar a admissao de todos associados;

c) apreciar e aprovar o relatério de
actividades, o balanco e as contas
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anuais referentes ao exercicio findo
apresentados pela Direccdo, bem
como o parecer do Conselho Fiscal
sobre os mesmos, e deliberar sobre
a aplicacdo dos resultados liquidos
do exercicio findo;

d) apreciar e aprovar o plano geral
das actividades e o orgamento
da AMOCAFE para o exercicio
seguinte;

e) eleger, exonerar ou destituir os titulares
dos érgdos associativos;

f) opor-se a alteragdes de estatutos ou do
regulamento interno promovidas
pela Direcgdo, caso tais alteracdes
venham a colidir com disposi¢oes
legais em vigor na Republica de
Mog¢ambique;

g) apreciar os recursos de decisdes
tomadas pela Direc¢do sobre a
recusa de admissdo ou sobre a
exclusio de Associados;

h) deliberar sobre a dissolucdo da
AMOCAFE e designar os
liquidatarios;

i) em geral, deliberar sobre todas
as questdes referentes ao
funcionamento da AMOCAFE
que tenham sido submetidas a sua
apreciacdo pela Direccéo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Competéncias da Mesa da Assembleia
Geral)

Um) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral:

a) convocar e adiar as reunides das
assembleias gerais nos termos da
lei e dos presentes estatutos;

b) abrir, suspender, reabrir e encerrar a
sessao;

¢) proceder a verificagdo do quérum
para que a assembleia funcione
legalmente;

d) manter a ordem nas assembleias,
ndo permitindo que as discussdes
se afastem dos assuntos para que
foram convocadas, retirando a
palavra a quem da ordem do dia se
afastar, podendo mesmo mandar
sair da sala o associado que, pela
sua atitude perturbe o normal
andamento dos trabalhos;

e) conceder e retirar a palavra;

f) receber e despachar todos os
requerimentos que durante as
reunides das assembleias lhe
sejam dirigidos, dando-lhes soluc@o
imediata, sempre que possivel, e
providenciar para que 0s mesmos
sejam incluidos na ordem do dia
da Assembleia Geral seguinte, caso
ndo possam ter solucdo imediata;

g) abrir e encerrar a lista de inscri¢do
para uso da palavra sobre cada um
dos pontos constantes da ordem de
trabalhos;

h) submeter a votacdo e dirigir os
processos de votacao dos assuntos
ou propostas apresentadas;

i) usar de voto de qualidade em caso de
empate nas votagdes;

j) assinar, conjuntamente com o
respectivo Secretario da Assembleia
Geral, as actas das sessOes a que
presidir e rubricar os respectivos
livros e os documentos que julgar
convenientes;

k) ordenar, assinar e dar seguimento ao
expediente da Assembleia Geral;

[) dar posse aos membros dos 6rgaos
associativos, incluindo aos restantes
Membros da Mesa da Assembleia
Geral, eleitos nos termos dos
presentes estatutos, fazendo lavrar
e assinar com eles os respectivos
autos;

m) conceder a demissdo a qualquer
membro da Direcc@o que apresente
formalmente o seu pedido
devidamente justificado;

n) supervisionar o processo de eleicdo e
votagdo para os 6rgaos associativos.

Dois) Compete ao Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral:

a) substituir o Presidente nas suas
auséncias e impedimentos,
assumindo, interinamente,
a plenitude dos seus poderes e
podendo presidir as sessdes;

b) aceitar as inscri¢des dos participantes
para uso da palavra e comunicé-las
ao Presidente da mesa;

c) proceder a contagem de votos e
comunicar os seus resultados ao

Presidente da Mesa;

Trés) O Vice-Presidente, quando em
substitui¢do do Presidente, terd direito a voto
de qualidade em caso de empate nas votagdes.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Reuniodes)

Um) A Assembleia Geral relne ordinaria-
mente uma vez por ano, para deliberar os
assuntos previstos nas alineas c¢) e d) do
artigo vigésimo segundo, bem como sobre
outras questdes que tenham sido agendadas, e
extraordinariamente por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia, ou por solicitagdo da
Direcgdo, do Conselho Fiscal ou de, pelo menos,
dois tercos dos associados.

Dois) A convocacdo das reunides da
Assembleia Geral € feita com a antecedéncia
minima de 30 dias por correio electrénico, a
qual indicard a data, hora, local e ordem de
trabalhos.

Trés) A Assembleia Geral ndo pode
funcionar, em primeira convocagdo, sem a
presenga de, pelo menos, cinquenta por cento
dos associados, podendo funcionar uma hora
depois, em segunda convocagdo, com qualquer
nimero de associados.

Quatro) No caso de assembleia geral
extraordindria convocada por solicitagdo de
associados, deverdo estar presentes, mesmo em
segunda convocag¢do, no minimo dois tergos dos
associados requerentes, para que a Assembleia
Geral possa validamente funcionar.

Cinco) Os associados podem participar na
Assembleia Geral através de representante,
designado por carta dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, ou pela pessoa
singular que, quando do acto de subscri¢io da
sua qualidade de Associados da AMOCAFE,
haja sido indicada como seu representante.

Seis) De todas as reunides da Assembleia
Geral serd lavrada uma acta.

Sete) Ndo obstante o previsto supra, e sempre
que a simplicidade das matérias em discussao
assim o permita, poderd ser dispensada a
realizacdo de assembleias gerais ordindrias
para deliberar sobre os assuntos referidos no
ndmero 1 supra, sempre que os assuntos hajam
sido debatidos através de meios electrénicos e
ndo existam questdes levantadas por associados
que demonstrem a ilegalidade de algum acto
praticado pelos érgéo associativos.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Votacao)
Um) S6 podem ser apreciados e votados

em Assembleia Geral os assuntos constantes
da ordem de trabalhos enviada aos associados.

Dois) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos associados
presentes.

Trés) Os associados honordrios ndao tém
direito a voto.

SECCAO III
Da Direccao
ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Composicao)

A Direc¢do é composta por um nimero
ifmpar de membros, no miximo de cinco,
de entre os quais serd feita a eleicdo de um
Presidente e de um Vice-Presidente, sendo os
restantes vogais.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Competéncias)

Um) A Direcgdo cabe a administragio e
representacdo activa e passiva da AMOCAFE.

Dois) No exercicio das suas fungdes, a
Direccio gere a actividade da associagdo, tendo
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em geral poderes para deliberar sobre todas as
questdes que, por forca de lei ou dos estatutos,
ndo estejam reservadas a Assembleia Geral.

Trés) Compete, em especial, a Direc¢ao:

a) definir e executar a politica Geral da
AMOCAFE;

b) representar a AMOCAFE activa e
passivamente, em juizo e fora dele;

¢) cumprir e fazer cumprir as disposigdes
legais, estatutdrias e as deliberacdes
da Assembleia Geral;

d) contratar e despedir o(a) Secretdrio(a)
Executivo(a) a que se refere o
artigo vigésimo nono dos
presentes Estatutos e admitir e
demitir os restantes funciondrios
da AMOCAFE nos termos da
legislagdo laboral em vigor;

e) elaborar e apresentar anualmente a
Assembleia Geral o relatério de
actividades, o balanc¢o financeiro
anual e contas do exercicio, bem
como o programa de actividades
e orcamento para o ano seguinte;

) decidir sobre a admissdo de Associados
Efectivos bem como sobre a
exclusdo dos mesmos;

g) decidir sobre os programas e projectos
em que a AMOCAFE deva
participar;

h) submeter a Assembleia Geral os
assuntos que entender por
convenientes;

i) adquirir, arrendar ou alienar, mediante
parecer favordvel do Conselho
Fiscal e aprovacdo da Assembleia
Geral, os bens mdveis e imoveis
da AMOCAFE, obedecendo ao
disposto no artigo 161, nimero
2, do Cdédigo Civil e aos demais
requisitos legais;

j) praticar todos os demais actos
necessarios ao bom funcionamento
da AMOCAFE com vista ao cabal
cumprimento dos seus objectivos;

k) requerer a convocagdo da Assembleia
Geral e consultar o Conselho Fiscal
sempre que o julgue necessario;

1) aplicar as sancdes disciplinares da sua
competéncia e propor as que sejam
da competéncia da Assembleia
Geral;

m) submeter ao parecer do Conselho
Fiscal os assuntos da competéncia
deste;

n) propor e conceder louvores a quem
julgue dignos de tal pela sua
conduta ou pelo trabalho realizado;

o) elaborar ou fazer elaborar o
Regulamento Interno da
AMOCAFE;

p) prestar todos os esclarecimentos
e coadjuvar os restantes 6rgaos
associativos;

q) constituir grupos de trabalho ou
comissdes para a realizacdo de
determinadas tarefas;

r) propor a Assembleia Geral a exoneragido
e substituicdo dos titulares dos
Orgdos associativos.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Reunioes)

Um) A Direc¢do redne, pelo menos, uma
vez por trimestre ou sempre que necessario,
mediante convocacao do respectivo Presidente,
s6 podendo deliberar na presenga da maioria dos
seus membros.

Dois) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos titulares presentes ou
representados, tendo o Presidente, direito a voto
de desempate.

Tré€s) Os membros da Direcgdo tém poderes
iguais e sdo solidariamente responsaveis pelos
actos da Direc¢do que tiverem aprovado e,
individualmente, pelos actos praticados no
exercicio das fungdes que lhes foram confiadas.

Quatro) A responsabilidade dos membros
da Direccido cessa quando a Assembleia Geral
aprove os seus actos.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Secretario Executivo)

Um) Mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, a Direcgdo pdde contratar um
Secretdrio Executivo, devendo este auferir
uma remunera¢do mensal, sempre que existir
disponibilidade financeira para o efeito.

Dois) As competéncias do secretario
executivo serdo reguladas pelo regulamento
interno da AMOCAFE.

Trés) Sem prejuizo de outras fungdes e
poderes definidos pela Direc¢do, cabe ao
Secretdrio Executivo assegurar o expediente
corrente da AMOCAFE, dirigir o restante
pessoal, gerir a utiliza¢do de verbas aprovadas,
autorizar despesas nos limites fixados pela
Direcgdo e coordenar a preparagdo de estudos,
relatdrios e acgdes da AMOCAFE.

Quatro) O Secretario Executivo participa,
sem direito a voto, nas reunides da Direc¢ao e
da Assembleia Geral.

SECCAO IV
Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO
(Composicao)

Um) O Conselho Fiscal é constituido por
trés membros, sendo um Presidente, outro vice-
Presidente e outro Vogal.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal

escolherdo de entre si aqueles que exercerdo
as fungdes de Presidente e de Vice-Presidente.

Trés) Para o Conselho Fiscal podem ser
eleitos pessoas que ndo sejam associados,
nomeadamente empresas de auditoria ou
outras pessoas com experiéncia na revisdo e
certificac@o de contas.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias)

Ao Conselho Fiscal cabe em geral a
fiscalizagdo da situacdo financeira e dos
aspectos de boa governacio da AMOCAFE e,
em especial:

a) emitir parecer sobre o relatdrio,
balango e contas apresentadas pela
Direccdo a Assembleia Geral;

b) examinar e verificar a escrita da
AMOCAFE e os livros de
contabilidade, bem como os
documentos que lhe sirvam de base;

c) assistir as assembleias gerais e as
reunides da Direc¢cdo sempre
que entenda conveniente ou se
for convocado pelos respectivos
Presidentes, sem direito a voto;

d) emitir parecer mediante consulta da
Direccio;

e) velar pelo cumprimento das disposicoes
dos estatutos;

f) exercer as demais fungdes e praticar
os demais actos que lhe incumbam,
nos termos da lei e dos estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunioes)
Um) O Conselho Fiscal reunird, pelo menos,
uma vez por trimestre sob convocagdo do

respectivo Presidente, s6 podendo deliberar
estando presentes a maioria dos seus membros.

Dois) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria dos votos dos titulares presentes, tendo
o Presidente direito a voto de desempate.

CAPITULO V
Da vinculagio e fundos da AMOCAFE
ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Vinculagdo da AMOCAFE)
Um) A AMOCAFE fica obrigada:

a) por duas assinaturas, de membros da
Direccao;

b) pela assinatura de procuradores
especialmente constituidos, nos
exactos termos do respectivo
mandato.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Fundos)
Constituem fundos da AMOCAFE:

a) as jéias e quotas recebidas dos
associados;
b) as contribuicdes dos associados;
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c) os rendimentos dos bens moveis
e iméveis que facam parte do
patriménio da AMOCAFE;

d) as doagdes, legados, subsidios ou
qualquer subvencdo de pessoas
singulares ou colectivas, privadas ou
publicas, nacionais ou estrangeiras;

e) o produto da venda de quaisquer
bens ou servigos que a amocafé
promova para a realizac@o dos seus
objectivos;

) quaisquer outros rendimentos eventuais
ou regulares.

CAPITULO VI
Da dissolucdo da AMOCAFE

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Dissolucao)
Um) A AMOCAFE dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A Assembleia Geral que deliberar
a dissolugdo da A AMOCAFE deliberar os
termos da liquidag@o e partilha dos bens da
associacao.

CAPITULO VIII

Do exercicio anual, disposicoes finais
e transitdrias

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Exercicio anual)

Um) O exercicio anual da AMOCAFE
coincide com 0 ano civil.

Dois) As contas referentes ao exercicio
deverdo ser encerradas até Marco do ano
seguinte.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Direito subsidiario)

Em tudo o que ndo vier especificamente
regulado nos presentes estatutos, sao aplicaveis
as leis em vigor na Reptiblica de Mocambique
referentes as associagdes.

Auto Platina, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 21 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071595, uma entidade
denominada Auto Platina, Lda.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo 74° do c6digo Comercial.

Primeiro: Xu Dong, nascido a 7 de Junho de
1988, solteiro, morador na Avenida do Trabalho,
n.° 1622, Cidade de Maputo NUIT 190869520,
titular do Passaporte n. ER5566223, emitido a
27 de Margo de 2026, e vilido até 26 de Marco
de 2036, natural da China;

Segundo: Zhong Kaiwen, nascido a 15 de
Abril de 1977, solteiro, morador da Avenida do
trabalho, n.° 1622, de Maputo, NUIT 189521413,
titular do Passaporte n.” EN5457112, emitido a
27 de Novembro de 2024, e valido até 26 de
Novembro de 2034, natural da China;

Terceiro: Zou Xiaolan, nascido a 16 de
Setembro de 1974, solteira, morador da Avenida
do trabalho, n.° 1622 Maputo cidade de Maputo
NUIT 190869660, titular do Passaporte
n.° ER3975456, emitido a 13 de Fevereiro de
2026, e valido até 12 de Fevereiro de 2036,
natural da China.

Constituem entre si, uma sociedade comercial
por quotas, que se regera pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social e sede)

A sociedade adopta a denominagdo de Auto
Platina, Lda., e tem a sua sede na Avenida
do Trabalho, n.° 1622, Maputo. A sociedade
podera, mediante deliberacao do conselho de
geréncia mudar a sua sede social dentro do pafs,
criar e extinguir sucursais, agéncias, escritorios
ou qualquer outra forma de representacéo,
no territério nacional ou no estrangeiro,
observando os requisitos legais.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por um periodo
de tempo indeterminado, contando-se o seu
inicio para todos efeitos, a partir da data da sua
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestacdo
de servicos de reparacdo, manutencao e assisténcia
técnica de veiculos automdveis; servigos de
chaparia, pintura e estética; comercializagio de
pecas, acessorios e consumiveis; compra, venda
e aluguer de veiculos e equipamentos; servigos
de reboque, assisténcia em estrada e gestdo
de frotas; bem como importagdo e exportacao
de produtos relacionados, vendas de viaturas
eléctricos e segunda mao.

Dois) A sociedade pode ainda dedicar-se a
outras actividades permitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 500.000,00MT
(quinhentos mil meticais) e corresponde a soma
de trés quotas iguais assim distribuidas:

a) uma quota correspondente a 40% do
capital social, pertencente ao Zou
Xiaolan, no valor de 200.000,00MT
(duzentos mil meticais);

b) uma quota correspondente a 30%
do capital social, pertencente

ao Zhong Kaiwen, no valor de
150.000,00MT(cento e cinquenta
mil meticais);
¢) Uma quota correspondente a 30% do
capital social, pertencente a0 Xu
Dong, no valor de 150.000,00MT
(cento e cinquenta mil meticais).
Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Awi Resources, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101885313, a sociedade
Awi Resources, Lda., que ird reger-se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominac@o de Awi
Resources, Lda. A sociedade € constituida
por tempo indeterminado, e tem a sua sede
na Cidade de Maputo, Bairro Central, Rua da
Electricidade, n.° 19. Poder4 criar, transferir ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes dentro
e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢ido e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gas;

f) comissdes, consignacgdes,
agenciamentos, mediacao e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representaciio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) mediante deliberagiio da administragao
da sociedade, a sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
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indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT
(cem mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (Trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguan, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quinze e vélido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identificacdo Civil;

b) uma quota de 70% com valor
nominal de 70.000,00MT (setenta
mil meticais) pertencente a sdcio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze, valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO

Administracao e geréncia da sociedade

A administragdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representaciio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu Administrador, nomeado o senhor:
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO

(Exercicio social)
O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.
ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se por acordo dos
sécios e nos demais casos legais

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial, vigente e aplicdvel na
Reptiblica de Mocambique

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Bella Figura, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 7 de Julho de 2025, foi registada sob o
NUEL 105051145, a sociedade Bella Figura,
Limitada, constituida por documento particular
a 7 de Julho de 2025 que ird reger-se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao, sede, forma
e representacao social)

A sociedade adopta a denominagio de
Bella Figura, Limitada e € uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, com a
sua sede no Bairro Chingodzi, Cidade de Tete,
podendo por deliberacdo dos sécios, reunidos
em assembleia geral, transferir a sede social
para qualquer outro local dentro do territério
nacional, bem como podera criar e encerrar
sucursais, agéncias, delegacdes ou qualquer
outra forma de representacgio social no pais ou
no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)
A sociedade tem como objecto social as
seguintes actividades:

a) venda de vestuarios;
b) venda de calgados; e
c¢) venda de produtos de beleza.

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social integralmente subscrito
é realizado em dinheiro é de 20.000,00MT,
correspondente ao valor nominal de igual
valor, dividido em duas quotas, distribuidas da
seguinte forma:

a) uma quota no valor nominal de
10.000,00MT, equivalente a 50%

do capital social, pertence a sécia
Suzana Ivete Calisto Pemba,
solteira, maior, de nacionalidade
mocambicana, natural de Cuamba,
residente na Cidade de Tete, no
Bairro Chingodzi, portadora do B.I.
n.° 0501017563328, emitido pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de
Tete, aos 27 de Outubro de 2023,
NUIT 108445246;

b) uma quota no valor nominal de
10.000,00MT, equivalente a
50% do capital social, pertence
a sécia Emmy Ivete da Silva,
solteira, maior, de nacionalidade
mocambicana, natural de Lichinga,
residente na Cidade de Tete, no
Bairro Josina Machel, portadora do
B.I. n.° 051005917106M, emitido
pelo Arquivo de Identificac@o Civil
de Maputo, aos 2 de Setembro de
2024, NUIT 164545946.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) Asociedade sera administrada e
representada pela sécia Suzana Ivete
Calisto Pemba, que fica desde j4 nomeada
administradora, com dispensa de caugdo e
com remuneracdo fixa a ser estabelecida pela
assembleia geral, competindo-lhe exercer
0os mais amplos poderes para representar
a sociedade em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, na ordem juridica interna e
internacional, bem como para praticar todos
os actos tendentes a realizagdo do seu objecto
social.

Dois) A administradora poderd fazer-se
representar no exercicio das suas funcdes,
podendo para tal constituir procuradores da
sociedade, delegando neles no seu todo ou
em parte os seus poderes para a pritica de
determinados actos e negdcios juridicos.

Trés) A sociedade fica obrigada nos seus actos
e contratos pela assinatura da administradora ou
pela assinatura das pessoas ou pessoa a quem
serdao delegados poderes para o efeito.

ARTIGO SEXTO
Casos omissos

Em todo o omisso, regulardo as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacao
pertinente em vigor na Reptblica de
Mocgambique.

Estd conforme

Tete, 5 de Janeiro de 2026. — O Conservador,
Carson Carlos Malendza.



8 DE MAIO DE 2026

3545

Bingo Montanhas
Investimentos, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101956954, a sociedade
Bingo Montanhas Investimentos, Lda., que ird
reger- se pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de Bingo
Montanhas Investimentos, Lda. A sociedade
€ Constituida por tempo indeterminadoe
tem a sua sede na cidade de Maputo, Bairro
Sommerschield, Avenida General Osvaldo
Tamzama, n.° 119, R/C. Poder4 criar, transferir
ou encerrar sucursais, agéncias, delegacoes
dentro e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢do e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de dleo e gds;

f) comissdes, consignacdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagdo;

h) representacéio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdao da
administracdo da sociedade, a sociedade
poderd ainda exercer quaisquer outras
actividades industrias e comercias estranhas
ou relacionadas, directa ou indirectamente,
com o seu objectivo principal, praticar todos
os actos complementares da sua actividade e
outras com fins lucrativos ndo proibidas por
lei, desde que devidamente autorizada pelas
suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT (cem
mil meticais), e corresponde a

a)uma quota de 65% com valor nominal
de 65.000,00MT (sessenta e cinco
mil meticais) pertencente ao sécio
Castelo Faquira, solteiro, natural
de Memba, de nacionalidade
mocambicana, residente na Cidade
de Nampula, Bairro Namicopo,
Quarteirao n.° 2U, portador do
B.I. n.° 030908866736D, emitido
a 16 de Dezembro de dois mil e
vinte, emitido pelo Arquivo de
Identificagao Civil;

b) uma quota de 35% com valor nominal
de 35.000,00MT (trinta e cinco
mil meticais), pertencente a sécio
Sr. Yiming Quan, solteiro, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield,
Av. General Osvaldo Tamzama, n.°
119, R/C, portador do Passaporte
n.° 11CN000567921, emitido a 23
de Dezembro de 2022, emitido na
Repiiblica Popular da China.

ARTIGO QUARTO
(Administracao e geréncia da sociedade)

A administracdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representa¢do em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu Administrador, nomeado o senhor:
Yiming Quan.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.
ARTIGO SETIMO

(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial, vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
Llegivel.

CBN TV, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de sociedade de treze de Marco de
dois mil e vinte e seis, foi constituida por Ana
Maria Pedro Albino, mogambicana, natural de
Quelimane, titular do Bilhete de Identidade
nimero um Zzero zero um Zzero zero quatro
trés um dois seis um M, emitido na Cidade de
Maputo, aos vinte e sete de Abril de dois mil e
vinte e um e vdlido até vinte e seis de Abril de
dois mil e vinte e seis, e portador do Nimero
Unico de Identificacdo Tributdria um zero trés
seis dois sete sete trés sete, e Sérgio Indcio
Chatque, mogambicano, natural de Maputo,
titular do Bilhete de Identidade niimero um um
ZEero um zero zero oito quatro quatro quatro
dois oito J, emitido na Cidade de Maputo, aos
vinte e quatro de Maio de dois mil e vinte e trés
e valido até dezassete de Setembro de dois mil
e vinte e oito, e portador do Nimero Unico de
Identificacao Tributdria um zero dois trés trés
seis trés seis quatro, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
CBN TV, Limitada, doravante referida
apenas como Sociedade, e € constituida sob
a forma de sociedade empresarial por quotas
de responsabilidade limitada, por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Maputo, Republica de Mogambique.

Dois) Mediante delibera¢do dos sdcios, a
Sociedade podera abrir sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representac@o no pafs
e no estrangeiro, bem como transferir a sua sede
social para qualquer outro local do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o exercicio de actividades nas dreas da
comunicacdo social, media, imagem, marketing,
tecnologias de informacdo e produgdo de
conteudos, designadamente:

a) produgdo, gravagdo, edigdo,
realizacdo e difusdo de contetidos
audiovisuais, incluindo programas
televisivos, documentarios, séries,
filmes, conteddos institucionais,
publicitarios e multimédia;
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b) exploracdo, gestdo e operagdo de
estagdes de radio e canais de
televisdo, em sinal aberto, por cabo,
satélite ou plataformas digitais,
incluindo transmissdes em directo
e programagcao propria, nos termos
da legislacdo aplicavel;

c) actividades de edicao, publicacio,
impressdo e distribuicéio de jornais,
revistas, livros e demais publicagdes
periddicas ou ndo periddicas, em
suporte fisico ou digital;

d) prestacdo de servigos de consultoria
em comunicagdo institucional e
empresarial, assessoria de imprensa,
imagem publica, estratégia de
marca, reputagdo e posicionamento;

e) prestacdo de servicos de publicidade
e marketing, incluindo concepgao,
desenvolvimento e implementacio
de campanhas publicitdrias,
activacdes de marca e gestdo de
meios;

f) producao fotogréfica profissional,
editorial, publicitdria, corporativa
e de eventos, bem como edi¢ao,
tratamento e manipulagdo de
imagens;

g) produgdo grafica, design grédfico
e visual, incluindo identidade
corporativa, design editorial, digital
e interactivo;

h) gestdo de redes sociais, plataformas
digitais e canais online, incluindo
producdo de conteddos,
planeamento editorial, monitoria e
andlise de desempenho;

i) criagdo, desenvolvimento, gestdao e
manutengio de plataformas digitais,
websites, aplicagdes moéveis e
sistemas de informac@o;

J) actividades de edicdo musical, gravagio
de som, producdo sonora e gestdo
de direitos autorais e conexos;

k) organizacio, coordenag@o e produgdo
de eventos corporativos, culturais,
institucionais, politicos e
desportivos, incluindo cobertura
medidtica;

) formagdo e capacitacao profissional
nas dreas da comunicag@o social,
jornalismo, audiovisual, media
digitais e tecnologias de informacio
aplicadas a comunicacio;

m) importacdo, exportagido, compra,
venda e aluguer de equipamentos
audiovisuais, informaticos, de
radiodifusdao e respectivos
acessorios.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades conexas,
complementares ou afins ao seu objecto
principal, desde que legalmente permitidas,
bem como praticar todos os actos necessarios
ou convenientes a prossecucdo dos seus fins
sociais, mediante as licencas e autorizag¢des
legalmente exigidas.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade ¢é de
20.000,00MT (vinte mil meticais), integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, e encontra-
-se dividido em duas quotas, distribuidas da
seguinte forma:

a) uma quota no valor nominal de
16.000,00MT (dezasseis mil
meticais), correspondente a 70% do
capital social, pertencente a socia
Ana Maria Pedro Albino;

b) uma quota no valor nominal de
4.000,00MT (quatro mil meticais),
correspondente a 30% do capital
social, pertencente ao sécio Sérgio
Inécio Chatque.

Dois) O capital social podera ser aumentado
por deliberacao dos socios, nos termos da lei.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e representacao)
Um) A sociedade € gerida e representada
pela s6cia Ana Maria Pedro Albino.

Dois) Podera ser nomeado um administrador
ou gerente, com poderes devidamente definidos
por escrito.

Trés) O administrador ou gerente devera ser
pessoa singular com plena capacidade juridica.

Quatro) A sociedade obriga-se perante
terceiros pela assinatura da administradora ou
do mandatario munido de procurag@o.

Esta conforme.

Maputo, 21 de Abril de 2026. — O Técnico,
llegivel.

Centro Desenvolvimento
de Sistemas & Informatica
— Angoche, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
ter saido inexato no Boletim da Retiblican.® 178,
III Série de 11 de Setembro de 2024, rectifica-
-se, onde se 1&: «Centro de Desenvolvimento de
Sistemas & Informdtica — Angoche, Limitada»
deve-se ler «Centro Desenvolvimento de
Sistemas & Informatica — Angoche, Limitada».

Maputo, 26 de Abril de 2026. — O Conser-
vador, llegivel.

Cissera Comercial, Lda.

Adenda

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por ter saido inexacto o Boletim da Reptiblica
n.° 200, III Série, de 20 de Outubro de 2025,
capitulo II, artigo quarto, na Cissera Comercial,
Limitada, registada na Conservatdria de Registo
das Entidades Legais sob NUEL 105057936,
onde se 1€: «uma quota no valor de quarenta
mil meticais, que corresponde a quarenta por
centos do capital, subscrita pelo s6cio Ousmane
Cisse e uma quota no valor de vinte mil meticais,
que corresponde a vinte por cento do capital,
subscrita pelo scio Batougouane Cisse», deve-
se ler: «uma quota no valor de quarenta mil
meticais, que corresponde a quarenta por cento
do capital, subscrita pelo sécio Batougouane
Cisse e uma quota no valor de vinte mil meticais,
que corresponde a vinte por cento do capital,
subscrita pelo sécio Ousmane Cisse».

Maputo, 15 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Cristovao Almasse
Rachid Servicos — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia 20 de Fevereiro de 2026, foi matriculada
na Conservatoria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105067083, uma entidade
denominada Cristovdo Almasse Rachid
Servigos — Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado o seguinte contrato de sociedade,
nos termos do artigo 90 do Cédigo Comercial
por:

Rachid Cristovao Almasse, nacionalidade
mogambicana, natural de Maputo, residente
no Bairro da Mafalala, Casan.® 10, Q. 5, Rua
da Guime Mafalala Kalhamanculo, com o
B.I. n.° 110500651739Q, emitido a 29 de
Maio de 2023.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade denominar-se-a Cristovao
Almasse Rachid Servigos — Sociedade
Unipessoal, Limitada. E uma sociedade
unipessoal com sécio tinico e constitui-se por
tempo indeterminado, contando o seu inicio a
partir da data do reconhecimento da assinatura
do sécio tnico, aposta no contrato da sociedade.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo do presente contrato
social.
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ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

A sociedade terd sua sede na cidade de
Maputo, Avenida Marie Nguambi, n.® 10,
podendo pela deliberagdo da assembleia
geral, abrir filiais, agéncia ou outras formas de
representacdo social em territério Nacional e
ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objectivo)

Um) A sociedade tem por objecto principal
o comércio geral, fornecimento de equipamento
profissional de trabalho e proteccio,
equipamentos de seguranga.

Dois) Por deliberacio da assembleia geral,
e havendo a devida autorizagdo, a sociedade
poderd exercer actividades conexas, e outras
complementardes e subsidiarias a actividade
principal.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integramente realizado em
dinheiro e bens, € de 500,000.00MT (quinhentos
mil meticais), correspondente a 100% (a cem por
cento), pertencente a Rachid Cristovdo Almassse.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital)

O capital social podera ser aumentado
mediante deliberacdio da assembleia geral, por
entrada em valores monetarios ou bens

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

A sociedade poderd, mediante decisdo do
socio Unico, participar em qualquer projecto
similar ou ndo aos desenvolvidos pela
sociedade, bem como adquirir, deter, gerir e
alienar participagdes sociais noutras sociedades.

ARTIGO OITAVO
(Administracao)

Um) A administragdo de sociedade estard
a cargo de um unico sécio, Rachid Cristovao
Almasse, que a representa em juizo e fora dele,
activa e passivamente, podendo constituir
mandatdrio para o substituir ou representar em
matérias que interessem a sociedade.

Dois) A sociedade obriga-se com a
assinatura do administrador ou do mandatario,
devidamente constituido

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

O sécio tnico poderd tomar todas as
deliberacdes necessarias para administragdo da
sociedade, dispensando-se qualquer assembleia
ou reunido formal.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao)
Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos e estabelecidos na lei.

Dois) Dissolvendo-se, a liquidag@o sera feita
na forma aprovada por deliberac@o do sécio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Omissoées)

Todos casos omissos serdo regulados
pela legislacdo aplicdvel na Republica de
Mogambique

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Cybergraf, S.U., Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia oito de Abril de dois mil e vinte e
seis, foi registada sob o NUEL 105070574, a
sociedade Cybergraf, S.U., Lda., constituida
por documento particular a 8 de Abril de 2026,
que ird reger-se pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao, sede, forma
e representacao social)

A sociedade adopta a denominacgio
Cybergraf, S.U., Lda., uma sociedade por
quotas unipessoal de responsabilidade limitada,
com sede na Provincia da Zambézia, Distrito de
Quelimane, Avenida Julius Nyarere, podendo
mediante simples deliberaciio do sécio tnico,
criar ou encerrar sucursais, filiais, agéncias,
delegacgdes ou outras formas de representagao
social no pais ou no estrangeiro, transferir a sua
sede para qualquer local dentro do territério
nacional de acordo com a legislag@o vigente

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto social as
seguintes actividades:

a) comercializagdo de material de
escritério e escolar, mobiliario,
produtos alimentares e bebidas,
equipamentos eléctricos ,
computadores, telemodveis,
vestudrios, automdveis e seus
acessorios;

b) comercializagdo de material de
construgdo;

¢) comercializacdo de equipamentos
industrias e sues acessorios;

d) grafica, actividade de papelaria,
design, publicidade digitacdo e
preparag@o de documentos;

e) instalacdo eléctrica;

f) transporte de carga e passageiros:

g) lavagem geral de automoveis e
edificios;

h) actividade de programac@o informatica;

i) criacdo de sistemas informdticos;

J) consultoria informatica;

k) manutencdoereparagido deequipamentos
eléctricos, informdticos,viaturas,
computadores;

) construcdo civil;

m) actividade de arquitectura e engenharia
civil;

n) servicos de internet café.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
50.000.00MT(cinquenta mil meticais) e
corresponde a uma quota de igual valor
nominal, equivalente a cem por cento do capital
social pertencente ao unico sécio Hugo Pinto
Rafael Tobias Barchor, solteiro, maior, de
nacionalidade mo¢ambicana, natural da Cidade
de Quelimane, Provincia da Zambézia, NUIT
132879796, portador do Bilhete de Identidade
n.° 040104539428J emitido pelos Servicos de
Identificacao Civil de Quelimane, em 30 de
Margo de 20223, residente no Bairro Branddo
da Cidade de Quelimane.

ARTIGO QUINTO

(Administracao, representacao,
competéncias e vinculacao)

Um) A sociedade sera administrada e
representada pelo seu unico sécio Hugo
Pinto Rafael Tobias Barchor, que fica desde
j4 nomeado administrador com dispensa de
caucdo, competindo-lhe exercer os mais amplos
poderes, representar a sociedade em juizo e
fora dele, activa ou passivamente, na ordem
juridica interna ou internacional, e praticando
todos os actos tendentes a realizagdo do seu
objecto social.

Dois) O administrador poderd fazer-se
representar no exercicio das suas fungdes,
podendo para tal constituir procuradores da
sociedade, delegando neles no todo ou em parte
os seus poderes para a pratica de determinados
actos e negocios juridicos.

Trés) A sociedade fica obrigada nos seus actos
e contratos pela assinatura do administrador, ou
pela assinatura da pessoa ou pessoas a quem
serdao delegados poderes para o efeito.



3548

1T SERIE — NUMERO 86

Quatro) Em caso alguma a sociedade
poderd ser obrigada em actos ou documentos
que ndo digam respeito ao seu objecto social,
designadamente em letras de favor, fiancas e
abonagoes.

Cinco) Para obrigar validamente a sociedade
¢é bastante a assinatura do seu tnico sdcio em
todos os seus actos, documentos e contratos.

ARTIGO SEXTO
(Disposicoes finais)

Em tudo o que estiver omisso nos presentes
estatutos, aplicar-se-do as disposi¢des legais
vigentes na Republica de Mogambique

Esta conforme.

Tete, 20 de Abril de 2026. — O Conservador,
Lismo Baera Junior.

Diamante Azul Mining Il, Lda.

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob NUEL 101930572, a sociedade
Diamante Azul Mining II, Lda., que ird reger- se
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Diamante Azul Mining II, Lda. A sociedade
¢ constituida por tempo indeterminado,
e tem a sua sede na Cidade de Maputo,
Bairro Sommerschield, Av. General Osvaldo
Tamzama, n.° 15 R/C. Podera criar, transferir ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes dentro
e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecgdo e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializagio de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragao;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gis;

f) comissdes, consignacdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacio comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacao comercial;

i) gestao de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) mediante deliberacdo da
administracdo da sociedade, a sociedade
poderd ainda exercer quaisquer outras
actividades industrias e comercias estranhas
ou relacionadas, directa ou indirectamente,
com o seu objectivo principal, praticar todos
os actos complementares da sua actividade e
outras com fins lucrativos nao proibidas por
lei, desde que devidamente autorizada pelas
suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a) uma quota de 50% com valor nominal
de 50,000,00MT (cinquenta mil
meticais), pertencente a sécio
Nan Zhang, casado, natural de
China, residente na cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield,
Av. General Osvaldo Tamzama n°
15 R/C 2, portador do Passaporte
n.° EP1286746, emitido aos 25
de Janeiro de 2035, emitido na
Republica Popular da China;

b) uma quota de 50% com valor nominal
de 50,000,00MT (cinquenta mil
meticais) pertencente a soécio
Yiming Quan, solteiro, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield,
Av. General Osvaldo Tamzama,
n.° 15 R/C, portador do Passaporte
n.° 11CN00056792I, emitido aos 23
de Dezembro de 2022, emitido na
Reptiblica Popular da China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administrag¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representacéio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercida
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Yiming Quan.

ARTIGO QUINTO

(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.
ARTIGO SEXTO

(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se por acordo das
sOcias e nos demais casos legais.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial, vigente e aplicdvel na
Republica de Mogambique

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Duratex Engineering
Services — Sociedade
Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
foi matriculada uma sociedade no dia vinte
quatro de Outubro de dois mil vinte um, na
Conservatdria do Registo das Entidades Legais
sob o NUEL 101619400, uma sociedade
por quotas, que serd regida pelas clausulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Duratex Engineering Services — Sociedade
Unipessoal, Lda., criada por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro
do Jardim, Rua do Jardim n.® 54. Mediante
simples decisdo do sécio, a sociedade poderd
abrir sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local de territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objectos em toda
sua abrangéncia permitida por lei, servigos de
construcao civil e dreas afins.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito em
dinheiro, é de 10.000.000,00MT (dez milhGes
e quinhentos mil meticais), correspondente
a 100% do capital social, corresponde a uma
dnica quota pertencente ao sécio Takudzua
Domingos Porteiro Mufume, casado maior
natural de Vilanculos, portador do Bilhete
de Identidade ndmero 0701001400168,
emitido aos 12 de Abril de 2022, pelo Arquivo
de Identificag¢@o Civil de Maputo e residente no
Q. n.° 5, Casa n.° 54, Bairro Jardim.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas

por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
socio tnico Takudzua Domingos Porteiro
Mufume, que fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do sécio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade podem ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
sécio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Duratex Business Center
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 23 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105014774, uma entidade
denominada Duratex Business Center —
Sociedade Unipessoal, Limitada, por:

Takudzua Domingos Porteiro Mufume, casado
maior natural de Vilanculos, portador do
Bilhete de Identidade n.° 0701001400168,
emitido a 12 de Abril de 2022, pelo Arquivo
de Identificacdo Civil de Maputo e residente
no Q. n.° 5, Casa n.° 54 Bairro Jardim.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacio
de Duratex Business Center — Sociedade
Unipessoal, Limitada, criada por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro
do Jardim, Rua do Jardim, n.° 54. Mediante
simples decisdo do sécio, a sociedade podera
abrir sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local de territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)
A sociedade tem por objecto social, prestagdo
de servicos de licenciamento empresarial:

a) consultoria e gestdo de recursos
humanos;
b) gestdo e legalizac@o imobilidria.

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, € de 100.000,00MT (cem mil
meticais), correspondente a uma unica quota
de 100%, pertencente ao sécio Unico Takudzua
Domingos Porteiro Mufume.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
socio unico Takudzua Domingos Porteiro
Mufume, que fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do sécio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
socio, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
08 quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do cédigo comercial e demais legislagio em
vigor na Republica de Mocambique

Maputo, 23 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Duratex Engineering
Consultants — Sociedade
Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
foi matriculada uma sociedade no dia trés de
Junho de dois mil vinte um na Conservatdria
do Registo das Entidades Legais sob
NUEL 101550338 uma sociedade por quotas,
que serd regida pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacio
de Duratex Engineering Consultants —
Sociedade Unipessoal, Lda., criada por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro
do Jardim, Rua do Jardim n.° 54. Mediante
simples decisdo do sécio, a sociedade poderd
abrir sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local de territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto a consultoria
e fiscalizac@o de projectos de engenharia civil.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito em
dinheiro, € de 500.000,00MT (quinhentos mil
meticais), correspondente a uma dnica quota
de 100%, pertencente ao socio unico Takudzua
Domingos Porteiro Mufume.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condic¢des que forem estabelecidas

por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
soécio tnico Takudzua Domingos Porteiro
Mufume, que fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do sécio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade podem ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do de
socio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Duratex Holding, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
foi matriculada uma sociedade no dia vinte
quatro de Outubro de dois mil vinte um, na
Conservatéria do Registo das Entidades Legais
sob o NUEL 101619451 uma sociedade por
quotas, que serd regida pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Duratex Holding, Lda., criada por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro do
Jardim, Rua do Jardim, n.® 5088, Predio n.° 54,
1.° Andar. Mediante simples deciséo do sdcio,
a sociedade poderd abrir sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representac@o no pafs
e no estrangeiro, bem como transferir a sua sede
social para qualquer outro local de territorio
nacional, quando e onde achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objectos em toda sua
abrangéncia permitida por lei:
a) administragdo e gestdo empresarial;
b) marketing e publicidade.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de 120.000,00MT (cento e vinte
mil meticais), correspondente a soma de seis
quotas distribuidas da seguinte forma:

a) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a Takudzua Domingos
Porteiro Mufume;

b) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a s6cia Duratex
Engineering Services, Sociedade
Comercial Unipessoal por Quotas
de Responsabilidade Limitada,
matriculada na Conservatdria do
Registo das Entidades Legais de
Maputo, sob o NUEL 101619400;

¢) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a sécia Duratex
Business Center, Sociedade
Comercial Unipessoal por Quotas
de Responsabilidade Limitada,
matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais de
Maputo, sob o NUEL 101619400;

d) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a s6cia Duratex
Engineering Consultants, V,
matriculada na Conservatdria do
Registo das Entidades Legais de
Maputo, sob o NUEL 101619400;

e¢) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a sécia, Duratex Real
State Development, Sociedade
Comercial Unipessoal por Quotas
de Responsabilidade Limitada,
matriculada na Conservatdria do
Registo das Entidades Legais de
Maputo, sob o NUEL 101619400;

f) uma quota no valor nominal de
20.000,00MT (vinte mil meticais),
pertencente a sdcia Duratex Store,
Sociedade Comercial Unipessoal
por Quotas de Responsabilidade
Limitada, matriculada na
Conservatéria do Registo das
Entidades Legais de Maputo, sob
o NUEL 101619400.

ARTIGO QUINTO

(Prestacdes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
sécio unico Takudzua Domingos Porteiro, que
fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do s6cio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade podem ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
sdcio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
08 quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.
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Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Duratex Real State
Development — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 23 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105014773 uma entidade
denominada Duratex Real State Development
— Sociedade Unipessoal, Limitada, por:
Takudzua Domingos Porteiro, casado maior

natural de Vilanculos, portadora de Bilhete

de Identidade nimero 0701001400168,

emitido a 12 de Abril de 2022, pelo Arquivo

de Identificacdo Civil de Maputo e residente
no Q. n.° 5, Casa n.° 54 Bairro Jardim.

CAPLTULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgéao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Duratex Real State Development — Sociedade
Unipessoal, Limitada, criada por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro
do Jardim, Rua do Jardim n.° 54. Mediante
simples decisdo do sécio, a sociedade poderd
abrir sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacdo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local de territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto social,
prestagdo de servicos promogao e intermediacao
imobilidria

CAPITULO I
Do sécio e capital social
ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, é de 50.000,00MT (cinquenta mil

meticais), correspondente a uma Unica quota
de 100%, pertencente ao sdcio tnico Takudzua
Domingos Porteiro Mufume.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condic¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
socio unico Takudzua Domingos Porteiro, que
fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do s6cio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade podem ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO

(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos termos
dalei ou sempre que seja necessdria reintegra-la.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdigdo de
socio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes

do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Duratex Store — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 23 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105014772 uma entidade
denominada Duratex Store — Sociedade
Unipessoal, Limitada, por:

Takudzua Domingos Porteiro Mufume, casado
maior natural de Vilanculos, portadora de
Bilhete de Identidade n.°(070100140016S
emitido aos 12 de Abril de 2022, pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo
e residente no Q. n.° 5, Casa n.° 54, Bairro
Jardim.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Duratex
Store — Sociedade Unipessoal, Limitada, criada
por tempo indeterminado, regendo-se pelos
presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no Bairro
do Jardim, Rua do Jardim, n.° 54. Mediante
simples decisdao do sécio, a sociedade podera
abrir sucursais, filiais ou qualquer outra forma
de representacéo no pais e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local de territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto social, prestagdo
de servicos de comércio de mobiliarios,
materiais e equipamentos de constru¢do e de
areas afins

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, € de 50.000,00MT (cinquenta mil
meticais), correspondente a uma Unica quota
de 100%, pertencente ao sdcio tnico Takudzua
Domingos Porteiro Mufume.
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ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suplementos a
sociedade nas condic¢des que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrado pelo
socio unico Takudzua Domingos Porteiro
Mufume, que fica designado administrador.

Dois) A sociedade ficam obrigado pela
assinatura do s6cio, ou ainda procurador
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade podem ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
socio, a sociedade continuara com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
0s quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-3o as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

EMAG Imobiliaria Iméveis
e Servicos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 15 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071081, uma entidade
denominada EMAG Imobilidria Iméveis e
Servicos, S.A., que se rege pelos seguintes
artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e natureza

Um) A sociedade adoptada € constituida sob
a forma de sociedade anénima e denomina-se
EMAG Imobilidria Iméveis e Servigos, S.A.

Dois) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sede da sociedade localiza-se na Rua
Valentim Siti, Bairro Malhangalene 77 -
Maputo, podendo mediante simples deliberagdo
transferir a sede ou criar sucursais da sociedade
para qualquer outro local do territério nacional
ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto social:

a) compra, venda, arrendamento e gestao
de bens imoveis;

b) mediagio e intermediacdo imobilidria;

c¢) promog¢do, desenvolvimento e
investimento imobilidrio;

d) administracdo de propriedades e
condominios;

e) consultoria imobilidria e avaliacdo de
imdveis.

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, ¢ de 100.000,00MT
(cem mil meticais), distribuidos em duas accdes
nominativas de 50.000,00MT (cinquenta mil
meticais).

Dois) O aumento ou a redugdo do capital
social é aprovado nos termos previstos na
legislagdo comercial, tendo os accionistas,
no primeiro caso, direito de preferéncia na
subscri¢do de novas ac¢des, na propor¢ao das
acc¢des que possuirem.

ARTIGO QUINTO

Cessao e divisao de acgoes

Um) Por deliberagdo da Assembleia Geral,
tomada pela maioria, poderdo ser amortizadas as
accdes, devendo a respectiva deliberacio fixar
os termos e condi¢des de amortizagao.

Dois) Por deliberac@o da Assembleia Geral,
tomada pela maioria, a sociedade poderd
amortizar as ac¢des sem o consentimento dos
respectivos accionistas em caso de um destes
ter causado intencionalmente, pelo exercicio
indevido dos seus direitos sociais, prejuizos
significativos a sociedade ou a outro sdcio.

ARTIGO SEXTO

Assembleia Geral

Um) Competem a Assembleia Geral todos os
poderes que lhes sdo atribuidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) As reunides da Assembleia Geral sao
convocadas pela administragdo da sociedade,
por e-mail ou qualquer outro meio que lhe for

conveniente, com antecedéncia minima de 7
(sete) dias.

Trés) Os accionistas poderdo se fazer
representar por qualquer pessoa por si designada,
por meio de carta dirigida a administracao da
sociedade e por esta recebida com antecedéncia
minima de 24 horas em relag¢@o a hora marcada
para a realiza¢do da Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO

Administracao da sociedade

Um) A administracdo da sociedade ¢é
exercida pelos senhores Agostinho Miguel
Eugénio Langa e Michelle Elisa Langa Diogo.

Dois) Os administradores da sociedade
podem, a qualquer momento, ser destituidos
com ou sem justa causa, mediante deliberacio
da Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO
Formas de obrigar

A sociedade obriga se pela assinatura dos
dois administradores obrigando a sociedade em
todos actos e contratos, assim como bancos para
assinatura de cheques, pedidos de extractos,
pagamento de saldrios e outros. Podem os
administradores dentro dos poderes que lhe
foram conferidos nomear mandatdrios ou
procuradores sempre que se julgar necessario.

ARTIGO NONO

Resultados e sua aplicacao

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto ndo se encontrar
realizado nos termos da lei, ou sempre que
for necessario reintegra-lo. A parte restante
dos lucros serd aplicada nos termos que forem
aprovados pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO
Incomunicabilidade das accoes

Um) As acgdes da sociedade que venham
a ser adquiridas por sucessdo hereditdria,
doacdo ou qualquer outra forma gratuita
pelos descendentes dos sécios fundadores sao
consideradas bens préprios dos respectivos
titulares, ndo se comunicando com oS seus
cOnjuges, ainda que casados sob o regime de
comunhio de bens, presente ou futura.

Dois) Fica igualmente estabelecido que tais
accdes ndo integrardo o patriménio comum do
casal, nem responderdo por dividas do conjuge
do titular, mantendo natureza exclusiva do
sécio herdeiro.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicao final

Em todo que for omisso aplicar-se-do as
disposi¢des constantes do Cédigo Comercial
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e demais legislagdo em vigor na Reptiblica de
Mocgambique.

Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. — O Conser-
vador, llegivel.

ESE Consultancy & Services,
S.U,, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 20 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071414, uma entidade
denominada ESE Consultancy & Services,
S.U., Lda.

O contrato de sociedade celebrado nos
termos do artigo 74 do Cédigo Comercial, é
constituida uma sociedade de responsabilidade
limitada de Almeida Jaime Tamele de
nacionalidade mocambicana, portador do B.I.
n.° 110100656826P, emitido pela Direc¢ao
Nacional de Identificagdo Civil da Cidade da
Matola aos 02/11/2022, residente no Bairro
Khongolote, Q. n.° 25, Casa n.° 227, Provincia
de Maputo.

Que, pelo presente instrumento, constitui por

si uma sociedade por quotas de responsabilidade
Limitada, que reger-se a pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade é comercial por quotas
e adopta a denominacido ESE Consultancy &
Services, S.U., Lda., tem a sua sede no Bairro
Khongolote, Q. n.° 25, Casa n.° 227, Provincia
de Maputo.

Dois) Sempre que julgue conveniente
a geréncia poderd abrir sucursais, filiais,
representacdo bem como escritérios e
estabelecimentos permanentes, onde e quando
a geréncia achar- se necessario.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade e constituida por tempo
indeterminado contado a partir da data da
celebracdo da presente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objectivo exercer as
seguintes actividades:

a) auditoria ambiental e social;

b) auditoria de salide e seguranga no
trabalho;

¢) monitoramento ambiental e de satde
profissional;

d) treinamento na area ambiental, satde
e seguranca no trabalho;

e) recrutamento de profissionais na
area ambiental e social, saide e
seguranca no trabalho;

f) a sociedade tem ainda por objectivo
a prestacdo de quaisquer servigos
conexos com servigos na area de
ambiente.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 15.000,00MT,
(quinze mil meticais), correspondente a 100%
do capital social, pertencente ao sécio unico
Almeida Jaime Tamele.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

A administrag¢do e geréncia da sociedade
e sua representacdo, dispensadas de caucdo e
com ou sem remuneragido conforme, vierem
a ser detalhado pelo s6cio Almeida Jaime
Tamele, bastando a sua assinatura para obrigar
a sociedade em todos os actos e contratos.

ARTIGO SEXTO

(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada pela:

a) assinatura de um tnico administrador;

b) assinatura do procurador especialmente
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director ou por qualquer
empregado por ele expressamente autorizados.

ARTIGO SETIMO
(Balanco e prestacao de contas)

Anualmente serd apresentado um balango
fechado com data de trinta e um de Dezembro.
Dos lucros liquidos apurados, cinco por cento
no minimo serdo para fundo de reserva legal e
os restantes para o sécio Unico.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

A sociedade ndo se dissolve por extensao,
aplicar-se disposi¢des legais aplicdveis e em
vigor da Reptiblica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Farmacia Avenida, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de vinte e seis de Marco de dois mil
e vinte e seis na sede da sociedade, sita na
Avenida 24 de Julho n.° 2617, Bairro Central,

Cidade de Maputo, foi alterado o pacto social
da sociedade Farmacia Avenida, Limitada,
registada na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais, sob o n.° 101951057, que
por deliberacdo da assembleia geral, os s6cios
por unanimidade decidiram sobre a cedéncia de
quotas e alterag@o parcial do pacto social, tendo
a so6cia Inter-House Promocdo Imobilidria,
Limitada, manifestado a vontade de dividir a
quota em que ¢é titular em duas partes desiguais,
sendo uma no valor de 10.000,00MT (dez mil
meticais), correspondente a 50% (cinquenta
por cento) do capital social da sociedade e a
outra quota, no valor de 9.000,00MT (nove
mil meticais), equivalente a 45% (quarenta e
cinco por cento) do capital social com vista
a ceder as mesmas, nomeadamente: a quota
no valor de 10.000,00MT (dez mil meticais),
correspondente a 50% (cinquenta por cento)
do capital social da sociedade, para o senhor
Mahomed Rafique Aboobakar, pelo seu valor
nominal, livre de quaisquer 6nus ou encargos,
e este aceita, e entra para sociedade como
novo socio; e a outra quota em que ¢ titular
no valor de 9.000,00MT (nove mil meticais),
correspondente a 45% (quarenta e cinco por
cento) do capital social da sociedade para a
senhora Yasmin Abdul Habibo, pelo seu valor
nominal, livre de quaisquer 6nus ou encargos,
e esta aceita, e entra na sociedade como nova
socia. Consequentemente altera¢do do artigo
quarto, que passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade
integralmente realizado e subscrito
em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas
subscritas pelos sécios da seguinte forma:

a) Mahomed Rafique Aboobakar,
titular de uma quota, no valor
de 10.000,00MT (dez mil
meticais), correspondente a
50% (cinquenta por cento) do
capital social da sociedade;

b) Yasmin Abdul Habibo, titular
de uma quota no valor de
9.000,00MT (nove mil
meticais), correspondente a
45% (quarenta e cinco por
cento) do capital social da
sociedade;

c) Felismina Olga Simdes, titular
de uma quota, no valor de
1.000,00MT (mil meticais),
correspondente a 5% (um por
cento) do capital social da
sociedade.

Esta conforme.

Maputo, 20 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.
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Farmacia da Primeira
Rotunda, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 20 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105054213, uma entidade
denominada Farmacia da Primeira Rotunda,
Limitada

E constituido o presente contrato de
sociedade unipessoal limitada nos termos do
artigo 90° do Cédigo Comercial, por:

Nito Jodo Massinga, solteiro, de nacionalidade
mocambicana, nascido a 25 de Setembro
de 1980, natural de Maputo, Distrito de
Marracuene, Filho de Jodo Massinga e de
Maria Julia Timba, residente no Bairro
de Intaca, Matola, Quarteirao 7, Casa
n.° 109, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100503306J, emitido na Cidade de
Maputo, a 15 de Fevereiro de 2021.

Pelo presente instrumento constitui uma
sociedade por quotas, que se regerd pelas
cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao,
sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Farmicia da Primeira Rotunda, Limitada, que
se regerd pelo presente instrumento e demais
legislacdo aplicavel e em vigor na Republica
de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e sede)

Um) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando para todos os efeitos,
o seu inicio a data da celebragdo do presente
contrato.

Dois) A sociedade tem a sua sede, no
Bairro de Intaca, Quarteirdo n.° 12, Casa
n.° 50, na Cidade da Matola, Provincia de

Maputo, Mocambique.

Trés) O sécio poderd decidir abrir ou
encerrar sucursais, delegac@o ou outra forma de
representagdo comercial em qualquer parte do
territorio nacional ou no estrangeiro desde que
obtenha as necessdrias autorizacdes.

Quatro) Mediante decisdo do sdécio,
a sociedade poderd transferir a sua sede,
estabelecer delegacdes ou outras formas de
representacdo onde e quando se justificar,
sempre que tal seja considerado necessdrio para
o melhor exercicio do seu objecto.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto, comércio
a retalho de produtos farmacéuticos.

Dois) A sociedade poderd exercer
outras, actividades conexas subsidiarias ou
complementares do seu objecto principal, por
deliberacdo dos sécios, desde que sejam licitas
e permitidas por lei.

Trés) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades
a constituir ou ja constituidas ainda que
tenha como objecto social diferente do da
sociedade podendo fazer parte de consércios ou
associacdes em forma de participacao.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado, € de 5.000,00MT (cinco
mil meticais), correspondente a uma Unica
quota pertencente ao sécio tnico Nito Jodo
Massinga, equivalente a 100% (cem por cento)
do capital social.

Dois) Por decisdo do sécio, o capital poderd
ser aumentado ou diminuido quantas vezes
forem necessdrias.

CAPITULO III

Da administracao, gestao
e representacao

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) A administragdo, gestdo e representacao
da sociedade serd exercida pelo sécio tinico Nito
Jodo Massinga, que ficam desde ja nomeado
administrador com dispensa de caug¢@o, bastando
as suas assinaturas para obrigar a sociedade em
todas instituicdes publicas e privadas.

Dois) Para obrigar a sociedade serd necessaria
a assinatura do proprietario que podera designar
um ou mais mandatdrios estranhos 4 sociedade.

Trés) O gerente ou mandatario ndo poderd
obrigar a sociedade bem como realizar em
nome desta quaisquer operacdes alheias ao seu
objecto social, nem conferir a favor de terceiros
quaisquer garantias financeiras ou abonatorios,
sob pena de responder civil e criminalmente.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO SEXTO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com ano civil.

Dois) O balanco, a conta de resultados, e o
relatério de gestdo, fechar-se-ao com referéncia

a trinta e um de Dezembro de cada ano e serdo
submetidos a aprovacdo dos sdcios durante o
primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano, para apreciacao
e aprovagdo do balanco e contas dos exercicios
findos e reparticao de lucros e perdas.

Dois) Dos lucros apurados em cada exercicio
econdmico, serd deduzida a percentagem de 5%
para constituir ou reintegrar o fundo de reserva
legal da empresa, a parte remanescente dos
lucros serd distribuida aos sécios.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-
-se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstancias assim
o exijam para deliberar qualquer assunto que
diga respeito a sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Prestacao de capital)

Nio haverd prestacdes suplementares, mas
0 socio podera fazer suprimentos a sociedade
em montantes de que ela necessite.

ARTIGO NONO
(Dissolucao da sociedade)

Um) A sociedade ndo se dissolve por extingao,
morte ou impedimento dos sécios, podendo
continuar com herdeiros ou representantes
legais dos extintos, 0s quais exercem em comum
acordo ou respectivos direitos.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por deliberacdo dos sécios
quando assim entenderem.

Trés) Em ambas circunstincias os socios
serdo seus liquidatérios e, concluida a liquidagdo
e pagos todos os encargos o produto liquido
reverte aos socios.

ARTIGO DECIMO

(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelo
cédigo comercial e demais legislagdo vigente
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, 20 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Florestal do Norte, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta os trinta dias do més de Dezembro
de 2025, a sociedade Florestal do Norte, S.A.,
matriculada na Conservatdéria dos Registos
das Entidades Legais sob NUEL 101794504,
deliberou a alteragdo da sede da sociedade,
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Rua do Dido, n.° 49, Distrito Kampfumo,
Bairro Central, Cidade de Maputo, para Prédio
Torres Rani, Avenida Marginal, Talhdo 141,
6.° andar, Cidade de Maputo. Deliberou
a alteracdo da sede social, alteragdo do
secretdrio, e 0 aumento do capital social em mais
18.975.000,00MT (dezoito milhdes novecentos
setenta e cinco mil meticais), perfazendo os
actuais 63.280.000,00MT (sessenta e trés
milhdes, duzentos e oitenta mil meticais). Em
consequéncia do aumento de capital social,
alteracdo da sede e a nomeacdo do secretdrio
ficam alterados os artigos terceiro, artigo quinto
e artigo décimo oitavo, dos estatutos que passam
a ter a seguinte nova redacgao.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede no
Prédio Torres Rani, Avenida Marginal,
Talhdo 141, 6.° Andar, Cidade de Maputo.

Dois) Mediante simples deliberacao
o Conselho de Administra¢do, pode
estabelecer ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou formas de representagio
social, no pafs ou no estrangeiro e, bem
assim transferir a sede para qualquer outra
parte do territério nacional.

ARTIGO QUINTO

(Capital social e aumento do capital
social)

Um) O capital social, subscrito
e realizado em dinheiro, é de
63.280.000,00MT (sessenta e trés
milhdes, duzentos e oitenta mil meticais),
representado em 63.280,00 (sessenta e trés
mil, duzentos e oitenta mil) ac¢des com o
valor de 1.000,00MT (mil meticais) cada.

Dois) O capital social podera ser
aumentado por deliberacao da Assembleia
Geral que igualmente fixard os termos
e as condi¢des da emissdo, subscri¢do
e realizag@o respectivas, bem como a
espécie de accdes e titulos.

Trés) Em qualquer dos aumentos de
capital, os accionistas gozardo de direito
de preferéncia na subscricdo de novas
accdes na proporg¢ao das que possuirem.

Quatro) Se algum ou alguns dos
accionistas ndo quiserem subscrever a
importancia que lhes caberia, serd a mesma
dividida pelos outros na mesma propor¢ao
das acg¢des que, respectivamente, ja
possuirem.

Cinco) Se apds ter subscrito o
capital, determinado accionista ndo
o realizar dentro do prazo indicado
nas condicdes de subscricdo, serd essa

importancia subscrita e realizada por
outros accionistas na propor¢do das accdes
que, respectivamente, estes ja possuirem.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Composicao do conselho
de administracao)

Um) A administra¢do da sociedade
serd exercida por um Conselho de
Administra¢do composto por um nimero
impar de membros, devendo ser de trés
até o maximo de cinco membros, 0s quais
podem ndo ser accionistas.

Dois) Assembleia Geral designara
de entre os membros do Conselho de
Administrag@o o respectivo Presidente.

Trés) No periodo entre as reunides
da Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo poderd substituir o
Presidente que estiver permanentemente
impedido de exercer as suas funcdes,
como solugdo proviséria até a Assembleia
Geral seguinte, devendo o substituto ser
escolhido dentre os outros membros do
Conselho.

Esta conforme.

Maputo, 27 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Fonte Viva Agua de Furo
Natural, S.U., Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia treze de Marco de dois mil e vinte e seis
foi matriculada na Conservatéria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 105068739, uma
sociedade quotas denominada Fonte Viva Agua
de Furo Natural, S.U., Lda., que sera regido
pelos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacgdo Fonte
Viva Agua de Furo Natural, S.U., Lda. A
sociedade tem a sua sede no Bairro Inguide,
Distrito Municipal KaTembe.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data de assinatura do contrato de
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto principal,
a captacdo de dgua subterranea através de

furos, tratamento e purificacdo de dgua,
armazenamento, distribui¢do, comercializa¢do
e fornecimento de dgua potdvel, incluindo
transporte e entrega ao domicilio, bem como
a gestdo de sistemas de abastecimento de dgua
para consumo humano e uso doméstico.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de 100.000,00MT
pertencente ao sécio tnico, o senhor Manuel
Rodrigo Ramessane

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade,
bem como a sua representacdo legal, sdo
exercidas pelo sécio tnico, senhor Manuel
Rodrigo Ramessane, que fica desde ja nomeado
administrador.

Dois) No exercicio das suas fungdes, o
administrador tem plenos poderes para praticar
todos os actos necessdrios a prossecugdo do
objecto social.

Trés) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sécio tnico na qualidade de administrador.

Est4 conforme.

Maputo, 13 de Marco de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Frankly Gemas Gold, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101873692, a sociedade
Frankly Gemas Gold, Lda., que ird reger-se
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo, duracao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Frankly Gemas Gold, Lda., a sociedade ¢é
constituida por tempo indeterminado e tem a sua
sede na Cidade de Maputo, Bairro Central, Rua
da Electricidade, n.° 19. Poder4 criar, transferir
ou encerrar sucursais, agéncias, delegacoes
dentro e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢ido e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;
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d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizagdo de empreendimentos no
ambito da mineragao;

¢) exploracdo de reservas de dleo e gis;

f) comissdes,
agenciamentos, mediacao e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

j) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e 6leo.

consignagdes,

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua activades e outas com fins lucrativos nao
proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100.000,00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)uma quotade 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na cidade de Maputo,
Av. Maguiguane, n.° 2102, portador
doB.I.n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quieze e valido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identificacdo Civil;

b) uma quota de 70% com valor
nominal de 70.000,00MT (setenta
mil meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim I Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO

(Administracao e geréncia da sociedade)
A administragdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representacio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo das
sécias e nos demais casos legais.
ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicavel na
Reptblica de Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, 17 de Mar¢o de 2026. — O Técnico,
llegivel.

Grand Fortune Holdings,
S.A.

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714160, a sociedade
Grand Fortune Holdings, S.A., que ird reger- se
pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, natureza, sede,
duracéo e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

E constituida uma sociedade comercial sob a
forma de sociedade anénima (S.A.), que adopta
a denominagdo de Grand Fortune Holdings,
S.A., regendo-se pelo presente contrato, pelo
Cédigo Comercial de Mocambique (Lei
n.° 1/2021, de 15 de Abril e Decreto-Lei
n.° 1/2022, de 25 de Maio), e demais legislagido
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Rua da
Electricidade n.° 19, Cidade de Maputo, em
territério da Republica de Mocambique.

Dois) Por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a sede poderd ser transferida
dentro do territério nacional.

Trés) A sociedade poderd estabelecer
sucursais, filiais, delegacdes ou qualquer
forma de representacdo, em Mocambique ou
no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, nos termos do artigo aplicdvel
do Cédigo Comercial mocambicano.

Dois) A natureza indeterminada da
durac@o visa assegurar estabilidade juridica,
previsibilidade econémica e seguranca
para investimentos de médio e longo prazo,
especialmente relevantes em sectores de ciclo
produtivo prolongado como o agro-negécio e a
exploragdo florestal.

Trés) A continuidade da sociedade nio sera
afectada por alteraciio da estrutura accionista,
salvo nos casos expressamente previstos na lei
ou no presente contrato, garantindo-se assim
o principio da autonomia patrimonial e da
permanéncia da pessoa colectiva.

ARTIGO QUARTO

(Objecto social e natureza de sociedade
holding)

Um) A sociedade tem como objecto principal
o exercicio de actividades de agro-negécio e
exploragdo agro-florestal, incluindo:

a) producdo agricola, agro-industrial e
comercializacio;

b) gestdo e exploracdo sustentdvel de
recursos florestais;

c¢) exploragio, extrac¢do, processamento,
industrializagdo e comercializacio
de resina de pinheiros, incluindo
derivados;

d) implementacdo de plantagdes florestais
e sistemas agro-florestal;

e) exportacdo e importagdo de produtos
agricolas e florestais;

f) prestacdo de servigos técnicos,
ambientais e logisticos no sector
agrario.

Dois) Sem prejuizo do objecto social
principal, a sociedade poderd actuar como
sociedade holding, tendo por finalidade a
aquisi¢d@o, detengdo, gestdo, valorizagdo e
alienacdo de participagdes sociais noutras
sociedades, nacionais ou estrangeiras,
independentemente do respectivo objecto.

Trés) No exercicio da sua fung¢do de holding,
a sociedade podera:

a) constituir, adquirir ou participar no
capital social de outras sociedades,
sob qualquer forma legalmente
admissivel;
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b) exercer direitos de controlo, direc¢do
estratégica e supervisdo sobre as
sociedades participadas;

c) prestar servicos de gestdo,
administrativos, financeiros,
técnicos e de consultoria as
sociedades participadas;

d) conceder financiamento, garantias ou
outros apoios as participadas, nos
termos da lei;

e) centralizar fungdes de tesouraria,
planeamento estratégico e gestdo
de risco do grupo.

Quatro) A sociedade poderd estruturar-
se como holding pura ou mista, podendo,
cumulativamente:

a) exercer directamente actividades
operacionais;

b) desenvolver e gerir um grupo
empresarial integrado, incluindo
subsididrias e sociedades veiculo
(SPV).

Cinco) A actuacdo como holding observara
os principios de autonomia juridica das
sociedades participadas, sem prejuizo do
exercicio de influéncia dominante nos termos
legalmente permitidos.

Seis) Para efeitos de investimento estrangeiro,
organizacdo societdria e optimizacdo fiscal
licita, a sociedade poderd adoptar estruturas de
grupo, incluindo participa¢des cruzadas, joint
ventures e veiculos de investimento, respeitando
sempre a legislagdo mocambicana aplicdvel.

CAPITULO II

Do capital social, ac¢oes e estrutura
financeira

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social é de 20.000.000,00MT
(vinte milhdes de meticais), integralmente
subscrito e realizado.

Dois) O capital encontra-se dividido em
20.000 (vinte mil) ac¢des nominativas, com
valor nominal de 1.000,00MT cada.

ARTIGO SEXTO
(Estrutura accionista e participacoes)

O capital social encontra-se distribuido da
seguinte forma:

a) Wang Lianmao, de nacionalidade
chinesa, nascido a 9 de Setembro
de 1969, titular do Passaporte
n.° EE8754387, residente em
Jiangxi, China, titular de 10.000
acgOes, correspondentes a 50%
do capital social, equivalentes a
10.000.000,00MT;

b) Li Hai, de nacionalidade chinesa,
nascido a 24 de Julho de 1984,
titular do Passaporte n. EL2516108,

residente em Hebei, China, titular
de 10.000 acg¢des, correspondentes a
50% do capital social, equivalentes
a 10.000.000,00MT.

ARTIGO SETIMO

(Natureza, transmissibilidade e 6nus das
accoes)

Um) As acgdes sao nominativas e registadas.

Dois) A transmissdo de ac¢des depende
do respeito pelo direito de preferéncia dos
accionistas existentes.

Trés) E vedada a constitui¢cdo de 6nus ou
encargos sobre as ac¢des sem consentimento
da Assembleia Geral.

ARTIGO OITAVO

(Acordos parassociais e restricao
de transmissao — lock-up)

Um) Os accionistas obrigam-se a ndo alienar,
onerar ou dispor das suas accdes durante um
periodo minimo de 5 (cinco) anos apds a
constitui¢do da sociedade (lock-up period).

Dois) Qualquer tentativa de transmissao
durante este periodo serd nula, salvo
consentimento unanime.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Conselho de Administracao /competéncias
e responsabilidade)

Um) O Conselho de Administragdo € o
orgio responsavel pela definicdo e execugdo
da estratégia empresarial, cabendo-lhe todos
0s poderes necessdrios a prossecuc¢do do
objecto social, sem prejuizo das competéncias
reservadas a Assembleia Geral.

Dois) Compete, designadamente:

a) aprovar planos de investimento
agricola e florestal;

b) deliberar sobre operagdes de
financiamento, parcerias e
concessoes;

¢) assegurar o cumprimento de obrigacdes
legais, ambientais e fiscais;

d) implementar politicas de gestdo de
risco e sustentabilidade.

Trés) Os administradores respondem
civilmente perante a sociedade, accionistas e
terceiros pelos danos causados por actos ou
omissdes praticados com violagdo da lei ou do
presente contrato.

Quatro) A responsabilidade dos
administradores rege-se pelos principios da
diligéncia do gestor criterioso e ordenado,
conforme previsto no Cédigo Comercial.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Representacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
conjunta de dois administradores, garantindo

um sistema de controlo interno e mitigagdo de
riscos de actuagdo unilateral.

Dois) Poderdo ser conferidos poderes
especificos mediante mandato formal,
delimitando-se com precisdo os actos
autorizados.

Trés) Os actos praticados em nome da
sociedade vinculam-na perante terceiros, desde
que respeitados os limites legais e estatutarios.

Quatro) Este regime assegura seguranca
juridica nas relacdes comerciais e confianca nas
operagdes com terceiros.

CAPITULO IV

Do regime ambiental e florestal

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Principios de sustentabilidade)

Um) A sociedade compromete-se a actuar
em conformidade com:

a) Lei do Ambiente de Mocambique;

b) Regulamento de Florestas e Fauna
Bravia;

c¢) Normas Internacionais de Gestido
Sustentavel (ESG).

Dois) A exploragdo de resina serd conduzida
de forma sustentdvel, assegurando:

e) nao degradagdo dos ecossistemas;
f) reflorestamento obrigatério;
g) planos de gestdao ambiental aprovados.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO OITAVO

(Repatriacao de lucros e garantias
cambiais)

Um) Os accionistas estrangeiros t€ém o
direito de repatriar dividendos, lucros e demais
rendimentos resultantes do investimento, nos
termos da legislagdo cambial mogambicana.

Dois) A sociedade compromete-se a
assegurar o registo do investimento junto das
autoridades competentes, como condicdo para
acesso as garantias legais.

Trés) As operagdes de transferéncia de
capitais deverdo respeitar as normas do Banco
de Mocambique.

Quatro) E garantida a protecc¢io contra
expropria¢do sem indemnizacéo justa, adequada
e efectiva, nos termos da lei.

Cinco) Estas disposi¢des visam assegurar
seguranca juridica, previsibilidade e
atractividade do investimento estrangeiro.
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ARTIGO DECIMO NONO
(Resolucao de litigios e lei aplicavel)

Um) Os litigios emergentes do presente
contrato deverdo, preferencialmente, ser
resolvidos por negociacdo amigavel.

Dois) Na auséncia de acordo, as partes
poderao recorrer a arbitragem institucional, nos
termos da Lei de Arbitragem de Mogambique.

Trés) Subsidiariamente, serdo competentes
os tribunais judiciais mogambicanos.

Quatro) O contrato rege-se exclusivamente
pela lei mogambicana, sem prejuizo da aplicacao
de principios gerais do comércio internacional
quando compativeis

CAPITULO VII
Da disposicao final
ARTIGO VIGESIMO
(Casos omissos)

Em tudo o que ndo estiver expressamente
previsto, aplicar-se-4 o Cédigo Comercial
Mogambicano, demais legislacdo aplicavel e,
subsidiariamente, principios gerais de direito
comercial internacional.

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — O Técnico,
llegivel.

GWM - Great Western
Mining, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia seis do més de Abril do ano de dois mil
e vinte e seis, pelas dez horas, reuniram-se na
sua sede na Vila do Songo, Distrito de Cahora
Bassa, os sécios da sociedade por quotas
denominada GWM - Great Western Mining,
Limitada, registada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob o NUEL 100247046,
deliberam o seguinte:

A sécia Guihong Wang cede a totalidade da
sua quota, no valor nominal de 800.000,00MT
(oitocentos mil meticais), equivalente a 80% do
capital social a entidade denominada por NJY
- New Jianyin Investment (HK) Co., Limited,
registada em Hong Kong, com o nimero de
registo comercial 2477513.

A transmissdo da quota do sécio José
Manuel da Conceicao Parides dos Santos Faias,
com o valor nominal de 150.000,00MT (cento e
cinquenta mil meticais), correspondente a 15%
do capital social, para o sécio Francisco Anténio
Xavier dos Santos. Com esta transmissdo, o
socio José Manuel da Conceicdo Parides dos
Santos Faias deixa de fazer parte da sociedade
e 0 socio Francisco Anténio Xavier dos Santos
passa a ter 20% do capital social da sociedade.

Em consequéncia da divisdo e cedéncia de
quotas efectuada, fica alterado o artigo quarto
da sociedade passando a ter a seguinte redaccao:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de
1.000.000,00MT (um milhdo de meticais)
correspondente a soma de trés formas
desiguais assim distribuidas:

a) uma quota no valor nominal de
800.000,00MT (oitocentos
mil meticais), correspondente
a 80% do capital social
pertencente a NJY - New
Jianyin Investment (HK) Co.,
Limited, representada pela
Guihong Wang;

b) Uma quota no valor nominal de
200.000,00MT (duzentos mil
meticais), correspondente a 20%
do capital social pertencente a
Francisco Anténio Xavier dos
Santos.

Os sdécios deliberaram por unanimidade de
voto os pontos da agenda acima mencionado.

Esta conforme.

Maputo, 20 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Igreja Arte de Kannon

CAPITULO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

Um) A Igreja denomina-se por Igreja Arte de
Kannon, e mantém essa designacao para todos
os efeitos legais.

Dois) A Igreja Arte de Kannon, é uma
pessoa colectiva de direito privado, sem fins
lucrativos, regendo-se pelas disposi¢cdes
constitucionais, pelos presentes estatutos e pela
legislacdo aplicdvel, e € dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO
(Ambito, sede e duragéo)

A Igreja Arte de Kannon é de dmbito
nacional com a sede na Cidade da Matola, Bairro
Sao Damaso, Q. 98, Casa n.° 344, podendo ser
abertas delegacdes em todo territério nacional,
para prossecucdo das suas actividades, e é
constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)
A Igreja Arte de Kannon tem por objectivos
o0 seguinte:

a) salvagdo e elevagio espiritual, através
do estudo dos ensinamentos de

Deus e Meishu Sama (fundador
da Igreja) e ministracdo da Luz de
Kannon, pela imposicdo da mao;

b) cursos de iniciacdo a espiritualidade
aos membros e frequentadores
através dos ensinamentos de Deus
e Meishu Sama;

c¢) dar assisténcia religiosa nos hospitais,
orfanatos, presidios e fazer doacdes
a0s mais carenciados;

d) cursos sobre agricultura natural.

CAPITULO 1T
Dos membros, direitos e deveres

ARTIGO QUARTO

(Admissao de membros)

Podem ser membros da Igreja:

a) todos os cidaddos nacionais
e estrangeiros, que aceitem 0s
seus estatutos e actividades
e se identifiquem com os seus
objectivos;

b) qualquer individuo, independentemente
da sua origem, raga, grupo étnico,
lingua, crengas politicas, classe
social e estado civil, depois de
observadas todas as formalidades
pertinentes para a sua inscri¢ao;

c) As competéncias dos membros sdo
decididas e fixadas no Regulamento
Interno da Igreja.

d) todos os individuos que tenham
frequentado o curso de iniciagdo
da espiritualidade e da ministracéio
da Luz Divina;

e) o pedido de admissdo para membro
¢ livre.

ARTIGO QUINTO
(Categoria de membros)

Um) Os membros agrupam-se nas seguintes
categorias: fundadores, efectivos e beneméritos.

a) fundadores — sdo todas as pessoas
singulares que tenham colaborado
nacriacdo da Igreja ou que estiveram
inscritos até a data da realizag@o da
assembleia constituinte;

b) efectivos - sdo os que, apds o curso
de iniciagdo a espiritualidade e
ensinamentos de Deus e Meishu
Sama, sdo outorgados o “ohikari”
podendo assim ministrar a Luz
Divina;

c) beneméritos — sdo todas as pessoas
singulares, organizagdes e
institui¢des nacionais, internacionais
que de forma substancial
contribuam economicamente ou
prestem servigos relevantes para
a concretizacdo dos objectivos da
Igreja.
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Dois) Os membros beneméritos participam
de todas as actividades da Igreja mas ndo tém
direito a fazer parte da Direccao.

Trés) A categoria de membro é pessoal e
intransmissivel.

ARTIGO SEXTO
(Perda da qualidade de membro)

A qualidade de membro perde-se por:

a) pratica de actos lesivos aos interesses
da igreja;

b) declaracdo de vontade prépria;

c) ofensa a figuras publicas nas redes
sociais;

d) participar em reivindicacdes ou
manifestacdes;

e) ter sido julgado e condenado por
crimes dolosos nos termos da lei,
mesmo que cumprida a pena.

ARTIGO SETIMO
(Direitos dos membros)

Um) Os membros efectivos gozam dos
seguintes direitos:

a) eleger e ser eleito para os cargos de
Direccgéo;

b) requerer a convocacdo da Assembleia
Geral nos termos estatutarios;

c) apresentar propostas e sugestdes
para melhorar o funcionamento
da Igreja;

d) pedir esclarecimento e apresentar
reclamacdes quando for necessario,
junto aos 6rgaos de direc¢do;

e) exercer o direito de critica e de
recurso as decisdes contrdrias aos
objectivos da Igreja.

Dois) Constituem ainda direitos dos
membros, 0s seguintes:

a) votarem e serem votados;

b) tomarem parte nas assembleias gerais
ordinarias e extraordinarias;

c¢) participarem das reunides, congressos,
e todas as actividades realizadas
pelalgreja, observadas as condigdes
estabelecidas no Regulamento
Interno;

d) requerer a convoca¢@o da Assembleia
Geral, mediante oficio, contendo no
minimo 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (um) de assinaturas de todos
0s membros;

e) ndo sofrer penalidades sem ter sido
previamente participado e lhe
concedido oportunidade de defesa;

f) defender junto a Assembleia Geral
qualquer medida ou matéria de
interesse social.

ARTIGO OITAVO

(Deveres dos membros)

Sao deveres dos membros:

a) participar em actividades da igreja,
respeitar, implementar e zelar pelo
cumprimento da lei e dos estatutos;

b) contribuir para a manutencdo e
desenvolvimento da Igreja;

¢) tomar parte nas assembleias gerais e
reunides a que for convocado;

d) prestarem ajuda e colaboracdo a
igreja, quando forem solicitados
gratuitamente;

e) propagar, divulgar ac¢des e objectivos
da Igreja;

f) velar pelos interesses patrimoniais e
morais da igreja, abstendo-se de
accdes e ou omissdes que possam
prejudicar o seu valor histdrico;

g) sendo eleito a qualquer cargo,
desempenhar suas funcdes com
presteza, desinteressadamente,
sem pretender ou exigir qualquer
remuneracao.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais da Igreja Arte de
Kannon, seus titulares, competéncias
e funcionamento

ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)
Sdo 6rgaos sociais da Igreja Arte de Kannon

0s seguintes:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direccao;
c) Conselho Fiscal.

SECCAO1
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO

(Natureza e composicao da Assembleia
Geral)

A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo e é
composta pelos membros efectivos no pleno
gozo dos seus direitos dentro dos limites legais
e destes estatutos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Convocatoria da Assembleia Geral)

Um) a Assembleia Geral é convocada
ordinariamente pelo Secretario Geral.

Dois) Na convocatoéria da Assembleia Geral
deve ser mencionada a data, a hora e o local da
sua realizagdo, bem como a respectiva agenda,
com antecedéncia minima de trinta dias.

Trés) a Assembleia Geral pode ser convocada
extraordinariamente sempre que for necessario,
por solicitacdo do Conselho de Direc¢do ou por
proposta de pelo menos um ter¢o dos membros
efectivos.

Quatro) a Assembleia Geral redne-se
sempre na presenca de mais da metade dos
seus membros e delibera por consenso. Sempre
que isso ndo aconteca, toma as suas decisdes
pela maioria simples de votos dos membros
presentes.

Cinco) todas as decisdes tomadas
pela Assembleia Geral sdo anotadas pelo
secretariado, assinadas pelo Presidente e
Secretario-geral, depois de lidas e correctamente
passadas a limpo.

Seis) Novos assuntos de agenda para além
daqueles inclusos na convocatéria podem
ser considerados, se aceites pela maioria dos
membros presentes na sessao da Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Funcionamento da Assembleia Geral)

Um) A mesa da Assembleia Geral € dirigida
por um Presidente e € composta por um Vice-
-Presidente, um Secretario Geral em exercicio
e dois Secretdrios eleitos.

Dois) O vice Presidente substitui o Presidente
nas suas auséncias ou impedimentos.

Trés) O quérum da Assembleia Geral
considera-se constituido uma vez feita a
convocatdria e que estejam presentes pelo
menos metade dos seus membros.

Quatro) As deliberagdes sdo tomadas
por maioria absoluta de votos dos membros
presentes de acordo com o estatuto.

Cinco) As deliberacdes sobre as alteragdes
do estatuto requerem o voto favoravel de dois
tercos do nimero de membros presentes.

Seis) As deliberagdes sobre a dissolugdo
da pessoa colectiva e do destino a dar ao seu
patriménio exigem voto favordvel de dois ter¢os
de todos os membros.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) eleger e demitir os respectivos
membros e demais 6rgdos da Igreja;

b) atribuir a qualidade de membros
beneméritos;

c) eleger e demitir os titulares dos 6rgdos
sociais;

d) apreciar e votar sobre o relatério,
balango e contas anuais do Conselho
de Direc¢do mediante parecer do
Conselho Fiscal e deliberar sobre
aplicag@o dos resultados liquidos
do exercicio econémico;
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e) apreciar a actividade dos outros 6rgéos,
podendo notificar ou revogar
quaisquer actos dos mesmos,
sempre que se mostrarem contrarios
aos estatutos e interesses da Igreja;

f) aprovar o regulamento interno e
actividades da Igreja;

g) deliberar sobre alteragdes dos presentes
estatutos;

h) decidir, sob proposta do Conselho de
Direcgdo e parecer do Conselho
Fiscal, de acordo com os requisitos
legais, quaisquer transacc¢des de
compra, venda da bens imoveis
da Igreja, contrair empréstimos,
constituir hipotecas e consignacdes;

i) esclarecer dividas suscitadas na
aplicagdo do presente estatuto e
deliberar sobre todos e quaisquer
assuntos de interesse da Igreja Arte
de Kannon, para que tenha sido
solicitada;

J) votar a dissolucdo da Igreja Arte de
Kannon e quando aprovada, eleger
a comissdo liquidataria nos termos
da lei.

SECCAO I
Do Conselho de Direcgéao
ARTIGO DECIMO QUARTO

(Natureza e composicao do Conselho
de Direccao)

Um) O Conselho de Direc¢do € o 6rgio que
executa, coordena e controla o cumprimento dos
Estatutos, podendo tomar decisdes de interesse
geral da Igreja.

Dois) O Conselho de Direc¢do € composto
por:

a) Presidente;

b) Vice-Presidente;
c) Secretario Geral;
d) Tesoureiro;

¢) Conselheiro.

Trés) Por ineréncia de fungdes, fazem parte
do Conselho de Direccdo alargado, todos
os membros que exercem as actividades de
Direccdo nos diferentes 6rgdos da Igreja.

Quatro) Os membros do Conselho de
Direccéo sdo eleitos em Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Funcionamento do Conselho de Direcc¢ao)

Um) O Conselho de Direcg¢do, exerce a
sua funcdo com responsabilidades e poderes
definidos nos presentes estatutos e Regulamentos
Internos da Igreja.

Dois) O Conselho de Direccdo no exercicio
das suas fung¢des, retine-se ordinariamente uma

vez por més e extraordinariamente quando
necessario, sendo lavrado em acta os debates
tratados nas respectivas reunides, excepto
os assuntos de competéncia da Assembleia
Geral.

Trés) As elei¢des para os 6rgdos sociais da
Igreja realizam-se de quatro em quatro anos, na
base do voto secreto e individual.

Quatro) No acto das elei¢cdes sido
reconhecidos o direito de se fazer representar,
na base do principio de que, cada membro deve
representar um sé voto.

Cinco) A lista dos candidatos deve ser
proposta e apresentada pelo Conselho de
Direcg¢do com antecedéncia minima de 15 dias.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias do Conselho de Direc¢ao)

Sdo atribui¢des do Conselho de Direcgao:

a) dirigir, administrar e representar a
Igreja;

b) elaborar os planos de actividades, a
proposta orcamental e executé-los,
apds aprovagdo da Assembleia
Geral;

c) elaborar o regulamento interno e
outros instrumentos pertinentes
para o bom desempenho das suas
actividades;

d) criar departamentos, servigos
ou sectores, relevantes para o
desenvolvimento das actividades
da Igreja;

e) propor a Assembleia Geral as novas
areas especificas de trabalho.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Competéncias dos membros do Conselho
de Direccao)

Um) Compete ao Presidente da Igreja:

a) responder pela Igreja e representéd-la
passiva e activamente, em juizo e
extrajudicialmente, assim como
perante qualquer autoridade,
reparticdes publicas e outras
entidades particulares, podendo,
quando pertinente, delegar
competéncias a qualquer dos
membros do Conselho de Direccio;

b) dirigir os trabalhos e coordenar as
accdes dos membros do Conselho
de Direccdo;

c) presidir as reunides do Conselho de
Direccao;

d) fazer executar as deliberagdes tomadas
nas sessdes do Conselho de
Direccio e pela Assembleia Geral,
mandando preparar o expediente
respectivo;

e) abrir, movimentar as contas bancarias
e assinar cheques com o tesoureiro
€ secretario;

/) propor a aquisicao e a alienagdo de bens
imodveis a Assembleia Geral;

g) assinar convénios e contratos;

h) elaborar o regulamento do pessoal
da Igreja;

i) constituir mandatdrios para fins gerais
ou especificos;

J) cumprir e fazer cumprir estes estatutos.

Dois) Compete ao Vice-Presidente da Igreja:

a) na auséncia do Presidente, responde
pela Igreja e representd-la
passiva e activamente, em juizo e
extrajudicialmente, assim como
perante qualquer autoridade,
reparticdes publicas e outras
entidades particulares;

b) dirigir os trabalhos e coordenar as
accoes dos membros do Conselho
de Direccdo;

c) presidir as reunides do Conselho de
Direccéo;

d) fazer executar as deliberacoes tomadas
nas sessdes do Conselho de
Direccao e pela Assembleia Geral,
mandando preparar o expediente
respectivo;

e) assinar o expediente.

Trés) Compete ao Secretdrio Geral da Igreja:

a) secretariar as reunides do Conselho
de Direcc¢ao.

b) assinar cheques com o Presidente e
tesoureiro;

c¢) tomar conhecimento de toda a
correspondéncia recebida,
ordenando para cada caso efectuar
as diligéncias necessarias;

d) assinar as correspondéncias sobre os
assuntos correntes na secretaria.

Quatro) Compete ao Tesoureiro da Igreja:

a) gerir a administracio e financas da
Igreja, passiva e activamente, em
juizo e extrajudicialmente, assim
como perante qualquer autoridade,
reparticdes publicas e outras
entidades particulares.

b) fazer executar as deliberagdes tomadas
nas sessdes do Conselho de
Direcgdo e pela Assembleia Geral.

¢) movimentar as contas bancdrias e
assinar cheques com o Presidente
e o secretario;

d) propor a aquisicdo e a alienacdo de
bens imdveis ao Presidente;

¢) assinar contratos com o Presidente;

f) assinar o expediente e as
correspondéncias sobre os assuntos
correntes da administragdo e
finangas.

Cinco) Compete ao Conselheiro aconselhar
aos membros do Conselho de Direccdo
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nas tomadas de decisdes, no alcance dos
objectivos da Igreja, bem como na realiza¢do
das actividades da Igreja.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
Artigo décimo oitavo

(Natureza e composicao do Conselho
Fiscal)

O Conselho Fiscal ¢ o érgdo fiscalizador
das actividades da Igreja e € composto por:
Presidente, Vice-Presidente e o Vogal.

ARTIGO DECIMO NONO
(Funcionamento do Conselho Fiscal)

Um) Os membros do Conselho Fiscal
sdo eleitos pela Assembleia Geral dentre os
membros efectivos.

Dois) O Conselho Fiscal retine-se 2 (duas)
vezes por ano e/ou extraordinariamente, sob
convocagdo do seu Presidente e delibera por
maioria simples.

Trés) O Presidente do Conselho Fiscal pode
assistir as reunides do Conselho de Direcgao
sempre que entenda ou por solicitagdo deste
orgao.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar as actividades da conta,
verificar o cumprimento dos
estatutos e da lei;

b) examinar os livros da tesouraria, a
escrita e a documentagdo sempre
que o entender;

¢) dar o parecer sobre relatdrios, balangos
e contas do exercicio das actividades
e orcamento apresentados pelo
Conselho de Direcgio;

d) requerer a convocagao da Assembleia
Geral em sessdo extraordindria
quando julgar necessario;

e) apresentar o relatério das suas
actividades na Assembleia Geral;

f) zelar pelo patriménio da Igreja.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Duracao do mandato)

Os membros da mesa da Assembleia Geral,
do Conselho de Direc¢do e do Conselho Fiscal,
sdo eleitos por 4 (quatro) anos e mantém-se
em exercicio de fungdes até a sua efectiva
substitui¢do. O mandato dos membros referidos
pode ser renovado.

CAPITULO IV
Do fundo e patriménio
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Fundos)

Um) Os fundos da Igreja sdo obtidos
voluntariamente através de dizimo, colectas,
ofertas e doagdes expontineas de pessoas fisicas
ou juridicas, de Mogambique ou do exterior, as
quais serdo obrigatoriamente, escrituradas em
livros proprios que assegurem sua exactiddo.

Dois) Os recursos da Igreja sdo aplicados
integralmente no pais, na manutencgio e
desenvolvimento das suas actividades, dos seus
objectivos sociais.

Trés) E vedada a remuneragio, por qualquer
forma, aos cargos de Presidente e a outros
dirigentes, e a distribui¢do de lucros, dividendos,
bonificagdes ou vantagens de seu patriménio
ou de suas rendas a dirigentes ou membros
sob nenhuma forma ou pretexto, a titulo de
participacdo do seu patriménio.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Patrimonio)

Um) A Igreja tem por patriménio proprio
de quaisquer bens iméveis, méveis e utensilios,
veiculos e semoventes, que possua ou venha
a possuir, os quais sdo escriturados em seu
nome, e s6 podem ser vendidos ou alienados
com aprovacdo da maioria dos presentes na
Assembleia Geral convocada para esse fim,
sendo nulo o documento com assinatura
singular, ndo produzindo qualquer efeito legal.

Dois) Os bens da Igreja sdo administrados
pelo Conselho de Direccéo, cujo Presidente,
Secretdrio e Tesoureiro assinam em conjunto
os documentos oficiais da entidade, bem como
cheques, procuragdes, titulos e contratos em
geral, escritura publica, vendas e aquisi¢des
de bens patrimoniais, inclusive levantamento
de dinheiro para fundo de caixa da Igreja em
qualquer instituicdo bancdria, sendo nulo
o documento com assinatura singular ndo
produzindo qualquer efeito legal.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Dizimos e donativos)

Um) Sendo uma Igreja sem fins lucrativos, os
fundos que possui sdo provenientes dos dizimos
e donativos dos seus membros e fieis.

Dois) Os dizimos e donativos em espécie ou
monetarios sdo doados de livre e espontanea
vontade pelos seus membros e fieis, ndo existem
valores estipulados, s3o consoante a gratiddo e
disponibilidade dos mesmos.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Logotipo)

KANNON - DEUS da Misericordia

Os sete arcos s3o uma homenagem aos
fundadores da Arte de Kannon.

A mao de Meishu Sama € o simbolo da Igreja
Arte de Kannon e da nossa doutrina.

12 Raios — Expansdo da Luz ( pontos
cardeais)

Na sua forma circular, o simbolo projeta o
movimento e o infinito da Perfeicdo Divina.

O circulo de cor dourada, no centro,
representa a Luz do Supremo Deus. O circulo
de cor vermelha representa o Sol, que € a origem
do elemento fogo, o polo positivo da Luz. O
circulo de cor branca, parcialmente oculto pela
cruz verde, representa a Lua, que € a origem do
elemento dgua, o polo negativo da Luz.

A cruz equilibrada, de cor verde, representa
o Planeta Terra, que € a origem do elemento
terra. A parte vertical da cruz projeta a realidade
espiritual, e a parte horizontal projeta a realidade
material que constituem a Grande Natureza.

As linhas obliquas representam a expansao
da Luz em todas as direcgdes.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

(Actos dos cultos)

Um) Na Igreja sdo praticados os cultos
publicos aos domingos e outros dias da semana
com o fim de promover o ensinamento da
Palavra de Deus.

Dois) Os cultos sdo acompanhados de
canticos religiosos e instrumentos musicais
diversos e de som.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Horarios dos cultos e de funcionamento)
A Igreja respeita os seguintes horarios de
culto:
a) cultos matinais as 10:30h;

b) cultos vesperais as 18:00h.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Instrumentos usados)

Podem ser usados nos cultos qualquer
instrumento musical, tais como, batuques,
violas, piano, marimbas, guitarras e/ou radio
gravadores.
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CAPITULO V
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO VIGESIMO NONO
(Casos omissos)

Os casos omissos e as dividas que
surgirem na execucdo do presente estatuto sdo
devidamente resolvidos pelas disposi¢oes da lei
em vigor na Republica de Mocambique.

ARTIGO TRIGESIMO
(Extincao e liquidacao)

Um) A Igreja pode ser extinta quando for
impossivel sua continuidade por decisdo da
maioria de votos de seus membros através
de uma Assembleia Geral Extraordindria,
convocada para este fim ou por sentenca judicial
transitada em julgado.

Dois) Em caso de dissolucdo, os bens da
Igreja sdo doados a uma institui¢do de caridade
que comunga principios ou objectivos comuns.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Emendas)

Um) O presente estatuto sé pode ser
reformado parcial ou totalmente, em casos
especiais que a lei determine, ou por aprovagao
da maioria de votos de seus membros quando
se fizer necessdrio, através de uma Assembleia
Geral Extraordindria, convocada para esse fim.

Dois) Os estatutos sao alterados em
Assembleia Geral por aprovag¢do unanime ou
por % (um quarto) dos membros efectivos da
Igreja.

Trés) As propostas de alteracdo dos Estatutos
podem ser apresentadas por qualquer membro
da Igreja, em pleno gozo dos seus direitos,
ao Conselho de Direccdo, que os submete a
apreciagdo da Assembleia Geral.

Quatro) Quaisquer propostas de alteraciio
dos estatutos devem ser do conhecimento dos
membros até 15 dias antes da realizacdo da
Assembleia Geral.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Entrada em vigor)

O presente estatuto, entra em vigor a partir da
data da aprovacdo pelas entidades competentes.

Maputo, Junho de 2021.

Interparts — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por registo datado de 24 de Abril de dois
mil e vinte e seis, foi registada sob a firma
Interparts — Sociedade Unipessoal, Limitada,
uma sociedade comercial de responsabilidade

limitada, com sede na Cidade de Maputo, na
Av. de Mocambique, n.° 27, Cidade de Maputo,
titular do NUEL 105071874, entre:

Silvino Zacarias Tale Junior, casado, natural
de Maputo, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100890445N, emitido pela DIC da
Cidade de Maputo, aos 6 de Agosto de 202,
valido até 5 de Agosto de 2030, residente
na Av. Vladimir Lenine, prédio 1.447,
2.° Andar, Flat 1, Bairro da Malhangalene.

Constitui uma sociedade que serd regida
pelas cldusulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
Interparts — Sociedade Unipessoal, Limitada,
tem a sua sede na Cidade de Maputo, na Av.
de Mocambique n.° 27, Cidade de Maputo,
podendo abrir escritérios ou quaisquer outras
formas de representacdo em qualquer parte do
territério nacional ou no estrangeiro, e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicavel.

CLAUSULA SEGUNDA

(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto:

a) a venda de acessorios auto;

b) venda de equipamentos inddstrias;

c) venda de méquinas agricolas, bem
como quaisquer actividades a estas
complementares e/ou conexas.

Dois) Subsidiariamente poderd executar
quaisquer outras actividades por decisdo do
sécio, desde que devidamente autorizadas pelas
autoridades competentes.

CLAUSULA TERCEIRA
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de 150.000,00MT (cento e
cinquenta mil meticais) e corresponde a uma
dnica quota com o mesmo valor nominal,
pertencente ao Unico sécio Silvino Zacarias
Tale Junior.

Dois) O sécio pode exercer outra actividade
profissional para além da sociedade.

CLAUSULA QUARTA
(Administracao)

Um) A administracdo da sociedade ¢é
exercida por um ou mais administradores, que
ficardo dispensados de prestar caugdo, a ser
escolhido pelo sécio.

Dois) O sécio, bem como os administradores
por este nomeado, por ordem ou com
autorizagdo deste, podem constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da lei.

Trés) Os mandatos podem ser gerais ou
especiais e tanto 0 sécio como os administradores
poderdo revoga-los a todo o tempo, estes Ultimos
mesmo sem autorizacdo prévia do sécio, quando
as circunstancias ou a urgéncia o justifiquem.

Quatro) Compete a administracdo a
representagdo da sociedade em todos os
seus actos, activa e passivamente, em juizo
e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacionalmente, dispondo de mais
amplos poderes legalmente consentidos para a
prossecug¢do do objecto social, designadamente,
quanto ao exercicio da gestdo corrente da
sociedade.

Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. — O Técnico,
llegivel.

Justshootme Photography,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta da assembleia geral extraordindria realizada
no dia 21 de Outubro de 2025, foi deliberada
a cessdo de quotas, no ambito da transmissido
da totalidade das quotas do sécio Feizal Ismael
Calu para o sécio Kevin Clain da Costa, o que
determinou a transformag@o da sociedade em
sociedade unipessoal por quotas.

Em consequéncia, foram alterados os
estatutos da sociedade Justshootme Photography,
Limitada, matriculada na Conservatéria do
Registo das Entidades Legais sob o NUEL
101925994.

Portanto, nos termos do previsto na alinea k)
do n.° 1 do artigo 117 conjugado com o artigo
251 todos do Cédigo Comercial, foram alterados
0s artigos primeiro, quarto e quinto dos estatutos
que passam a ter a seguinte redaccio:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Justshootme Photography, S.U., Limitada, e
tem a sua sede na Cidade de Maputo, Avenida
Emilia Dausse, Bairro do Alto Maé B, n.° 2134,
3.° Andar, Flat 7, podendo abrir sucursais ou
quaisquer outras formas de representa¢do em
qualquer parte do territério nacional ou no
estrangeiro, e rege-se pelos presentes estatutos
e demais legislacao aplicavel.

ARTIGO QUARTO

Capital social e aumento do capital
social

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é
de 10.000,00MT (dez mil meticais),
correspondentes a uma quota Unica de
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igual valor nominal, representativa de
cem por cento (100%), pertencente ao
sdcio tnico.

ARTIGO QUINTO

Administracao, assembleia geral,
dissolucao e casos omissos

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacgao, em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serd exercida pelo sdcio Unico,
Kevin da Costa, que detém plenos poderes
para representar a sociedade, incluindo a
abertura de contas bancdrias e a movimentagao
das mesmas através de cheques, cartdes,
servicos bancdrios digitais, entre outros meios
legalmente admitidos.

Dois) (...)
Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Kalahari Mining, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714039, a sociedade
Kalahari Mining, Lda., que ird reger- se pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Kalahari Mining, Lda. A sociedade é constituida
por tempo indeterminado e tem a sua sede
na cidade de Maputo, Bairro Central, Rua da
Electricidade, n.° 19. Podera criar, transferir ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes dentro
e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospec¢do e pesquisa mineira,
concessdo mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de dleo e gds;

f) comissdes, consignacgdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacio comercial;

g) importagdo e exportacdo;

h) representag@o comercial;

i) gestdo de participacio e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragcdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividades e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 100.000,00 MT
(cem mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguan, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quinze e vélido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Idetificag@o Civil;

b) uma quota de 70% com valor
nominal de 70.000,00MT (setenta
mil meticais) pertencente a sdcio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administragdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representacdio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.
ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mogambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Kalana Mining, Lda.

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714276, a sociedade
Kalana Mining, Lda., que ird reger- se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Kalana Mining, Lda. A sociedade ¢é constituida
por tempo indeterminado, cuja sua sede sita na
e tem a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Central, Rua da Electricidade, n.° 19. Podera
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes dentro e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospec¢do e pesquisa mineira,
concessiao mineira;

b) comercializagdo de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocao e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacdo de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gis;

f) comissdes, consignacgdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagdo;

h) representacéio comercial;
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i) gestdo de participag@o e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-inddstria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

[) desenvolvimento de actividade de gis
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 100.000,00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)umaquotade 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo,
Av. Maguiguan, n.° 2102, portador
do B.I. n.° 110105660611Q),
emitido aos um de Dezembro
de dois mil e quinze e vélido até
um de Dezembro de dois mil e
cinco, emitido pelo Arquivo de
Idetificagdo Civil;

b) uma quota de 70% com valor
nominal de 70.000,00MT (setenta
mil meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO

Administracao e geréncia da sociedade

A administragdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representaciio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
Exercicio social
O exercicio social coincide com o ano civil
e serd encerrada com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.
ARTIGO SEXTO

Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pela

legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mogambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Kazula-Gestao de
Suprimentos e Logistica, Lda.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
Kazula-Gestao de Suprimentos e Lo-gistica,
Lda, com sede na Cidade de Maputo, no Bairro
de Magoanine B, Rua Mério Mafunga, n.° 235,
Q.1/B, foi matriculada sob o NUEL 105070513,
no dia 8 de Abril de 2026, os estatutos que
regem a dita sociedade.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Kazula-Gestdo de Suprimentos e Logistica,
Lda. A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da constituic¢o.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em Maputo,
Bairro Magoanine B, Q. 1/B, Rua Ma-rio
Mafunga, n.° 235, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qual-quer outra forma de
representagdo social onde e quando o Conselho
de Administragdo o julgar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto:

a) concepg¢do, desenvolvimento,
exploracdo e posse de centrais
eléctricas a gds natural;

b) importacdo e exportagdo de energia
eléctrica, gds natural liquefeito
(gnl), combustivel e seus

derivados, incluindo a logistica,
comercializacdo de gds industrial
e doméstico;

c) projectar, desenvolver, operar e ser
proprietdria de centrais elétricas
movidas a gds natural para a
produgdo de energia eléctrica.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de 500.000Mts
(Quinhentos mil meticais) dividido em quatro
quotas desiguais distribuidas da seguinte forma:

a) uma quota no valor de 275.000,00MT
(duzentos e setenta e cinco mil
meticais), pertencente o socio
Yanko Armando Sixpence,
natural de Ma-puto, solteiro, com
identificagdo n.° 110108966040B,
residente nesta Cidade;

b) uma quota no valor de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais), pertencen-
te a socia Nerina Jone Bustani,
natural de Nampula, solteira, com
identificagdo n.° 0301007209871,
residente nesta Cidade.

¢) uma quota no valor de 75.000,00MT
(setenta e cinco mil meticais),
pertencente ao sécio Edgar José
Monjane, natural de Maputo,
vidvo com identificagdo
n.° 110100466539B, residente
nesta Cidade.

d) uma quota no valor de 100.000,00MT
(cem mil meticais), pertencente
ao s6cio Samuel Vasconcelos
Uamusse com identificacdo
n.° 110200302236N, natural de
Maputo, residente nesta Cidade,
casado com Lucinda Rafael Mate,
em regime de comunhdo de bens
adquiridos.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Desde ja ¢ nomeado administrador o
senhor Samuel Vasconcelos Uamusse. Nao
serdo exigiveis prestacdes suplementares de
capital aos sécios para conceder a sociedade os
suprimentos de que ela necessite, nos termos e
condigdes fixados por deliberagio da assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO

(Formas de obrigacao)

Um) A sociedade ficard obrigada a:

a) pela assinatura de dois dos membros
do respectivo conselho de adminis-
tragao;

b) pela assinatura de um membro do
Conselho de Administracdo
devidamente autorizado;
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c) pela assinatura do director geral, no
exercicio das suas fung¢des tais
como conferidas nos termos do
nimero dois do artigo anterior, ou
pela assinatura de um mandatdrio ao
qual o Conselho de Administragdo
tenha conferido uma delegacdo
de poderes, nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelos directores, pelo director
geral ou por qualquer empregado devidamente
autorizado.

Trés) Em caso algum poderio os directores,
director geral ou mandatdrios comprometerem
a sociedade em actos ou contratos estranhos
ao seu objecto, designadamente em letras e
livrangas de favor, fiangas e abonacdes.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos por lei.

Dois) Serdo liquidatdrios os membros do
Conselho de Administragdo em exercicio a
data a dissolu¢@o, salvo deliberacdo diferente
da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Omissao)

Em tudo quanto fica omisso regulardo
as disposicdes legais e demais legislagdes
aplicdveis na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, 8 de Abril de 2026. — O Técnico,
llegivel.

Kenieba Holding, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714160, a sociedade
Kenieba Holding, Lda., que ird reger-se pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Kenieba Holding, Lda. A sociedade € constituida
por tempo indeterminado, cuja sua sede sita na
e tem a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Central, Rua da Electricidade, n.° 19. Podera
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes dentro e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospeccdo e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocao e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacdo de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gis;

f) comissdes, consignacgdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagdo;

h) representacdio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploracdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da adminis-
tragdo, a sociedade poderd ainda exercer
quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
nao proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades j4 existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 100.000,00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguane, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quinze e vélido até¢ um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identifica¢do Civil;

b) uma quota de 70% com valor nominal
de 70.000,00MT (cinquenta mil
meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° 62221450, emitido

aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administracdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representacio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.
ARTIGO SETIMO

(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicavel na
Reptblica de Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Leal Multiservicos —
Sociedade Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 14 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105052625, uma entidade
denominada Leal Multiservigcos — Sociedade
Unipessoal, Lda.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo 92° do cédigo Comercial
de Mocambique, por:

Licia Fabido Chavele, solteira, portadora do
B.I. n.° 110101349352J, emitido a 16 de
Junho de 2025 com validade vitalicio, na
Cidade de Maputo, natural de Manhiga, de
nacionalidade mogambicana, residente no
Bairro de Maxaquene — D, Casa n.° 403,
Quarteirdo n.° 14.

Constitui uma sociedade comercial por
quotas, que se regerd pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo de Leal
Multiservigos — Sociedade Unipessoal, Lda.,
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tem a sua sede na Cidade de Maputo, Distrito de
Kamaxakeni, Bairro de Maxaquene D, Qt. 14,
Casa n.° 403, R/C. A sociedade poderd mediante
deliberacdo do conselho de geréncia mudar a
sua sede social dentro do pafs, criar e extinguir
sucursais, agéncias, dependéncias, escritorios
ou qualquer outra forma de representagdo, no
territério nacional ou no estrangeiro, observando
o0s requisitos legais.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para todos
efeitos, a partir da data da sua escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto: comércio
e prestagdo de servigos, aluguer de material
de constru¢do diverso, aluguer de material
de conferragem, serrilharia civil, ferragem,
mercearia, talho, guest house (pensdo), aluguer
de transporte, salao e boutique, importacdo e
exportacdo. A sociedade poderd participar em
outras sociedades ja constituidas ou a constituir,
exercer actividades comerciais ou industriais
conexas, complementares ou subsididrias da
actividade principal, para quais obtenha as
necessarias autorizagdes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 20.000,00MT (vinte
mil meticais), corresponde a sécia unitdria, Licia
Fabiao Chavele.

ARTIGO QUINTO
(Cessao e divisao das quotas)

A cessdo ou divisdo da quota, observadas as
disposicdes legais em vigor € livre entre a sdcia,
mas a estranhos, dependendo do consentimento
da sociedade que terd o direito de preferéncia em
primeiro lugar, e a scia em segundo.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administrac@o e sua representacdo da
sociedade em juizo ou fora serd exercida pela
sécia representante da sociedade com dispensa
de caugdo, ou por outra pessoa por ela designada
em acta.

Dois) Basta a assinatura da sécia para obrigar
a sociedade em actos de mero expediente.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucoes)

A sociedade ndo se dissolve por morte ou
interdicao da sdcia, antes continuard com os
herdeiros ou representantes da sdcia falecida ou
interdita.

ARTIGO NONO
(Situacoes omissas)

Quaisquer questdes ndo especificamente
abordadas no presente contrato de sociedade
serdo regidas pelas disposicdes do Cédigo
Comercial em vigor em Mocambique e de mais
legislagdo aplicével.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

LSL - Lavandaria &
Servicos, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 1 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105070228, uma entidade
denominada LSL — Lavandaria & Servicos,
Lda., entre:

Beatriz Julio Muchate, estado civil solteira,
natural de Chibonnanine, Provincia de Gaza,
nacionalidade mog¢ambicana, residente de
Bairro Habel Jafar, Distrito de Marracuene,
Q.6, Casa n.° 148, Provincia de Maputo,
titular do B.I. n.° 090701735215F, emitido
pela DIC da Provincia de Maputo, a 13 de
Janeiro de 2022;

Vasco Edson Fernando Mandlate, estado civil
casado, natural de Chékwe, Provincia
de Gaza, nacionalidade mogambicana,
residente de Bairro Zintava, Q.3, Casa n.°
100, Marracuene, Provincia de Maputo,
titular do B.I. n.° 110101657019A, emitido
pela DIC de Provincia de Maputo, a 13 de
Janeiro de 2022;

Mellos Sileno Fernando Mandlate, estado civil
casado, natural de Chokwe, Provincia de
Gaza, nacionalidade mogambicana, residente
de Bairro Mumemo-4 de Outubro, Q. 4, Casa
n.° 16, Marracuene, Provincia de Maputo,
titular do B.I. n.° 110100235059B, emitido
pela DIC da Provincia de Maputo, aos 18 de
Abril de 2022.

Que, pelo presente instrumento, nos
termos do artigo 90 do Cédigo Comercial,
constituem entre si, uma sociedade por quotas
de responsabilidade anénima, que reger-se-a
pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao e sede)

A sociedade adopta a denominagio de
LSL — Lavandaria e Servigos, Lda., localizada
na Avenida Romao Fernandes Farinha, n.°
376, 1.° Andar, Porta n.° 9, Distrito Municipal
KaMpfumu, Cidade de Maputo. A duragio é por
tempo indeterminado contando-se o seu inicio
a partir da data do presente contrato.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto prestar
servigos de limpeza e lavandaria especializadas
comercial, domiciliar, automével e outros
conexos nomeadamente:

a) solucdes e equipamentos de limpeza;

b) produtos profissionais de limpeza;

c) retirada de lixo e recolha de lixo;

d) limpezas em edificios e pavimentos;

e) solucdes de lavandaria;

/) fornecimento de materiais de limpeza;

g) treinamento de pessoal de limpeza;

h) gestao terceirizada de equipas de
limpeza.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizada. A sociedade pode, mediante a
deliberacao do conselho de geréncia, participar
directa ou indirectamente em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma concorram
para o preenchimento do seu objecto principal.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social da sociedade integralmente
subscrito e realizado em dinheiro é de
50.000,00MT (cinquenta mil meticais)
distribuido em trés quotas nomeadamente:

a) Beatriz Jilio Muchate, com uma quota
no valor de 30.000,00MT (sessenta
mil meticais) correspondente a 60%
(sessenta por cento);

b) Vasco Edson Fernando Mandlate, com
uma quota no valor de 10.000,00MT
(dez mil meticais) correspondente a
20% (vinte por cento);

¢) Mellos Sileno Fernando Mandlate, com
uma quota no valor de 10.000,00MT
(dez mil meticais) correspondente a
20% (vinte por cento).

ARTIGO QUARTO
(Aumento e reducao do capital social)

O capital social poderd ser aumentado ou
reduzido mediante delibera¢do da assembleia
geral, alterando-se em qualquer dos casos o pacto
social, para o que se observardo as formalidades
estabelecidas na lei.

ARTIGO QUINTO
(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Nio haverd prestagdes suplementares. Os
sécios poderdo fazer os suprimentos a sociedade,
nas condicdes fixadas pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e representacao)

Um) E, desde ja, designado como
administrador unico, Oscar Stambul Marcelino
dos Santos Anica.
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Dois) A sociedade serd gerida por um ou
mais directores, dirigidos por um director
executivo, sendo a maioria, necessariamente
sécios.

Trés) Os directores poderio ser dispensados
de prestar caugdo.

Quatro) A sociedade serd obrigada pela
assinatura de um director, pela assinatura de
dois directores, pela assinatura de qualquer um
dos directores de drea nos limites da delegagdo
de poderes pela assembleia geral, pela assinatura
de um procurador designado nos termos das
alineas anteriores, nos termos do respectivo
mandato.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) Na cessao de quotas os sécios gozam
do direito de preferéncia.

Dois) O sécio que pretender ceder a sua
quota deverd enviar por correio electrénico a
todos os outros sécios indicando as condi¢des
da cessdo, designadamente: Identificagdo do
cessiondrio, quota ou parte da quota objecto da
cessdo, o valor e condigdes da cessio.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo o que se mostrarem omissos 0s
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
pertinentes das leis vigentes na Reptblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Lurio Bay Services, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 24 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071904, uma entidade
denominada Lurio Bay Services, Lda., entre:

Carlos Alberto Venichand, maior, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100003922],
com validade vitalicio, emitido pelo Arquivo
de Identificacdo Civil da Cidade de Maputo,
residente na Rua General P. de Eca 231,
2.° Andar, Polana Cimento, Distrito
Kamaxaquene, Cidade de Maputo, doravante
designado primeiro outorgante;

Edison Joel de Carvalho Rocha, maior, de
nacionalidade angolana, portador do
Passaporte n.° N 3724982, com validade
até o dia 10 de Dezembro de 2040, emitido
pela Republica de Angola, residente em
Angola, Rua Rei Katyavala, n.° 63, Bairro
Ingombotas, Luanda, doravante designado
segundo outorgante; e

Joaquim Duarte da Costa David, maior,
de nacionalidade angolana, portador do
Passaporte n.° N 3327067, com validade
até o dia 19 de Junho de 2039, emitido pela
Republica de Angola, residente em Angola,
Rua da Liberdade n.° 12/14, Bairro Nelito
Soares Rangel doravante designado terceiro
outorgante.

O presente contrato de sociedade ¢ celebrado
livremente e de boa-fé e rege-se pelas cldusulas
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede social)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Lurio Bay Services, Lda., e tem a sua sede
social em Maputo, Rua Francisco Matange,
ndmero 234.

Dois) A sociedade podera criar sucursais,
filiais, agéncias ou qualquer outra forma de
representacdo, no territério nacional ou no
estrangeiro, mediante deliberacao da assembleia
geral.

Trés) A sede social poderd ser transferida
para outro local, por deliberacio da assembleia
geral, sendo a alteracdo devidamente registada
junto das entidades competentes e publicada nos
termos da legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, com inicio a partir da data de
assinatura deste contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestacdo de servicos de catering e logistica,
bem como o exercicio de actividades conexas,
designadamente:

a) fornecimento de refei¢des para
eventos, empresas e instituicdes
publicas e privadas;

b) organizagdo, gestdo e apoio logistico
de eventos, incluindo aluguer de
equipamentos e montagem de infra-
estruturas;

c) transporte, distribuic¢ido e
armazenamento de bens alimentares
e outros produtos;

d) comercializacdo de produtos
alimentares, bebidas e materiais
relacionados com a actividade; e,

e) prestagdo de servigos de consultoria
e assessoria nas areas de catering,
nutricdo, higiene e segurancga
alimentar.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdes em outras sociedades e estabelecer
parcerias para o desenvolvimento de projectos,
mesmo que tenham objecto social diferente.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, é de seis milhdes e quinhentos mil
meticais correspondendo a soma das seguintes
quotas:

a) uma quota no valor nominal de trés
milhdes, trezentos e quinze meticais
representativa de 51% do capital
social, pertencente ao sécio Carlos
Alberto Venichand;

b) uma quota no valor nominal de dois
milhdes quinhentos e trinta e cinco
mil Meticais, representativa de
39% do capital social, pertencente
a0 socio Joaquim Duarte da Costa
David;

¢) uma quota no valor nominal de
seiscentos e cinquenta mil meticais,
representativa de 10% do capital
social, pertencente ao sécio Edison
Joel de Carvalho Rocha.

CAPITULO III
Da assembleia geral e administracao
SECCAO1

Da assembleia geral, constituicao,
competéncia e reuniao

ARTIGO QUINTO
(Constituicao)

Um) A assembleia geral é composta por
todos os sécios da sociedade, sendo o 6rgdo
méximo de deliberagio.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
serdo tomadas nos termos previstos neste
contrato e na legislacdo comercial vigente.

ARTIGO SEXTO

(Competéncia)

N

Compete a assembleia geral autorizar a
sociedade a realizar operacdes de grande
relevancia, tais como:

a) alienacdo ou aquisicdo de bens
iméveis;

b) autorizar ou contrair empréstimos de
qualquer valor;

¢) constitui¢do de garantias ou avais em
beneficio de terceiros;

d) deliberar sobre a dissolugio e
liquidacao da sociedade;

e) aprovar outras matérias que, nos
termos legais ou contratuais, sejam
da sua competéncia.
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ARTIGO SETIMO
(Reuniao)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano para apreciar
e aprovar o balanco do exercicio findo e a
distribuicdio de lucros e prejuizos, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para os quais tenha sido convocada.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente tantas vezes quantas forem
necessdrias, se as circunstancias o exigirem,
para deliberar sobre qualquer assunto relativo
a sociedade.

Trés) A convocatdria devera ser feita com
antecedéncia minima de 15 dias, indicando o
dia, hora, local e a ordem do dia da reunido.

SECCAOII

Da administragéo, composicao, competéncia
e funcionamento

ARTIGO OITAVO
(Composicao)

Um) O Conselho de Administracdo serd
composto por trés administradores indicados
pela assembleia geral.

Dois) O Conselho de Administragdo retine-se
e validamente delibera se estiverem presentes ou
representados pelo menos dois administradores
sendo que as decisdes sdo tomadas por maioria
simples.

Trés) O Presidente do Conselho de
Administragdo terd voto de qualidade nas
situacdes de empate.

ARTIGO NONO
(Competéncia)

Compete ao Conselho de Administracdo:

a) gerir os negdcios sociais e representar a
sociedade em todas as suas relagdes
internas e externas;

b) executar as deliberagdes da assembleia
geral;

c) elaborar o relatério de gestdo e as
contas anuais para submissido a
assembleia geral;

d) representar a sociedade activa e
passivamente, em juizo e fora dele,
dentro dos limites definidos pela
assembleia geral;

e) nomear um director executivo para
gerir as actividades didrias da
empresa, delegando-lhe os poderes
necessarios para o cumprimento de
suas fung¢des, conforme definido
pelo conselho;

f) constituir mandatarios para a pratica
de actos especificos mediante
procuragao;

g) contrair empréstimos no valor ndo
superior a 1.000.000,00MT (um
milhdo de meticais), mediante
aprovagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Funcionamento)

Um) Nos primeiros quatro exercicios fiscais
o Conselho de Administracdo serd composto
pelos trés sécios.

Dois) O Conselho de Administragao podera
delegar parte das suas competéncias a gerentes
ou directores.

Trés) Compete ao Conselho de Administragdo
representar a sociedade em todos os seus actos,
activa e passivamente, em juizo e fora dele,
tanto no plano interno como no internacional,
com os mais amplos poderes legalmente
permitidos para a prossecucao do objecto social,
nomeadamente no que respeita a gestéo corrente
da sociedade.

Quatro) O bem como os
administradores por ele nomeados, por ordem
ou com autorizacdo do sdcio, podem constituir
um ou mais mandatdrios com poderes gerais ou
especiais, nos termos e para os efeitos da lei.

sdcio,

Cinco) Os actos de mero expediente podem
ser delegados a quem a sociedade entender,
mediante credencial ou procuragiao com poderes
gerais ou especiais para o efeito.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade ficard vinculada pela
assinatura conjunta de dois administradores.

Dois) A sociedade poderd ficar vinculada, em
actos de gestdo corrente, pela assinatura de um
procurador desde que devidamente mandatado
por pelo menos dois administradores.

Trés) A movimentacdo da conta bancdria
serd realizada por duas assinaturas que podem
ser administradores ou quem o Conselho de
Administragdo indicar.

CAPITULO IV
Das disposicoes diversas
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) Declarada a dissoluc@o da sociedade,
esta serd liquidada, tendo os liquidatarios,
nomeados pelos sdcios, os mais amplos poderes
para o efeito.

Dois) A sociedade s6 poderd ser dissolvida
nos termos previstos na lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Relacoes com o estrangeiro)

Caso a sociedade, no ambito das suas
operacdes, receba investimento estrangeiro ou
relacione-se com fornecedores no estrangeiro
esta podera efectuar transac¢des em moeda
estrangeira nos termos da legislagdo cambial
e de investimentos em vigor em Mogambique.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicao final)
Tudo o que for omisso serd regulado e
resolvido nos termos da Legislagdo Comercial.
Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. — O
Conservador, llegivel.

Mais Eventos, S.U., Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta datada de dez de Abril de dois mil e vinte e
seis, da sociedade Mais Eventos, S.U., Limitada,
matriculada na CREL, sob o NUEL 100079216,
com um capital social no valor de 20.000,00MT.
O sécio tnico decidiu sobre a divisdo e cessdao
parcial da sua quota no valor de 10.000,00MT,
correspondente cem por cento do capital social,
a favor da sociedade. Em consequéncia da
divisio e cessio parcial de quotas e consequente
transformacdo da sociedade, ficam alterados
integralmente os estatutos da sociedade, que
passam obter a seguinte nova redaccio:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao, natureza e duracao)

A sociedade adopta a denominag@o Mais
Eventos, Limitada. E com durag@o por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Ahmed Sekou
Touré, n.° 1015, Bairro Central, Cidade de
Maputo, Reputblica de Mocambique.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:
a) organizacdo e promocio de eventos;
b) agenciamento, representacio de
marcas e patentes e participacido no
capital social de sociedades.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 20.000,00MT (vinte
mil meticais), correspondente a soma de duas
quotas iguais, distribuidas da seguinte forma:

a) uma quota no valor de 10.000,00MT,
correspondente a 50%, pertencente
ao sécio Marcio Santos da Costa;

b) uma quota no valor de 10.000,00MT,
correspondente a 50%, pertencente
a socia Mais Eventos, Lda.



8 DE MAIO DE 2026

3569

ARTIGO QUINTO
(Administracao e representacao)

Um) A administracio e representagdo da
sociedade, em juizo e fora dele, ficam a cargo
do sécio Marcio Santos da Costa, que desde ja
¢ nomeada administrador.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
do administrador, em todos actos, contractos
e bancos. Podendo nomear mandatarios ou
procuradores sempre que se julgar necessario.

Trés) E vedado 2 sociedade assumir
obriga¢des estranhas ao seu objecto social.

ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

A assembleia geral € constituida por todos
os sdcios. As deliberacdes sdo tomadas nos
termos previstos na lei, salvo disposicdo em
contrdrio do presente contrato. As reunides
serdo solicitadas pela administradora.

ARTIGO OITAVO
(Disposicoes finais)
Em tudo o que for omisso no presente

contrato, aplicar-se-a a legislacdo comercial
mocambicana em vigor.

Esta conforme.

Maputo, 27 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Makhatxa Arte Som
& Servicos, Limitida

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 14 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071053, uma entidade
denominada Makhatxa Arte Som & Servigos,
Limitida. que se rege pelos seguintes artigos

seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade € constituida sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, adopta a firma Makhatxa Arte Som &
Servicos, Limitida e rege-se pelo disposto nos

presentes estatutos e pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se a sua existéncia,
para efeitos destes estatutos, a partir da
aprovagao e publicacdo dos presentes estatutos.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade Makhatxa Arte Som &
Servigos, Limitida, tem como seu principal
objecto social, o exercicio das seguintes
actividades:

a) prestacdo de servigo de consultoria,
ensino e treinamento da musica
no ambito da respectiva escola de
musica de pequena dimensao;

b) aulas de musica e uso de instrumentos
musicais para criangas com idade
igual ou superior a seis anos e para
adultos interessados em aprender
a arte musical, nomeadamente,
guitarra, violino, cello, clarinete,
viola d’arco, mbira, flauta doce,
flauta transversal, saxofone, bateria,
canto banda, dentre outros;

c) outras actividades de reparagdo de
instrumentos musicais;

d) gestdo e capacitacdo em artes visuais; e

e) outras actividades afins.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades conexas a actividade principal desde
que devidamente autorizadas e os s6cios assim
o deliberem.

Trés) Na prossecugdo do seu objecto social,
¢ livre de constituir sociedades, ou de adquirir
participacdes em sociedades ja existentes e a
associar-se a outras entidades, sob qualquer
forma permitida por lei, e de livremente gerir
e dispor das suas participagdes, nos termos em
que forem deliberadas pela assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, valores e bens, €
de 100.000,00MT (cem mil de meticais),
distribuido nas seguintes cinco quotas nominais
de desigual valor, conforme se discrimina:

a) uma quota nominal no valor de
40.000,00MT (quarenta mil
meticais), correspondente a 40%
(quarenta por cento) do capital
social, detida pelo sécio Ilidio
Valentim Manica;

b) uma quota nominal no valor de
30.000,00MT (trinta mil meticais),
correspondente a 30% (trinta por
cento) do capital social, detida
pela sécia Marta Violeta da Clara
Jossefane Massango;

¢) uma quota nominal no valor de
10.000,00MT (dez mil meticais),
correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social, detida pela
sdcia Janet Licia Manica;

d) uma quota nominal no valor de
10.000,00MT (dez mil meticais),
correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social, detida pelo
socio Joel Ilidio Manica; e

e) uma quota nominal no valor de
10.000,00MT (dez mil meticais),
correspondente a 10% (dez por
cento) do capital social, detida
pelo sécio Ilidio Valentim Manica
Juanior, aqui representado pelo seu
progenitor-pai, Ilidio Valentim
Manica.

Dois) O capital social, pode ser aumentado,
reduzido ou alterado mediante deliberaciio da
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Administracao da sociedade)

Um) A administracido da sociedade e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa
ou passivamente, na ordem juridica interna
como internacional, serd exercida pelo sécio
administrador, Ilidio Valentim Manica com
dispensa de caugdo, o qual dispord dos mais
amplos poderes legalmente consentidos para
a execugdo e realizagdo do seu objecto social.

Dois) A administragdo da sociedade sera
exercida pelo sécio administrador, Ilidio
Valentim Manica.

Trés) O socio administrador, Ilidio Valentim
Manica poderd propor a assembleia geral, a
nomeacao dos directores que responderdo pelas
areas especificas da actividade da sociedade; e

Quatro) O sécio administrador, Ilidio
Valentim Manica poderd ainda delegar ou
constituir mandatarios, nos termos da lei.

Cinco) A sociedade fica validamente
obrigada mediante a assinatura do sdcio
administrador, Ilidio Valentim Manica.

ARTIGO SEXTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide como ano civil,
devendo os balangos e contas, ser fechados a
31 de Dezembro de cada ano e submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos sao tratados nos termos da
legislagdo mogambicana aplicdvel as sociedades
comerciais.

Estd conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.
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Malene — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que,
a 23 de Janeiro de 2026, foi matriculada,
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais, sob o NUEL 105064884, uma entidade
denominada Malene — Sociedade Unipessoal,
Limitada, que se ird reger pelos seguintes
artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo Malene
— Sociedade Unipessoal, Limitada, constitui-se
sob a forma de sociedade por quotas unipessoal
e tem a sua sede na Cidade de Maputo,
Reptblica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto a prestagdo de
servicos de consultoria, fornecimento de bens e
servicos, bem como o exercicio de actividades
conexas ou complementares permitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de vinte mil meticais,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
correspondente a uma quota tnica, pertencente
ao socio unico, Derick Leitao de Sousa Alafo,
maior, solteiro, de nacionalidade mogambicana,
portador do Bilhete de Identidade nimero
1101039912471, emitido em 28 de Fevereiro de
2025, pela Direc¢@o Nacional de Identificacio
Civil da Cidade de Maputo, residente na
Rua Pereira Marinho, n.° 75, Bairro da
Sommershield, Cidade de Maputo.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e vinculacao)

A administragdo e representagdo da
sociedade sdo exercidas pelo administrador
unico, obrigando-se a sociedade pela assinatura
do administrador tnico.

Est4 conforme.

Maputo, 29 de Janeiro de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Mamad Energy & Gold, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101885232, a sociedade

Mamad Energy & Gold, Lda., que ird reger- se
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Mamad Energy & Gold, Lda. A sociedade
¢ constituida por tempo indeterminado, cuja
sua sede sita na e tem a sua sede na Cidade de
Maputo, Bairro Central, Rua da Electricidade,
n.° 19. Podera criar, transferir ou encerrar
sucursais, agéncias, delegacdes dentro e fora
do pafs.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢do e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializagio de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de dleo e gds;

f) comissdes, consignacdes, agencia-
mentos, mediacdo e intermediacio
comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representagdo comercial;

i) gestdo de participacdo e de negdcios;

j) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e 6leo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
nao proibidas por lei, desde que devidamente

autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguan, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quinze e vélido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identificacio Civil;

b)uma quota de 70% com valor nominal
de 70.000,00MT (cinquenta mil
meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administra¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representacdo em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.
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Marmoz Café — Sociedade
Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicagdo da
sociedade, de vinte e trés de Abril de dois mil
e vinte e seis registada nesta Conservatdria
do Registo de Entidades Legais da Matola
Rio sob o NUEL 105071761, constituida pelo
sécio Adballah Anjjar, estado divorciado,
natural de Marrocos, de nacionalidade
mogambicana, residente em Maputo na Avenida
Vladimir Lenine n.° 623, 2.° Andar, Flat 211,
Bairro da Sommershield, portador do B.I.
n.° 1101000057950F, emitido em 18 de Julho
de dois mil e vinte e dois em Maputo — Cidade,
que se regera pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
denominada Marmoz Café, S.U., Lda., criada
por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, sita na Rua da Mozal n.® 288, R/C,
Matola-Rio, Provincia de Maputo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivo)

Um) A sociedade tem por objectivo o
desenvolvimento de actividade na drea de
padaria, pastelaria, pizzaria e saldo de cha.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagido das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderda adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com
objecto diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
prossecucao de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais
correspondente a uma quota do sécio Unico
Adballah Anjjar, equivalente a 100% do capital
social.

ARTIGO QUINTO

(Administracao, representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio unico Adballah Anjjar.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por

procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

Esta conforme.

Matola-Rio, 23 de Abril de 2026. —
A Conservadora, llegivel.

MRB - Consultoria —
Sociedade Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 22 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 101572064, uma entidade
denominada MRB - Consultoria — Sociedade
Unipessoal, Lda., por:

Mirio Rui Magalhdes Da Rocha Baptista,
casado com Manuela Fernandes Pereira, em
regime de bens adquiridos de nacionalidade
portuguesa, portador do DIRE n.°
10PT00079505F, emitido aos 25 de Agosto
de 2020, pelo Servicos de Migracdo da
Cidade de Maputo, com o NUIT 154515542,
filho José Mario da Rocha Baptista e da
Maria Celeste Dantas da Silva, residente na
Cidade de Maputo, Bairro Polana Cimento,
Rua da Argélia, n.° 434, que pelo presente
escrita particular.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
MRB - Consultoria — Sociedade Unipessoal,
Lda., tem a sua sede na Cidade de Maputo,
Rua da Argélia n.° 434, Bairro da Polana,
podendo por deliberag@o do sécio tnico, abrir,
manter ou encerrar sucursais, filiais, agéncias,
delegacdes, escritérios ou quaisquer outras
formas de representacdo em qualquer parte do
territorio nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comeco a
partir da data da sua constituig¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto e participacao

Um) A sociedade tem por objecto a prestagao
de servicos, conforme a seguinte subdivisao:

a) construcdo civil e obras publicas e
privadas, edificios;

b) manutencdes;

c) instalagdes de iluminagdes;

d) canalizacdo de dgua e esgotos;

¢) hidréaulica fluvial e maritima.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas, complementares ou
subsidiarias da actividade principal desde que
ndo sejam contrdrias a lei e quando as mesmas
devidamente autorizadas e licenciadas.

Unica: E da competéncia do sécio gerente
nomeado deliberar sobre as actividades,
compreendidas no objecto contratual que a
sociedade efectivamente exercerd, também
sobre a suspensdo ou cessagdo de uma actividade
que venha a ser exercida.

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social integralmente realizado em
dinheiro é de 10.000,00 (dez mil meticais),
pertencente o sécio unico, senhor Mdrio Rui
Magalhaes da Rocha Baptista.

ARTIGO QUINTO

Administracao da sociedade

A administra¢do e geréncia da sociedade
serdo exercidas pelo socio tnico, o senhor Méario
Rui Magalhdes da Rocha Baptista, ou por um
administrador por si nomeado.

ARTIGO SEXTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil,
iniciando a 1 de Janeiro e terminando a 31 de
Dezembro.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano.

ARTIGO SETIMO
Disposicao final

Tudo o que ficou omisso serd regulado e
resolvido de acordo com a lei comercial vigente
no parfs.

Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. — O
Conservador, llegivel.

Nexa Consultoria, Lda.

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 22 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105057469, uma entidade
denominada Nexa Consultoria, Lda., entre:

Félix Lucas Singulane, maior, solteiro, de
nacionalidade mocambicana, natural
de Maputo, titular do Bilhete de
Identidade nimero 110100670728Q e do
NUIT 100928541, residente no Bairro
George Dimitrov, Quarteirdo 10, Casa
n.° 16, Distrito Municipal 5, Cidade de
Maputo, doravante designado neste acto
como Primeiro Outorgante;
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Shénia Melissa Sengulane, maior, solteira, de
nacionalidade mog¢ambicana, natural de
Maputo, titular do Bilhete de Identidade
nimero 110100694967B e do NUIT
150291380 residente no Bairro George
Dimitrov, Quarteirdo 22, Casa n.° 43,
Distrito Municipal Kamubucuana, Cidade
de Maputo, doravante designada neste acto
como segunda outorgante;

Benedito Xadreque Machava, maior, solteiro,
de nacionalidade mogambicana, natural
de Chibuto, Provincia de Gaza, titular do
Bilhete de Identidade n.® 090301773368]
e do NUIT 130438199, residente no Bairro
de Magoanine C, Distrito Municipal
Kamubucuana, Cidade de Maputo, doravante
designado neste acto como terceiro
outorgante; e

Benvindo Novidade Muhate, maior, casado,
de nacionalidade mocambicana, natural
de Maputo, Distrito da Manhiga, titular do
Bilhete de Identidade n.° 110104833551Q
e do NUIT 107917764, residente no Bairro
1.° de Maio, Quarteirdo 55, Casa n.° 15,
Municipio da Matola, doravante designado
neste acto como quarto outorgante.

E livremente celebrado e mutuamente aceite

o presente contrato de sociedade que se regera

pelas cldusulas seguintes e legislac@o aplicavel

vigente na Republica de Mocambique:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo de Nexa
Consultoria, Lda., e tem a sua sede na Avenida
25 de Setembro n.° 1123, Bairro Central C,
Distrito Municipal Kampfumo, Cidade de
Maputo, podendo, por decisdo da administragao,
mudar da sede e/ou abrir sucursais no teritério
nacional ou representacdes no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua durac@o € por tempo indeterminado,
com inicio a partir da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto as seguintes
actividades:

a) registo e legalizagdo de empresas,
associagdes, fundacdes e ONG’s;

b) assessoria em contabilidade, fiscalidade
e tributag@o;

¢) auditoria financeira e operacional;

d) gestdo administrativa e apoio as
empresas, recrutamento e
procurement,

e) servigos de apoio em processos
migratdrios (processos consulares
e de vistos, legalizacdo e
regularizacdo de estrangeiros em
Mogambique);

/) tramitac@o de expedientes diversos para
particulares;

g) elaborac@o de plano estratégico;

h) elaboracdo de projectos de
financiamentos;

i) assisténcia técnica a pessoas singulares
e colectivas e fortalecimento
institucional em matérias sociais
abrangentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de 100.000,00MT (cem
mil meticais), correspondente a soma de quatro
quotas divididas em igual parcela e distribuidas
da seguinte forma:

a) uma quota no valor de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais),
pertencente ao sécio Félix Lucas
Singulane;

b) uma quota no valor de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais),
pertencente a sécia Shania Melissa
Sengulane;

¢) uma quota no valor de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais),
pertencente ao sécio Benedito
Xadreque Machava;

d) uma quota no valor de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais),
pertencente ao sécio Benvindo
Novidade Muhate.

ARTIGO QUINTO
(Aumento de capital)

Fica desde ja autorizado a proceder-se o
aumento do capital social até ao limite a ser
fixado em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano, a fim de
apreciar, aprovar o balango e as contas do
exercicio findo e reparti¢do de lucros e perdas, ou
extraordinariamente sempre que for convocada
por qualquer dos sécios, ou mandatdrio da
sociedade.

Dois) Além das formalidades exigidas por
lei, a convocacdo da Assembleia Geral poderd
ser feita através de carta registada, e-mail ou
por meio de jornal de maior circulag@o e serd
dirigida aos sécios, com antecedéncia minima
de sete dias.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por consenso dos sécios.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e vinculacao da sociedade)

Um) A administragdo, gestdo da sociedade e
sua representac@o em juizo e fora dele, activae

passivamente, serd exercida pelos socios Félix
Lucas Singulane, que desde ja fica nomeado
director geral, pela sécia Shdnia Melissa
Sengulane, que fica nomeada administradora,
pelo sécio Benedito Xadreque Machava, que
fica nomeado director operacional e pelo sécio
Benvindo Novidade Muhate, que fica nomeado
director técnico, com dispensa de caucio,
bastando a assinatura singular dos sécios ou de
um destes para obrigar a sociedade.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, ¢ sempre necessdria a assinatura
conjunta do director geral, da administradora
e do director técnico ou de dois destes na
indisponibilidade de um deles para a celebracao
de contratos e movimentacdo de contas
bancarias.

ARTIGO OITAVO
(Liquidacao das quotas)

Em caso de falecimento de sdcio, suas
quotas serdo liquidadas e o valor serd pago aos
herdeiros mediante os direitos desde a data do
balango do ano efectivo da sua morte.

ARTIGO NONO
(Consentimento)

Mediante aprovacdo dos sécios
remanescentes, os herdeiros do socio falecido
poderdo ingressar na sociedade se assim
preferirem, sob representatividade legalmente
aceite e mediante um consenso entre os
herdeiros.

ARTIGO DECIMO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fique omisso, a sociedade
regular-se-4 pelos preceitos legais aplicdveis na
Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. -
O Conservador, llegivel.

Pescador & Silver Snakes
Trading 001 (Pty), Lda.

Certifico, para efeitos de publicagdo da
Acta da assembleia geral ordindria de divisao
e cessdo parcial e total de quotas e entrada da
nova sécia, nomeacdo de novos administradores
e alteragdo parcial do pacto social, do dia vinte
e cinco de Marco de dois mil e vinte e seis,
pelas nove horas, na sua sede comercial na
Praia de Guinjata, Cabo Guinjata, Distrito de
Jangamo e na Provincia de Inhambane, reuniu
na assembleia geral extraordindria da sociedade
Pescador & Silver Snakes Trading 001 (Pty),
Lda., matriculada na Conservatéria do Registo
das Entidades Legais sob o NUEL: 105028286,
com capital social de 10.000,00MT (dez mil
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meticais), na presenca dos sécios: William
Allan Hepburn, detentor de uma quota no valor
nominal de 4.600,00MT, correspondente a
46%, do capital social; Aletta Johanna Venter,
detentora de uma quota no valor nominal
de 3.600,00MT, correspondente a 36% do
capital social e John Bernard Dill, detentor de
uma quota no valor nominal de 1.800,00MT,
correspondente a 18% do capital social,
perfazendo assim a totalidade do capital social.

Esteve como convidado o senhor Wynand
Marienes Muller, de nacionalidade sul-africana,
natural e residente na Africa do Sul portador
do Passaporte nimero A06773864, emitido
pelas sul-africanas, aos quatro de Junho de
dois mil e dezoito, titular do NUIT 190337596,
em representagdo de W1 Muller (Pty), Ltd.,
registada pela lei sul-africana no dia 25 de
Setembro de dois mil vinte e quatro, sob o
namero 2024/60560/07, com sede em ZwaZulu-
Natal, New Castlte.

Iniciada a sessdo, os sécios deliberaram por
unanimidade a divisdo da quota detida pelo
s6cio William Allan Hepburn, em trés partes
desiguais sendo uma no valor nominal de
4.000,00MT, correspondente a 40% do capital
social da sociedade, a qual reserva para si, outra
no valor nominal de 400,00MT, correspondente
a 4% do capital social da sociedade, a qual foi
cedida a favor da sociedade WL Muller (Pty),
Lda., e a outra no valor nominal de 200,00MT,
correspondente a por cento 2% do capital social
da sociedade, cedida a favor do s6cio John
Bernard Dill.

Foi deliberado também a cessdo total
da quota detida pela sécia Aletta Johanna
Venter, no valor nominal de 3.600,00MT,
correspondente a 36% do capital social, a favor
da sociedade WL Muller (Pty), Ltd. A sécia
cedente declara que de hoje em diante aparta-se
da sociedade, nao tendo mais nada a ver com ela.

O representante da sociedade WL Muller
(Pty), Ltd. e o s6cio John Bernard Dill,
declaram que aceitam estas cessdes nos termos
aqui deliberados, tendo o sécio John Bernard
Dill, decidido unificar a quota cedida com
que ja detinha na sociedade passando a deter
uma quota no valor nominal de 2.000,00MT
correspondente a 20% do capital social,
e o senhor Wynand Marienes Muller, em
representacdo da sociedade WL Muller (Pty),
Ltd., decidiu unificar as duas quotas ora cedidas,
passando a deter uma quota no valor nominal de
4.000,00MT correspondente a 40% do capital
social e entra na sociedade com todos os direitos
e obrigacdes em todos actos e contratos.

Foi também deliberado por unanimidade
a nomeagio dos senhores William Allan
Hepburn, John Bernard Dill, Wynand Marienes,
para exercer a fun¢do de administradores da
sociedade, com poderes para representar a
sociedade em todos actos e contratos.

Em relagdo ao terceiro e tltimo ponto de
agenda os sdcios deliberaram por unanimidade
a alterag@o do artigo quinto e décimo do pacto
social passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, subscrito realizado
em dinheiro € de 10.000,00MT (dez mil
meticais) correspondente a soma de trés
quotas desiguais assim distribuidas:

a) uma quota com o valor nominal
de 4.000,00MT, (quatro mil
meticais), correspondente a
40% (quarenta por cento), do
capital social, pertencente ao
socio William Allan Hepburn;

b) uma quota com o valor nominal
de 4.000,00MT, (quatro mil
meticais), correspondente a
40% (quarenta por cento) do
capital social, pertencente a
s6cia WL Muller (Pty), Ltd.;

¢) uma quota com o valor nominal
de 2.000,00MT, (dois mil
meticais), correspondente
a 20% (vinte por cento), do
capital social pertencente ao
socio John Bernard Dill.

ARTIGO QUARTO

(Administracao, representacao
e geréncia)

Um) A administragido e geréncia
da sociedade e sua representagdo, em
juizo e fora dele, activa e passivamente,
pertencem aos socios: William Allam
Hepburn, John Bernard Dill e Wynand
Marienes Muller, que desde ja ficam
nomeados administradores, com dispensa
de caucdo, bastando apenas uma das suas
assinaturas para obrigar a sociedade em
todos actos e contractos.

Dois) Mantém-se
Em tudo que ndo foi expressamente alterado,
continuam a vigorar as disposi¢des constantes
dos estatutos.
Estéa conforme.

Inhambane, 20 de Abril de 2026. —
A Conservadora, llegivel.

Ram Comercial, S.U., Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia onze de Marco de dois mil e vinte e seis, foi
registada uma sociedade nesta Conservatdria
das Entidades Legais de Nampula, sob o
nimero 105068532, a cargo de Inocéncio
Jorge Monteiro, conservador e notdrio superior,

uma sociedade de responsabilidade limitada
denominada Ram Comercial, S.U., Lda.,
constituida pelo sécio Gokaldas Murarji, maior
de nacionalidade mog¢ambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 030104361256M,
emitido aos 15 de Outubro de 2021, com
validade vitalicia, pelo Registo de Identificacao
Civil de Nampula, residente no Av. 25 de
Setembro n.° 46, Cidade de Nampula, que
outorga na qualidade de proprietario.

Celebra o presente contrato de sociedade
com base nos artigos que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo Ram
Comercial, S.U., Lda., e é uma sociedade de
responsabilidade, limitada com sede no Bairro
de Mutauanha, préximo ao Parque da Faina,
na Av. Trabalho, podendo por delibera¢do da
assembleia geral abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora do pais quando for conveniente.
A sociedade poderd, mediante decisdo tomada
pelo sdcio, transferir a sua sede para qualquer
ponto do territério Nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto da sociedade)

A sociedade tem como objecto principal:

a) comércio por grosso de outros bens e
consumo, N.E;

b) comércio por grosso de madeira,
materiais de constru¢éo, mobilidrio,
artigos para uso doméstico, e
ferragens;

¢) comércio por grosso de produtos
alimentares;

d) comércio por grosso de téxteis,
vestudrio e acessorios;

e) comércio por grosso de cal¢ado;

f) comércio por
electrodomésticos, aparelhos de
radio e de televisio;

grosso de

g) comércio por grosso de maquinas e
equipamentos agricolas;

h) comércio por grosso de loucas em
ceramica em vidro, de papel de
parede e de produtos de limpeza;

i) comércio por grosso de mdaquinas
e equipamentos para industria,
comércio, navegacao e para outros
fins, N.E.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito em
dinheiro é de 200.000,00MT (duzentos mil
meticais), equivalente a 100% pertencente a
unico sécio Gokaldas Murarji.
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ARTIGO QUARTO
(Administracao)

Um) A administragido e representacdo
da sociedade em juizo e fora dela activa
ou passivamente, serd exercida pelo sdcio
Gokaldas Murarji que desde ja fica nomeado
administrador. O administrador tem todos
os poderes necessarios de administragiao
de negdbcios ou a sociedade, podendo
designadamente abrir e movimentar contas
bancdrias e outros efeitos comerciais.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador.

Esta conforme.

Nampula, 26 de Marco de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Rapha Healthcare, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 21 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105071556, uma entidade
denominada Rapha Healthcare, Lda.

E celebrado nos termos da lei um contrato
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, representada pelos sécios:

Sharon Leila da Cruz Anténio, solteira, de
nacionalidade mog¢ambicana, natural de
Maputo, portador do B.I. n.° 11010020954 1P,
residente no Bairro Polana Cimento, Avenida
Martir de Moeda, nimero 488, 7.° A, Casa
n.° 73, na Cidade de Maputo;

Tain Thomas Binnie, solteiro, de nacionalidade
sul-africana, Johannesburg, portador do
Passaporte nimero M00241300, residente no
Bairro Polana Cimento, Avenida Armando
Tivane, ndmero 355, 7.° Andar, na Cidade
de Maputo.

Pelo presente contrato, outorga e constitui
entre si, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que regerd pelas
seguintes cldusulas:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacido Rapha
Healthcare, Lda., com sede sita na Avenida 25
de Setembro n.° 916, 5 Andar, Flat 501, Cidade
de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto principal,
Importacdo e distribui¢cdo de produtos
farmacéuticos.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social da sociedade é de
200.000,00MT (duzentos mil meticais), sendo:
a)uma quota de 100.000,00MT (cem mil
meticais), equivalente a 50% do
capital social, pertencente a sécia

Sharon Leila Da Cruz Anténio;

b) uma quota de 100.000,00MT (cem mil
meticais), equivalente a 50% do
capital social, pertencente ao sécio
[ain Thomas Binnie.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizos das disposicdes legais
em vigor a cessdo ou alienacdo de toda a parte
de quotas deverd ser do consentimento do sécio
gozando este do direito de preferéncia.

Dois) Se nem o sécio mostrar interesse pela
quota cedente, este decidird a sua alienagdo
aquém e pelos que melhor entender, gozando
novos socios dos direitos correspondente a sua
participacdo na sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A geréncia e a representacdo da
sociedade pertence ao sécio Sharon Leila da
Cruz Anténio, desde jd nomeado gerente.

Dois) Para obrigar a sociedade, ¢ suficiente
a assinatura do gerente.

Trés) A sociedade pode constituir mandatéario
mediante a outorga de procuragio, acta
adequada para o efeito.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente uma vez por ano para apreciagao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral podera reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdrias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)
A sociedade s6 se dissolve nos termos

fixados pela Lei ou por comum do sécio quando
assim o entender.

ARTIGO DECIMO
(Herdeiros e casos omissos)

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
do sécio, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa da caucio, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entendem desde que
obedeca o preceituado nos termos da lei.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Renil Cakes — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia cinco de Setembro de dois mil vinte
e cinco, foi matriculada na Conservatdria
do Registo de Entidades Legais sob
NUEL 105053795, a entidade legal
supra,constituida por Nilza Juvita Dinis Aratijo
Majone, casada, natural de Massinga, residente
no Bairro Chambone 3, Cidade da Maxixe, de
nacionalidade mog¢ambicana, portadora do B.I.
n.°081001868412]J, emitido aos 13 de Setembro
de 2024, pelo Arquivo de Identificacdo
Civil da Cidade de Inhambane, titular de
NUIT 107849343.

Pelo presente contrato de sociedade, constitui
uma sociedade por quota de responsabilidade
limitada, que se regera pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, sede e duracao

A sociedade adopta a denominagdo Renil
Cakes — Sociedade Unipessoal, Limitada,
com sede no Bairro Chambone 3, Cidade da
Maxixe, podendo mediante por deliberagdo
da Assembleia Geral abrir ou encerrar, filiais,
sucursais, agéncias ou qualquer outra forma de
representa¢do em qualquer parte do territorio
nacional e no estrangeiro e sociedade é por
tempo indeterminado, contando o seu inicio a
partir da data do registo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto a prestagdo de
seguintes servigos:
a) buffets;
b) catering;
c¢) ornamentagio de eventos;
d) aulas de confeitaria e de culinaria.
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ARTIGO QUARTO
Capital

O capital social subscrito e integralmente
realizado em dinheiro é de 1.00.000,00MT (cem
mil meticais), correspondendo a tnica quota,
equivalente a cem por cento do capital social,
pertencente a socia unica Nilza Juvita Dinis
Aratijo Majone.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

A administra¢@o da sociedade € exercida pela
unica sdcia, Nilza Juvita Dinis Aratjo Majone,
podendo nomear mandatirios com poderes
especiais para a gestao didria da sociedade.

Esta conforme.

Maxixe, 29 de Outubro de 2025. —
A Conservadora, llegivel.

ROZ - Centro de Linguas,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta de vinte de Abril de dois mil e vinte e
seis, a sociedade por quotas ROZ — Centro de
Linguas, Limitada, matriculada na CREL sob o
NUEL 100165414, reuniu-se e deliberou sobre
alteracdio da administracio e formas de obrigar
a sociedade, e alteracdo parcial dos estatutos
da sociedade.

Foi deliberada a nomeacdo dos sdcios
Remmasi Gore, Olivina Judite Lucas
Jeremias e Alice Dinis Langa, para o cargo de
administradores e de igual modo, ficam indicados
os administradores para assinarem obrigando a
sociedade em todos os seus actos, contratos e
bancos, podendo dentro dos poderes que lhes
foram conferidos nomearem mandatarios ou
procuradores, para os representar sempre que
se julgar necessario.

Em consequéncia da presente deliberagio,
ficam alterados parcialmente os artigos décimo
segundo e décimo quarto dos estatutos da
sociedade, que passam a obter a seguinte nova
redacg¢@o:

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Gestao e representacao
da sociedade)

A gestio e representag@o da sociedade,
fica desde ja representada dela activa
e passivamente pelos s6cios Remmasi
Gore, Olivina Judite Lucas Jeremias
e Alice Dinis Langa, para o cargo de
administradores.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Vinculacao)
Um) A sociedade obriga-se:

a) pela assinatura dos sécios,
Remmasi Gore, Olivina
Judite Lucas Jeremias e Alice
Dinis Langa, designados
administradores para assinarem
obrigando a sociedade em todos
seus actos, contratos e bancos;

b) em acto de mero expediente,
a sociedade poderd ser
representada pelos seus
colaboradores ou terceiros com
poderes para o efeito.

Esta conforme.

Maputo, 23 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

S&S Mocambique Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta n.o 005, de 20 de Abril de 2026,
foi deliberado o aumento do objecto social
da S&S Mog¢ambique Lda, matriculada na
Conservatéria do Registo das Entidades sob
NUEL 100250470.

Em consequéncia desta deliberagao, fica
alterado o artigo terceiro dos estatutos da
sociedade, o qual, passa a ter a seguinte nova
redacgdo:

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) a sociedade tem por objecto:

a) prestagdo de servicos na copra
e venda de equipamentos e
materiais diversos da drea
industrial, construgdo civil,
logistica e transportes;

b) inspeccido de quantidade e
qualidade de mercadorias;

c) despachos de mercadorias,
veiculos e maquinarias;

d) agenciamento de navios de
cargas
cargas transportadas via
terrestre, rodoviaria e aérea,
agenciamento de navios de
pesca nacional e internacional,
suas cargas.

Dois) (...)
Trés) (...)
Esta conforme.

Maputo, 22 de Abril de 2026. -
O Conservador, llegivel.

internacionais,

Sahara Resources, Lda.

Certifico, para efeitos de publica¢do, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714063, a sociedade
Sahara Resources, Lda., que ird reger- se pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de Sahara
Resources, Lda. A sociedade € constituida por
tempo indeterminado, cuja sua sede sita na e
tem a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Central, Rua da Electricidade, n.° 19. Podera
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes dentro e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospec¢do e pesquisa mineira,
concessdo mineira;

b) comercializacao de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacdo de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gds;

f) comissdes,
agenciamentos, mediacdo e

consignacdes,

intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacéio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.
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ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguan, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quieze e valido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identificacio Civil;

b)uma quota de 70% com valor nominal
de 70.000,00MT (cinquenta mil
meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° 62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administra¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representacéio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolve-se por acordo dos
socios e nos demais casos legais.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicavel na
Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
Llegivel.

Silksky Travel and Tours
Service, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 1 de Abril de 2026, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105070138, uma entidade
denominada Silksky Travel And Tours Service,
Limitada, entre:

Primeiro: Chandmal, casado com a Sunita
Devi Jingar, sob regime de comunhdo de
bens, natural de Beawer, Rajasthan-India, de
nacionalidade Indiana, portador do Passaporte
nimero S2110134, de dois de Junho de
dois mil e dezoito, emitido em Jaipur-India,
acidentalmente residente na Avenida Ahmed
Sekou Touré, niimero dois mil seiscentos setenta
e um, Bairro Central, nesta Cidade de Maputo;

Segundo: Sunita Devi Jingar, casada com
o Chandmal, sob regime de comunhao de
bens, natural de Beawer, Rajasthan-India, de
nacionalidade Indiana, portadora do Passaporte
nimero S2109500, de dois de Junho de
dois mil e dezoito, emitido em Jaipur-India,
acidentalmente residente na Avenida Ahmed
Sekou Touré, nimero dois mil seiscentos setenta
e um, Bairro Central, nesta cidade de Maputo,

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracéao

A sociedade adopta a denominacdo Silksky
Travel And Tours Service, Limitada, sendo
uma sociedade por quotas, responsabilidade
limitada, constituida por tempo indeterminado,
que se regera pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicdvel, contando-se o seu inicio a
partir da data desta escritura.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade terd a sua sede social na
Cidade de Maputo, na Rua da Malhangalene
nimero quatrocentos e dezanove, Bairro
Central, podendo abrir agéncias, sucursais ou
outras formas de representacdo em territério
nacional ou estrangeiro.

Dois) A representagio em paises estrangeiros
poderd ainda ser confiado, mediante contrato,
a entidades publicas ou privadas, legalmente
constituidas.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo social

A sociedade tem por objectivo agéncias
de viagem e de turismo, operadora turistica,
de agenciamento e de representacdo, de
organizacdo de safaris e visitas diversas,
fretamento de navios, avides, helicépteros,
carros, autocarros, venda de bilhetes de viagem
para dentro assim como fora do pais, venda
de bilhetes para espectdculos, excursdes,
investimentos e participa¢des financeiras em

complexos turisticos, actividades de consultoria
para os negdcio, gestdo e apoio ao cliente.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social € de duzentos e cinquenta
mil meticais subscrito e estd dividido em duas
iguais, da seguinte forma:

a) O sécio Chandmal, subscreve com
a sua quota-parte no valor de
cento e vinte e cinco mil meticais
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) a sécia Sunita Devi Jingar, subscreve
com a sua quota-parte no valor de
cento e vinte e cinco mil meticais
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Cessacao de quotas

Um) A cessacdo e divisdo de quotas,
assim como a sua onera¢do em garantia de
quaisquer obrigacdes dos sécios dependem
do consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contradigam
o disposto no presente nimero.

Dois) A cessag@o ou divisdo de quotas e
estranhos depende do prévio consentimento de
todos os sécios e s6 produzirdo efeitos a partir
da data da respectiva escritura.

Trés) A sociedade fica sempre em primeiro
lugar, reservado o direito de preferéncia no caso
e cessacdo de quotas e ndo querendo poderd o
mesmo direito de preferéncia ser exercido pelos
socios individualmente ou por seus herdeiros
descendentes do 1°. grau.

ARTIGO SEXTO
Geréncia e representacao

Um) A administracio e geréncia da sociedade
e representagdo em juizo e fora dela, activa e
passivamente, serd exercida pelo senhor Isac
Mauricio Ussene Zubair, que foi nomeado pelos
sécios em assembleia geral.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinaturas de dois elementos previamente
designados para exercerem as fungdes de
geréncia.

Trés) Em caso algum a sociedade podera
ser obrigada em actos ou contratos estranhos as
operacdes sociais, sobretudo em letras de favor,
abonacdo e fiancas.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

A assembleia geral reunird ordinariamente
uma vez por ano para aprovacio de balango
e contas do exercicio e para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
iSSO se torne necessario.
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ARTIGO OITAVO
Disposicoes gerais
Um) O exercicio como o ano civil.

Dois) O primeiro ano financeiro comecara
excepcionalmente no momento do inicio de
actividade da sociedade.

Esta conforme.

Maputo, 24 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Skytenty Gemes — Sociedade
Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob NUEL 101961559, a sociedade
unipessoal, Skytenty Gemes — Sociedade
Unipessoal, Lda., que ird reger- se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Skytenty Gemes — Sociedade Unipessoal,
Lda. A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, cuja sua sede sita na e tem
a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Sommerschield, Av. General Osvaldo
Tamzama, n.° 15 R/C. Podera criar, transferir
ou encerrar sucursais, agéncias, delegacoes
dentro e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢ido e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizagdo de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gas;

f) comissdes, consignacdes, agencia-
mentos, mediacdo e intermediacio
comercial;

g) importagdo e exportagdo;

h) representaciio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragcdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades j4 existentes ou
aconstituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de 100.000,00MT
(cem mil meticais), e corresponde a uma
quota de 100%, pertencente ao sécio tinico o
senhor Yiming Quan, solteiro maior, natural
de China, residente na cidade de Maputo,
Bairro Sommerchield, Av. General Osvaldo
Tamzama n.° 15 R/C, portador do Passaporte
n.° 11CN000567921, emitido a 23 de Dezembro
de dois mil e 2022, emitido na Republica
Popular da China.

ARTIGO QUARTO
Administracao e geréncia da sociedade

A administra¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representaciio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo seu administrador e sécio unico senhor
Yiming Quan.

ARTIGO QUINTO
Exercicio social

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao da sociedade
A sociedade dissolve-se por acordo do sécio

e nos demais casos legais.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Skytenty Gold Mining
— Sociedade Unipessoal,
Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia treze de Abril de dois mil e vinte e
seis, foi registada sob o NUEL 101961583, a
sociedade unipessoal, Skytenty Gold Mining
— Sociedade Unipessoal, Lda., que ird reger- se
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominacio
de Skytenty Gold Mining — Sociedade
Unipessoal, Lda. A sociedade € constituida
por tempo indeterminado, cuja sua sede sita
na e tem a sua sede na Cidade de Maputo,
Bairro Sommerschield, Av. General Osvaldo
Tamzama, n.° 15 R/C. Poder4 criar, transferir ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes dentro
e fora do pais.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecg¢ido e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializa¢io de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocao e captacdo de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacido de empreendimentos no
ambito da mineragdo;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gis;

f) comissdes, consignacgdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacdo comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacéio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploracdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.
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Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades jd existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de 100.000,00MT
(cem mil meticais), e corresponde a uma
quota de 100%, pertencente ao sécio tinico o
senhor Yiming Quan, solteiro maior, natural
de China, residente na cidade de Maputo,
Bairro Sommerchield, Av. General Osvaldo
Tamzaman.° 15 R/C, portador do Passaporte n.°
11CN00056792I, emitido aos 23 de Dezembro
de dois mil e 2022, emitido na Republica
Popular da China.

ARTIGO QUARTO

Administracao e geréncia da sociedade

A administra¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representacéio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo seu administrador e sécio unico senhor
Yiming Quan.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)
O exercicio social coincide com o ano civil

e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao da sociedade

A sociedade dissolve-se por acordo do sécio
e nos demais casos legais

ARTIGO SETIMO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Tete Geoproducts I,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte de Abril de dois mil e vinte quatro,
foi matriculada na Conservatdria de Registo
de Entidades Legais, sob NUEL 105071432,
uma sociedade limitada denominada Tete
Geoproducts II, Limitada, que serd regido pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo Tete
Geoproducts II, Limitada tem a sua sede na
Cidade de Maputo, Prédio n.° 3102, Avenida
Eduardo Mondlane esquina com Avenida Filipe
Samuel Magaia, 1.° Andar.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos efeitos legais, a partir da data da assinatura
do presente contrato de sociedade.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) actividade mineira;

b) explora¢do mineira;

c¢) importacao de maquinas para
explorag@o mineira;

d) exportacdo e importagdo de minerais;

e) engenharia civil; e

/) fornecimento de equipamento e material
de construgao civil, equipamentos e
maquinas.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades complementares, subsididrias
ou conexas ao seu objecto, devidamente
autorizadas, tais como as de transporte e
logistica, industria, turismo, efectuar contratos
de miituo, participar, directa ou indirectamente
em projectos de desenvolvimento, aceitar
concessdes e subconcessdes, adquirir e gerir
participagdes sociais de capital de quaisquer
sociedades, participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas ou
outras formas de associagio.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro e bens do activo, €
de 500.000,00MT (quinhentos mil meticais),
correspondente a 5 quotas divididas da seguinte
forma:

a) Pinto Tiago Guilherme, com uma quota
no valor nominal de 150.000,00MT
(cento e cinquenta mil meticais),
correspondente a 30% (trinta por
cento) do capital social;

b) Gresham Chikoti, com uma quota no
valor nominal de 75.000,00MT
(setenta e cinco mil meticais),
correspondente a 15% (quinze por
cento) do capital social;

¢) Yogeshkumar Dineshchandra Joshi,
com uma quota no valor nominal de
75.000,00MT (setenta e cinco mil
meticais), correspondente a 15%
(quinze por cento) do capital social;

d) Ashish Jashvant Desal, com uma quota
no valor nominal de 125.000,00MT
(cento e vinte e cinco mil meticais),
correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social;

¢) Rafikahemad Samaratkhan Bihari,
com uma quota no valor nominal de
75.000,00MT (setenta e cinco mil
meticais), correspondente a 15%
(quinze por cento) do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e geréncia)

A administragdo da sociedade bem como a
sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente serd exercida pelo senhor
Rafkahemad Samaratkhan Bihari, que fica desde
janomeado Presidente do conselho de geréncia,
bastando a sua assinatura para validamente
obrigar a sociedade em todos os seus actos e
contratos.

Esta conforme.

Maputo, 20 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

Tete Geoproducts li,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte de Abril de dois mil e vinte quatro,
foi matriculada na Conservatdria de Registo
de Entidades Legais, sob NUEL 105071431
uma sociedade limitada denominada Tete
Geoproducts III, Limitada, que serd regido pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo Tete
Geoproducts III, Limitada, em a sua sede na
Cidade de Maputo, Prédio n.° 3102, Avenida
Eduardo Mondlane esquina com Avenida Filipe
Samuel Magaia, 1.° Andar.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o0 seu inicio para
todos efeitos legais, a partir da data da assinatura
do presente contrato de sociedade.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) actividade mineira;

b) explora¢do mineira;

c¢) importacdo de maquinas para
exploragdo mineira;

d) exportagdo e importacio de minerais;

e) engenharia civil; e
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/) fornecimento de equipamento e material
de construgao civil, equipamentos e
maquinas.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades complementares, subsididrias
ou conexas ao seu objecto, devidamente
autorizadas, tais como as de transporte e
logistica, industria, turismo, efectuar contratos
de miituo, participar, directa ou indirectamente
em projectos de desenvolvimento, aceitar
concessdes e subconcessdes, adquirir e gerir
participagdes sociais de capital de quaisquer
sociedades, participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas ou
outras formas de associacao.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro e bens do ativo, é de
500.000,00MT (quinhentos mil meticais),
correspondente a 5 quotas divididas da seguinte
forma:

a) Pinto Tiago Guilherme, com uma quota
no valor nominal de 150.000,00MT
(cento e cinquenta mil meticais),
correspondente a 30% (trinta por
cento) do capital social;

b) Gresham Chikoti, com uma quota no
valor nominal de 75.000,00MT
(setenta e cinco mil meticais),
correspondente a 15% (quinze por
cento) do capital social;

¢) Yogeshkumar Dineshchandra Joshi,
com uma quota no valor nominal de
75.000,00MT (setenta e cinco mil
meticais), correspondente a 15%
(quinze por cento) do capital social;

d) Ashish Jashvant Desal, com uma quota
no valor nominal de 125.000,00MT
(cento e vinte e cinco mil meticais),
correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social;

¢) Rafikahemad Samaratkhan Bihari,
com uma quota no valor nominal de
75.000,00MT (setenta e cinco mil
meticais), correspondente a 15%
(quinze por cento) do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

A administragdo da sociedade bem como a
sua representag¢do em juizo e fora dele, activa
e passivamente serd exercida pelo senhor
Rafkahemad Samaratkhan Bihari, que fica desde
jdnomeado Presidente do conselho de geréncia,
bastando a sua assinatura para validamente
obrigar a sociedade em todos os seus actos e
contratos.

Esta conforme.

Maputo, 20 de Abril de 2026. —
O Conservador, llegivel.

WJ Geological Exploration
Co., Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 09/04/2026 foi registada sob o NUEL
105070906, a sociedade WJ Geological
Exploration Co., Lda., constituida por
documento particular aos 9 de Abril de 2026,
que ird reger- se pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao, sede, forma e representa-
cao social)

A sociedade adopta a denominagdo WJ
Geological Exploration Co., Lda., com sede no
Bairro Matundo, Cidade de Tete, Mogambique,
por deliberac@o da assembleia geral os s6cios
poderio transferir a sede para qualquer ponto
do territdrio nacional, a sociedade poderd criar
ou encerrar, filiais, sucursais, delegacdes ou
agéncias dentro e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto o exercicio
das seguintes actividades:
a) exploragdo, prospeccdo e
processamento de minérios;
b) compra e venda de minérios;
¢) importagdo e exporta¢do de minérios;
d) testes e pesquisa mineira;
¢) negociacdo de minas e projectos;
/) estudos geoldgicos e pesquisa mineira.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 200.000,00MT
(duzentos mil de meticais), e correspondente
a soma de duas quotas desiguais assim
distribuidas:

a) Qingsong Zhu, solteiro, maior, de
nacionalidade chinesa, residente
no Bairro Matundo, Cidade
de Tete, portador do DIRE
n.° 05CN00014818P, emitido
aos 28 de Abril de 2023, pelo
Servigo Nacional de Migragdo com
NUIT 102384814, com uma quota
no valor nominal de sessenta mil
meticais, equivalente a 30% do
capital social;

b) MZ Wanjiang Coal Mining, Lda.,
com sede na na Cidade de Maputo,
Distrito Municipal Kampfumo,
Bairro Central, Avenida 25 de

Setembro, com NUIT 402025689,
registado na Conservatéria do
Registo de Entidades Legais sob
NUEL 105054904, representado
por Liu Tao, solteiro, maior, de
nacionalidade chinesa, portadora
do Passaporte n.° EG0099771,
emitido pelo Servico de Migragdo
da Republica Polular da China,
residente na Cidade de Tete, Bairro
Matundo, NUIT 183553208, com
uma quota no valor nominal cento
e quarenta mil meticais, equivalente
a70% do capital social.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd Administrada, e
representada em juizo e fora dele, activa e
passivamente, na ordem juridica interna e
internacional, que fica desde ja nomeado o s6cio
Liu Tao com dispensa de caugao.

Dois) A sociedade fica validamente obrigada
perante terceiros nos seus actos e contratos pela
assinatura do administrador ou pela assinatura
da pessoa delegada para o efeito.

Trés) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos e que nao digam respeito as
operacdes sociais sobretudo em letras de favor,
fiangas ou abonagoes.

ARTIGO SEXTO
(Disposicoes finais)
Em tudo que for omisso no presente estatuto,
aplicar-se-4 as disposicdes legais em vigor.
Est4 conforme.

Tete, 14 de Abril de 2026. — O Conservador,
Lismo Baera Junior.

Zenabu Mining, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 101714055 a sociedade
Zenabu Mining, Lda., que ira reger- se pelas

clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Zenabu Mining, Lda. A sociedade € constituida
por tempo indeterminado, cuja sua sede sita na
e tem a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Central, Rua da Electricidade, n.° 19. Podera
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,

delegacdes dentro e fora do pafs.
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ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospecgdo e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializagio de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizagdo de empreendimentos no
ambito da mineragao;

¢) exploracdo de reservas de dleo e gis;

f) comissdes, consignacdes,
agenciamentos, mediacao e
intermediacio comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacio comercial;

i) gestdo de participagdo e de negdcios;

j) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gis
e 6leo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de 100,000.00MT (cem
mil meticais), e corresponde a:

a)uma quota de 30% com valor nominal de
30.000,00MT (trinta mil meticais)
pertencente ao sécio Bassirou
Ndiaye, casado, natural de Mali,
residente na Cidade de Maputo, Av.
Maguiguan, n.° 2102, portador do
B.I. n.° 110105660611Q, emitido
aos um de Dezembro de dois mil e
quinze e vélido até um de Dezembro
de dois mil e cinco, emitido pelo
Arquivo de Identificacio Civil;

b) uma quota de 70% com valor nominal
de 70.000,00MT (cinquenta mil

meticais) pertencente a socio
Weishuang Kong, casado, natural
de China, residente na Cidade de
Maputo, Bairro Sommerchield, Av.
Kim IL Sung, n.° 950, portador do
Passaporte n.° E62221450, emitido
aos trinta de Outubro de dois mil e
quinze valido até vinte e nove de
Outubro de dois mil vinte e cinco,
emitido na Republica Popular da
China.

ARTIGO QUARTO

Administracao e geréncia da sociedade

A administrag¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representacéio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido

pelo o seu administrador nomeado, o senhor
Bassirou Ndiaye.

ARTIGO QUINTO

(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo dos
sécios e nos demais casos legais.
ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mocambique

Esta conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Zhong Mo Mining — Sociedade
Unipessoal, Lda.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Abril de dois mil e vinte e seis, foi
registada sob o NUEL 100608650, a sociedade
unipessoal, Zhong Mo Mining — Sociedade
Unipessoal, Lda., que ird reger- se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao, duracao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
Zhong Mo Mining — Sociedade Unipessoal,
Lda. A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, cuja sua sede sita na e tem
a sua sede na Cidade de Maputo, Bairro
Sommerschield, Av. General Osvaldo

Tamzama, n.° 15 R/C. Podera criar, transferir
ou encerrar sucursais, agéncias, delegacdes
dentro e fora do pafs.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) prospeccdo e pesquisa mineira,
concessao mineira;

b) comercializagio de produtos mineiros,
consultoria e investimentos;

c) exploracdo mineira, exploragdo de
produtos preciosos e semipreciosos,
e mineiras industrias;

d) promocdo e captac@o de investimentos
nacionais e estrangeiros para a
realizacdo de empreendimentos no
ambito da mineragao;

e) exploragdo de reservas de 6leo e gas;

f) comissdes, consignacdes,
agenciamentos, mediacdo e
intermediacio comercial;

g) importagdo e exportagao;

h) representacao comercial;

i) gestao de participagdo e de negdcios;

J) desenvolvimento das actividades de
agro-industria;

k) exploragcdo, desenvolvimento
e aproveitamento de projectos
turisticos, incluindo projectos
hoteleiros, e também de outra
indole;

1) desenvolvimento de actividade de gés
e dleo.

Dois) Mediante deliberacdo da
administracdo, a sociedade poderd ainda
exercer quaisquer outras actividades industrias e
comercias estranhas ou relacionadas, directa ou
indirectamente, com o seu objectivo principal,
praticar todos os actos complementares da
sua actividade e outras com fins lucrativos
ndo proibidas por lei, desde que devidamente
autorizada pelas suas autoridade competente.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de 100.000,00MT
(cem mil meticais), e corresponde a uma
quota de 100%, pertencente ao sécio tnico o
senhor Yiming Quan, solteiro maior, natural
de China, residente na cidade de Maputo,
Bairro Sommerchield, Av. General Osvaldo
Tamzaman.° 15 R/C, portador do Passaporte n.°
11CN00056792I, emitido aos 23 de Dezembro
de dois mil e 2022, emitido na Republica
Popular da China.
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ARTIGO QUARTO

Administracao e geréncia da sociedade

A administragdo e geréncia da sociedade
bem como a sua representacio em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, serd exercido
pelo seu administrador e sécio unico senhor
Yiming Quan.

ARTIGO QUINTO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil
e sera encerrado com a referéncia de 31 de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)
A sociedade dissolve-se por acordo do sdcio
e nos demais casos legais
ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacdo comercial vigente e aplicavel na
Reptblica de Mogambique

Est4 conforme.

Maputo, 17 de Abril de 2026. — A Técnica,
llegivel.

Agua e Saneamento de
Inhambane, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta e um de Marco de dois mil
e vinte e seis, lavrada de folhas setenta e seis a
cem, do Livro de Notas para escrituras diversas,
B barra cento e sessenta e nove, do Cartorio
Notarial Privativo do Ministério das Finangas,
a cargo de Ddrio Ferrdo Michonga, licenciado
em Direito e Notario Privativo, do referido
Ministério, foi constituida uma sociedade
anénima denominada Agua e Saneamento de
Inhambane, S.A., com os estatutos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, espécie, duragao,
regime juridico e sede
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)
A sociedade adopta a denominacio Agua
e Saneamento de Inhambane, S.A., doravante
designada sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade anénima.
ARTIGO SEGUNDO

(Duracao e area de actuacao)

z

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado e a sua ac¢do e intervencdo

abrangem a Provincia de Inhambane, nos termos
definidos no Contrato de Gestao Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Inhambane, podendo abrir delegacdes,
sucursais, agéncias e outras formas de
representagdo social na respectiva drea de
actuagdo, mediante aprovagdo da Assembleia
Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberaciio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de 4dgua e saneamento, na provincia de
Inhambane.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsidiarias e complementares,
ou adquirir participagdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consorcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacdo,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais 10.000.000,00MT,
divididos em duzentas mil 200000 de ac¢des de
valor nominal de cinquenta meticais 50,00MT
cada, que corresponde a uma fraccéo do capital
accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagio
aplicdvel, salvaguardando a participagio
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condi¢des
da sua realizacdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscrico, na proporcao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicdvel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou miiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de acg¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de acc¢des podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substitui¢do,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de ac¢des sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administragao, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢ao
por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragao.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragio,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de ac¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sido
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administra¢do, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acg¢des sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As accdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordinarias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas Assembleias
Gerais e eleger os membros dos 6rgaos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritdrios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.
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Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido acc¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as accdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o preco
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissdo
das acg¢oes.

Quatro) As acgdes podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmiss@o das ac¢des deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obriga¢des subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) as acgdes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as acgdes forem penhoradas,
arrestadas, oneradas, dadas em
garantia, ou, por qualquer outro
motivo, deixarem de estar na livre
disponibilidade do seu titular, sem
consentimento da sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes;

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acc¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizag@o das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
ultimo balanco aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacido de amortizacéo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de accoes proprias)

A sociedade pode, caso a situacio financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, ac¢des
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO 111
Do financiamento
SECCAO1

Das prestagoes acessorias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global maximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestagdes

acessérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessoOrias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As prestagOes acessOrias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida nao for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAOII
Das obrigacoes
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissao de obrigagdes e titulos de
divida.

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em accdes
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigac@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigacoes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatéria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento:
a sociedade pode recorrer a outras modalidades
de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estdo sujeitas a autorizag¢do dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizacao.

CAPITULO IV

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacéao da sociedade

SECCAO1
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sio
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos érgaos so-

ciais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas
fung¢des por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas fungdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos



8 DE MAIO DE 2026

3583

até a eleicdo e tomada de posse dos novos
6rgaos, salvo nos casos de substitui¢do, rendincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar funcdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigagdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente Estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do
presente estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violacdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no estatuto do Gestor
publico;

e) violac@o do dever de sigilo profissional.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgio
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgdos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessoes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sao conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral
€ composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral s@o eleitos pela Assembleia

Geral, por mandato de quatro anos renovdvel
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

c¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 2 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

¢) o balango e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatdrio da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;
) a gestao de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou redugdio do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgdos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituiciio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusio de accionista;

g) a emissao de obrigacdes;

r) a cisdo, fus@o e transformagdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicaveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo delegar a analise
e apresentacdo das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovagido da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o regulamento interno do Conselho
de Administrag@o e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contra os membros dos
orgdos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria nao
conste da ordem do dia.
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ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sao
convocadas por meio de aviso convocatorio
registado com aviso de recepg¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnoldgicos quando necessario.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ndmero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordinarias.

Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balango, as contas e o relatério da administragio,
aaplicagdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgdos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagdo dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retune
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se vdlidas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modifica¢cdes dos estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territério nacional, por indicag¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatdrio que seja advogado, constituido
por carta mandadeira com validade mdxima de
doze meses e indicagio dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quoérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrdrio.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo ha limitagcdo ao nlimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagdo € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a
elei¢@o ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretario,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicdes:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) accoes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a) do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completi-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um so deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessao.

Trés) As accdes dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b) do nimero um do
presente artigo.

SECCAO Il
Do Conselho de Administracao
ARTIGO VIGESIMO OITAVO

(Natureza, composicao, elei¢cao)

<

Um) O Conselho de Administracido é o
orgdo de gestdo da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo ¢é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragio delega a
gestdo corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administragio exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administragdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao
dos membros do Conselho
de Administrac¢ao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢@o na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.
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Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo obrigam-se a ter discricdo a
respeito das informacdes que tiverem relagdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigacdo permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragdo sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infracgdo, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagido ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto néo exonera os membros do Conselho de
Administrag@o da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacdo do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensdo ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusao, cisao
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizagcdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

e) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementacio;

f) apreciar as propostas de planos de
negocios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orcamentos e submeter a aprovacgio
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
or¢amentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicagdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicao e alienac@o de obrigagdes,
aaquisicdo ou alienac@o de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislacio aplicdvel,
participando na constituicdo das
mesmas;

0) aprovar a aquisicao e/ou alienacdo
de outros bens mobiliarios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacio
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/
ou onera¢do de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislacdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negociag¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promoc¢do e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagio de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimentagdo das contas
bancadrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacao
e exoneracdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administracio delega
no Administrador-Delegado a gestdao corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delegacao de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retdne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, ndo inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administracdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administracdo nos seus impedimentos ou
auséncias ¢é representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo outro
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administrador, mediante simples carta ou
telecopia, dirigida ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administragcdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administracao;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de agua
e saneamento sob sua gestdo;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegagdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administragdo executiva, governanca
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

c¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relacdes institucionais e comunicacao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e
g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
-Delegado e do gestor da drea
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragio,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatdrio,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servicos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislacido
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos ndo vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade € exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho fiscal periodicamente, nos termos da
lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar ¢ indispensdvel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdao
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervencdes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracé@o e a demonstracéo
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informac¢do complementar que
julgar necessdria a deliberacdo da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacido do capital
social, a emiss@o de obrigagdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar a regularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;
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h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactidao dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avalia¢do do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicacdo do resultado e o relatdrio
da administracao;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situacdo patrimonial;

m) Estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencgao,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigag¢des constantes
da legislacdo aplicavel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete a0 membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protecgdo dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras tteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgdos da administragido
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO IV
Das disposi¢des finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretario da Mesa da Assembleia Geral e

os membros dos Conselho de Administracio e
Fiscal mantém-se em funcdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenacdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagdao aplicavel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condicdes de trabalho, remuneracéo
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Um) Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de feitas as provisdes legais e
tecnicamente aconselhdveis, tem a seguinte
aplicagéo:

a) cinco por cento para o fundo de

reserva legal, enquanto nio estiver
realizado, nos termos da lei,

ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situacdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operacgao
e manutencdo dos sistemas
de abastecimento de 4dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favordvel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribui¢do antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legislagdo aplicavel.
Dois) Salvo deliberagdo em contrério, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administracdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Codigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Dario Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
de Maputo, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta e um de Marco de dois
mil e vinte e seis, lavrada de folhas cinquenta
e um a setenta e cinco, do Livro de Notas para
escrituras diversas, B barra cento e sessenta
e nove, do Cartério Notarial Privativo do
Ministério das Financas, a cargo de Dario
Ferrdo Michonga, licenciado em Direito, e
notdrio privativo, do referido Ministério, foi
constituida uma sociedade anonima denominada
Agua e Saneamento de Maputo, S.A., com os
estatutos seguintes:
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CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duragao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominagdo Agua
e Saneamento de Maputo, S.A. doravante
designada Sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade anénima

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua acgdo e intervengdo
abrangem a Cidade e Provincia de Maputo,
nos termos definidos no Contrato de Gestdo
Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Maputo, Avenida Eduardo Mondlane, n.® 1352,
5°. Andar podendo abrir delega¢des, sucursais,
agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuacio, mediante
aprovacdo da Assembleia-Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberacio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua area de actuacao.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na provincia e cidade
de Maputo.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsidiarias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consorcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de duzentos
milhdes de meticais (200 000 000,00MT),
divididos em quatro milhdes 4000000 de
accoes de valor nominal de cinquenta meticais
(50,00MT) cada, que corresponde a uma fracgido
do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagao
aplicavel, salvaguardando a participagao
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscricao, na propor¢ao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicdvel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou muiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de accdes podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substitui¢do,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢ao de
titulos de acgdes sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrag¢@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢ao
por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo em
todos o0s casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administrag@o.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administrag@o,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de acc¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros

do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acgdes sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As accdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas assembleias
gerais e eleger os membros dos 6rgaos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritdrios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicdvel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Ao investidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido ac¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO

(Transmissao de acgoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o prego
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissiao
das acc¢oes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissdo das ac¢des deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigacdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) as acgOes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;
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b) as acg¢des forem penhoradas,
arrestadas, oneradas, dadas em
garantia, ou, por qualquer outro
motivo, deixarem de estar na livre
disponibilidade do seu titular, sem
consentimento da sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a redug@o do capital social
correspondente ao valor nominal das acg¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizago das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
ultimo balanco aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacio de amortizacdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de accoes proprias)

A sociedade pode, caso a situacdo financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, ac¢des
préprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAO1
Das prestacoes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacoes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagio de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global maximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestacdes
acessorias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizagdo.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As prestacOes acessOrias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situag@o liquida nao for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituic@o das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAOTI
Das obrigagdes
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condi¢des;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatdria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento.
A sociedade pode recorrer a outras modalidades
de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estio sujeitas a autorizag¢ao dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizacao.

CAPITULO IV

Dos 6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO1
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos so-
ciais)
Um) Os membros dos érgaos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas

fungdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas fungdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgaos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar funcdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacao
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso
nos termos da alinea b) e ¢) do
artigo 137 do Cédigo Penal;

b) avaliacdo negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do
presente estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;
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d) violacdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no estatuto do gestor
publico;

e) violacao do dever de sigilo profissional.

SECCAOII

Da Assembleia Geral

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncias da Assembleia Geral)

ARTIGO DECIMO OITAVO Um) Compete, exclusivamente, a Assembleia

Geral deliberar sobre:

(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgdo
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgdos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessoes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral s@o eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovavel
uma Unica vez.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituragio;

¢) conferir posse aos titulares dos 6rgaos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatdrio da administragio e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores Interno e
Externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacao dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a eleig¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgdos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituiciio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remocdo de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusdo de accionista;

q) a emissao de obrigagdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

s) a alienac@o e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
-Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicaveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacio das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratdrio dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designacdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacgido da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratagcdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o regulamento interno do Conselho
de Administrag@o e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contra os membros dos
orgdos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria ndo
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepgdo, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Coédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnolégicos quando necessdrio.

Trés) Do aviso convocatdrio deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
nimero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunides da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordinarias.

Dois) A Assembleia Geral retune
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicagdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgdos sociais,
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sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacido e aprovagao dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificagdes dos Estatutos e
dissolugdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retne na sede social,
mas podera reunir em qualquer outro local do
territorio nacional, por indicag¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessao.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no ndmero anterior ou por
mandatério que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indica¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quoérum e correspondéncia de voto)
Um) A Assembleia Geral considera-se

regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocacdo, quando

estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
-se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrério.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo hd limitacio ao nimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votacdo € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votag@o, a
elei¢@o ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretario,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicdes:

a) possuir o minimo de quinhentas mil
(500.000) accdes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de accdes referido na alinea a)
do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completd-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um s deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessdo.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b) do nimero um do
presente artigo.

SECCAO Il
Do Conselho de Administragao
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)
Um) O Conselho de Administra¢ido € o

orgao de gestao da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo ¢é
ndo executivo e os membros sio eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes

académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negocios.

Trés) O Conselho de Administragio delega a
gestao corrente da sociedade a0 Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administragdo assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administragdo exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao
dos membros do Conselho
de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discri¢do a
respeito das informacdes que tiverem relagao
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigaciio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administracdo sio solidariamente responsdveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicaveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infracgdo, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto ndo exonera os membros do Conselho de
Administragdo da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
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e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensao ou redugdo
da actividade;

c) deliberar sobre projectos de fusio, cisdo
e de transformac@o da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

e) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementacio;

f) apreciar as propostas de planos de
negécios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orgamentos e submeter a aprovagao
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
or¢amentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

j) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicagcdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovacao
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissdo ou
aquisicao e alienag@o de obrigagdes,
aaquisicao ou alienagdo de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobiliarios,

assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacio
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisi¢do, a alienacdo e/ou
oneracdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislagcdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promoc¢do e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagido de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimenta¢@o das contas
bancdrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacio
e exoneracdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delegacdo de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razodvel, ndo inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administragdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administragdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administracdo nos seus impedimentos ou
auséncias ¢é representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo outro
administrador, mediante simples carta ou
telecdpia, dirigida ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administra¢do, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu proprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
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e deliberagdes do Regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberacdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de agua
e saneamento sob sua gestao;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegagdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administra¢do executiva, governanca
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagdo;

) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO

(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
Delegado e do gestor da drea
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragéo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragio; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagio
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos nao vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizac¢@o da sociedade é exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do cédigo comercial e sem
dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho fiscal periodicamente, nos termos da
lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensdvel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho redne, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdo
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervengdes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracio e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informacdo complementar que
julgar necessdria a deliberacio da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, a emissdo de obrigacdes
ou bonus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensao da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactidao dos documentos de
prestagdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avalia¢do do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicac@o do resultado e o relatdrio
da administracdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operacdes da sociedade e a sua
situac@o patrimonial;

m) Estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencgao,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.
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Dois) Compete a0 membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras uteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordinaria,
se os Orgdos da administracdo
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO 1V
Das disposicoes finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretario da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administracdo e
Fiscal mantém-se em fungodes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos de
Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagéio aplicdvel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberacgdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condigdes de trabalho, remuneracéo
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢do, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratério e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de feitas as provisdes legais e
tecnicamente aconselhdveis, tem a seguinte
aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto néo estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessirio
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operacgao
e manuten¢do dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral.

¢) Conselho de Administra¢do, mediante
parecer favoravel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribui¢do antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI
Da dissolucéo e liquidacao da
sociedade
ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na legislacdo aplicdvel.

Dois) Salvo deliberagdo em contrdrio, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de

Administracdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao Subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Coédigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Ddrio Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
de Nampula, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta e um de Marco de dois
mil e vinte e seis, lavrada de folhas vinte e seis
a cinquenta, do Livro de Notas para escrituras
diversas, B barra cento e sessenta e nove, do
Cartério Notarial Privativo do Ministério das
Financas, a cargo de Dario Ferrdo Michonga,
licenciado em Direito, e notdrio privativo,
do referido Ministério, foi constituida uma
sociedade anénima denominada Agua e
Saneamento de Nampula, S.A., com os estatutos
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duracao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua
e Saneamento de Nampula, S.A., doravante
designada sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade an6nima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado e a sua ac¢do e interven¢do
abrangem a Provincia de Nampula, nos termos
definidos no Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Nampula, podendo abrir delegacdes, sucursais,
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agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuacio, mediante
aprovacdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberacio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Nampula.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsidiarias e complementares,
ou adquirir participagdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consércios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO II

Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de cem
milhdes de meticais (100.000.000,00MT),
divididos em dois milhées (2.000.000) de
accoes de valor nominal de cinquenta meticais
(5.000,00MT) cada, que corresponde a uma
fraccdo do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mogambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagio
aplicdvel, salvaguardando a participagio
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre 0 aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscricio, na proporcao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de accoes)

Um) As acg¢des sdo tituladas e o titulo
de accdes é emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicavel e podem ser

titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou muiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de acg¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nao
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de acc¢des podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substituicdo,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de ac¢des sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrac@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢ao
por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragdo.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragao,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de acc¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administracdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acc¢des sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As accdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas Assembleias
Gerais e eleger os membros dos 6rgaos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritarios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido ac¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o

minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o preco
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissiao
das acgoes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortizagdo das ac¢des sempre que:

a) as acgdes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as acgdes forem penhoradas,
arrestadas, oneradas, dadas em
garantia, ou, por qualquer outro
motivo, deixarem de estar na livre
disponibilidade do seu titular, sem
consentimento da sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acc¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizagdo das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
dltimo balango aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberagio de amortizagdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de acc¢oes proprias)

A sociedade pode, caso a situacdo financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operagdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.
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CAPITULO III
Do financiamento
SECCAOTI
Das prestacdes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacoes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessdrias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacdo.

Trés) Apenas realiza prestagdes
acessérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As prestacdes acessOrias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situag@o liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicdvel.

SECCAOII

Das obrigacoes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida.

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigagdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatdria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento -
a sociedade pode recorrer a outras modalidades

de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econdémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estao sujeitas a autorizag¢ao dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizagao.

CAPITULO IV

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO1
Das disposicdes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgaos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros
dos drgaos sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepedo do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovdveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Tré€s) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgaos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar funcdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigagdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de

qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avaliacdo negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislag¢do, do
presente estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violagdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

e) violacao do dever de sigilo profissional.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgdo
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sao
vinculativas para todos os accionistas, todos os
6rgdos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, nao
assistem as sessdes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO

(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovdvel
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;
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¢) conferir posse aos titulares dos 6rgaos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberagdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, a Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestao;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatério da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

/) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢ao de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgaos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restitui¢do de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remogao de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusdo de accionista;

q) a emissao de obrigagdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

s) a alienagdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patrimonio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicaveis
a sociedade;

X) 0 pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgios
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentagio das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratdério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacdo da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisicdo de bens e prestagdo de
servigos na sociedade; e,

dd) o Regulamento interno do Conselho
de Administrago e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contra os membros dos
orgaos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responséveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria ndo
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepg¢@o, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cdédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnolégicos quando necessdrio.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se

encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
nimero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunides da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordinarias.

Dois) A Assembleia Geral retune
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balango, as contas e o relatério da administragio,
aaplicagdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgdos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacdo e aprovagao dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificagdes dos Estatutos e
dissolugdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional, por indicag¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favordavel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Representacao do accionista

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.
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Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatario que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indicac¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quoérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocacdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagdo,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrario.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo hd limitacdo ao nimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votacdo € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a
elei¢do ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretario,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicdes:
a) possuir o minimo de duzentos e
cinquenta mil (250.000) ac¢des;
b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a) do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completd-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessao.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condicdes da alinea b) do nlimero um do
presente artigo.

SECCAO III
Do Conselho de Administragao

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administracido é o
orgao de gestao da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragao é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negocios.

Trés) O Conselho de Administracdo delega a
gestdo corrente da sociedade ao Administrador-
-Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administragdo assinam contrato de mandato
inerentes as fungdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administra¢do exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacdo dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragdo na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discricdo a
respeito das informacdes que tiverem relagdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigaciio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administragao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragao sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢oes ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislacdo e normas aplicaveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel

a infrac¢do, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na propria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagido ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto nao exonera os membros do Conselho de
Administrag¢do da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administrac¢ao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extenso ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusio, cisdo
e de transformac@o da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

¢) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementacio;

f) apreciar as propostas de planos de
negocios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orcamentos e submeter a aprovaciao
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
orcamentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servigos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicagcdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritdérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;
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m) aprovar o estabelecimento,
manutengio, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissdo ou
aquisicdo e alienac@o de obrigagdes,
a aquisi¢do ou alienagao de acgdes e
partes sociais de outras sociedades, nos
termos previstos no presente estatuto
e legislacdo aplicdvel, participando na
constitui¢do das mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobiliarios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacio
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicao, a alienagdo e/
ou onera¢do de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislagcdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promog¢do e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagido de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimentagdo das contas
bancdrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacao
e exoneragdo dos gestores das
unidades orgadnicas e dareas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente Estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragdo delega
no Administrador-Delegado a gestio corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delegacado de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, nao inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administrag@o retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administracdo nos seus impedimentos ou
auséncias ¢é representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo outro
administrador, mediante simples carta ou
telecopia, dirigida ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administra¢do, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, 0 seu proprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragao;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de agua
e saneamento sob sua gestdo;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacgdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administragio executiva, governanga
e conformidade;

b) gestao estratégica e financeira;

¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relages institucionais e comunicagio;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
Delegado e do gestor da drea
financeira ou da area comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragio,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e
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d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagao
especifica aplicdvel.

Dois) Nos actos nao vinculativos e
documentos de mero expediente ¢ suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizag@o da sociedade ¢ exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre 0s seus membros quem exerce as funcoes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reunioes)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
da lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensdvel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territério nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdo
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar 0 cumprimento,
pelos membros dos érgdos sociais
e demais gestores das unidades
orgénicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervencgdes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracéo e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informacdo complementar que
julgar necessdria a deliberacio da
Assembleia Geral;

¢) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacido do capital
social, a emissdo de obrigagdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformacao, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar a regularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos langamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensao da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avalia¢do do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicagdo do resultado e o relatério
da administragdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situagdo patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevengdo,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete ao membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administracdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras tteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordinaria,
se os 6rgaos da administra¢do
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO IV

Das disposigdes finais

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO

(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administragdo e
Fiscal mantém-se em fungdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administragdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
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de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagdo aplicdvel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condicdes de trabalho, remuneracio
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratério e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissdo especializada.

CAPITULO QUINTO
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicag@o:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servigo em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operagio
e manutengdo dos sistemas
de abastecimento de 4dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante

parecer favoravel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribuicdo antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legislacdo aplicdvel.

Dois) Salvo deliberacdo em contrario, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administragdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Codigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislacdo especifica aplicavel.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Dario Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
de Niassa, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta e um de Marco de dois
mil e vinte e seis, lavrada de folhas cento e
vinte e seis a cento e cinquenta, do Livro de
Notas para escrituras diversas, B barra cento e
sessenta e nove, do Cartério Notarial Privativo
do Ministério das Finangas, a cargo de Dério
Ferrdo Michonga, licenciado em Direito, e
notdrio privativo, do referido Ministério, foi
constituida uma sociedade anonima denominada
Agua e Saneamento de Niassa, S.A., com 0s
estatutos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, espécie, duracao,
regime juridico e sede
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua e
Saneamento de Niassa, SA doravante designada
Sociedade, e constitui-se sob a forma de
sociedade an6nima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua acgdo e intervengdo

abrangem a Provincia de Niassa, nos termos
definidos no Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagcdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberagdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Lichinga, podendo abrir delegagdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representagdo
social na respectiva drea de actuagio, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberaciio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Niassa.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsidiarias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consdrcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuac@o,
mediante autoriza¢do da Assembleia-Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO Il
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais (10.000.000,00MT),
dividido em duzentas mil (200.000) de ac¢des
de valor nominal de cinquenta meticais
(50,00MT) cada, que corresponde a uma fracc¢ao
do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagiao
aplicavel, salvaguardando a participagio
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.
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Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscricao, na proporcao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicdvel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou miiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de acg¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de accdes podem ser a
qualquer momento substituiveis por agrupa-
mento, subdivisdo ou substitui¢do, mediante
deliberag@o da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de ac¢des sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrac@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢ao
por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragdo.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragao,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de acc¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acc¢des sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As acgdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas Assembleias
Gerais e eleger os membros dos 6rgdos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritdrios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicdvel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido acc¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Coédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condigdes contratuais, nomeadamente o preco
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissdo
das acg¢oes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissdo por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de acgoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortizagdo das accdes sempre que:

a) as ac¢Oes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acg¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizagado das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag¢@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacgio efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
dltimo balango aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes

semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacio de amortizacdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de ac¢oes proprias)

A sociedade pode, caso a situagao financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAO1
Das prestacoes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global maximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestagdes aces-
sérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As presta¢des acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislac@o aplicavel.

SECCAOII
Das obrigacdes
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigagdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em accdes
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;
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¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigac@o e outros
titulos de dividas convertiveis em

acgoes
d) os titulos representativos das obriga-
¢oes, provisorios ou definitivos
devem conter a assinatura de pelo
menos dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatoria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.
Dois) Outras modalidades de financia-
mento; a sociedade pode recorrer a outras
modalidades de financiamento, desde que
demonstre a respectiva sustentabilidade
econdmico-financeira e observe os principios
prudenciais de endividamento, solvabilidade

e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de financia-
mento estdo sujeitas a autorizacdo dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberacdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacgdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo
ou amortizacao.

CAPITULO IV

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacéao da sociedade

SECCAO1
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgdos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
e 0 Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sio
eleitos pela Assembleia Geral, observando
o disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas
funcdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantem-se em exercicio, mesmo depois de

terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgdos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e c) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avaliacdo negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislacdo, do pre-
sente estatuto e demais normas e
regulamentos aplicdveis a socie-
dade;

d) violacdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e preistas no Estatuto do Gestor
publico;

e) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgdo delibe-
rativo da sociedade, constituido pela respectiva
Mesa e por todos os accionistas, no pleno
gozo dos seus direitos, sendo as respectivas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos presentes estatutos sdo vinculativas para
todos os accionistas, todos os 6rgdos sociais e
os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessoes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO

(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma tnica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovdvel
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacgdes
da Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretario da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 2 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
orcamentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatério da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno
€ externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢ao de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

J) o aumento e/ou redugiio do capital
social;
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k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos dérgaos sociais;

1) designar os substitutos dos membros
dos Orgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusio de accionista;

q) a emissio de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformacgdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
-Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

Xx) o pacote remuneratdrio e outras
regalias dos membros dos 6rgdos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacdo das propostas a uma
comissiao especializada;

y) o pacote remuneratério dos traba-
lhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacdo da contratacdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizagdo de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servigos na sociedade; e,

dd) o Regulamento interno do Conselho
de Administragio e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contra os membros dos
orgaos sociais e sobre a destitui¢do dos que a
Assembleia Geral considere responsdveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria nao
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sao

convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepgdo, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Coédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnolégicos quando necessdrio.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indicagdo dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
nimero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retne ordinaria-
mente, duas vezes por ano, a primeira nos
trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicacgdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgéos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagao dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retne extraordi-
nariamente, por iniciativa do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, a pedido do Conselho de
Administragio ou do Conselho Fiscal ou quando
aconvocagio seja requerida por accionistas que
representem, pelo menos, um ter¢o do capital
social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se vdlidas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolug@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reunido da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territério nacional, por indica¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatario que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade méxima de doze
meses e indicacdo dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagdo,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposig¢do legal em contrario.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo ha limitagcdo ao nimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagio ¢ feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia nao delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a
elei¢@o ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretdrio,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicoes:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) accdes;
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b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a) do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completa-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um s6 deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessao.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b) do nimero um
do presente artigo.

SECCAO Il
Do Conselho de Administragao
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administragido € o
orgao de gestao da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo ¢é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negocios.

Trés) O Conselho de Administragdo delega a
gestao corrente da sociedade ao Administrador
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administragdo exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administra¢@o sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacdao dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragdo na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discricdo a
respeito das informacdes que tiverem relagdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obriga¢iio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragio sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infracgdo, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na propria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto ndo exonera os membros do Conselho de
Administragio da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Compete ao Conselho de Administracio,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos

estatutdrios e legais destinados a realizagdo
do objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
asociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensdo ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusao, cisao
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

e) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagdo;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orcamentos e submeter & aprovacio
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementac¢do dos
planos de actividade e respectivos
orcamentos;

h) assegurar a supervisao da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicagdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do

Auditor Externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutencdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicdo e alienac@o de obrigagdes,
aaquisicdo ou alienacdo de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicavel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobilidrios,
assegurando a observancia das
normas estatutarias e da legislacdo
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienagdo
e/ou oneracdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislagdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negociag¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
institui¢cdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessarios a
promogdo e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagido de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral.

r) monitorar a movimenta¢do das contas
bancdrias;

s§) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
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nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeagao
e exoneracdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente Estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragdo delega
no Administrador-Delegado a gestdio corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delegacdo de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razodvel, ndo inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo deve convocar as reunides sempre
que seja solicitado por qualquer dos adminis-
tradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administrac¢do retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de Admi-
nistra¢@o nos seus impedimentos ou auséncias é
representado pelo administrador ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador temporaria-
mente impedido de comparecer pode fazer-se
representar pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo outro administrador,
mediante simples carta ou telecdpia, dirigida
ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacoes do Conselho de
Administragdao sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo, quando represente ou substitua um
membro nos termos do nimero dois do artigo
anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente
do Conselho de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragao;

b) assegurar a supervisdo do funcio-
namento regular da sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberacdes do Conselho de
Administracdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestao;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administrag@o executiva, governanca
e conformidade;

b) gestao estratégica e financeira;

¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
-Delegado e do gestor da drea
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragdo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais manda-
tarios, nos termos dos respectivos
mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatério,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administracdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagio
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos nao vinculativos e docu-
mentos de mero expediente é suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizagao da sociedade € exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado;

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal retine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho fiscal periodicamente, nos termos da
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lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho
de Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar é indispensdvel que estejam mais
de metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territorio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administra¢do, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administracio.

ARTIGO QUADRAGESIMO

(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administracio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com regula-
ridade a eficicia e conformidade
dos procedimentos de controlo
interno, da gestdo de riscos
e da sustentabilidade financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervencgdoes
e pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracio e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informac¢do complementar que
julgar necessdria a deliberacio da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacido do capital
social, a emissdo de obrigacdes
ou bénus de subscricdo, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstra¢des
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a

extensao da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do patri-
monio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicac@o do resultado e o relatério
da administracdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situacdo patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencao,
deteccdo e combate de actos
de corrupgao e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigagdes cons-
tantes da legislagdo aplicavel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete ao membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo provi-
déncias saneadoras tteis a socie-
dade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os Orgdos da administracdo
retardarem por mais de um més a
respectiva convocaco e a extra-
ordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO V
Das disposicoes finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretario da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administragio e
Fiscal mantém-se em fungdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos conselhos
de administracao e fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagéio aplicdvel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
paragrafo anterior, as disposi¢oes que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberacoes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condi¢des de trabalho, remuneracao
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os Trabalhadores
da Sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto nao estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;
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b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servigo em
situagdes de crise ou emergéncia;

c¢) oitenta por cento para o fundo de inves-
timento em operagdo e manutencao
dos sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento, para a
salvaguarda da continuidade
dos servigos, promocido da
sustentabilidade financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

¢) Por uma s6 vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favoravel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribuic@o antecipada
de dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos

termos estabelecidos na legislacdo aplicdvel.

Dois) Salvo deliberagdo em contrério, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administracdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Codigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicavel.

Esta conforme.

Cartorio Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Ddrio Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
de Sofala, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta e um de Marco de dois mil e
vinte e seis, lavrada de folhas um a vinte e cinco,
do Livro de Notas para escrituras diversas,
B barra cento e setenta, do Cartério Notarial
Privativo do Ministério das Finangas, a cargo de
Dario Ferrao Michonga, licenciado em Direito,
e notdrio privativo do referido Ministério, foi
constituida uma sociedade anénima denominada
Agua e Saneamento de Sofala, S.A., com os
estatutos seguintes:

CAPITULO II

Da denominacao, espécie, duragao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua
e Saneamento de Sofala, S.A., doravante
designada sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade anénima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade € constituida por tempo indeter-
minado e a sua acg¢do e intervengdo abrangem
a Provincia de Sofala, nos termos definidos
no Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagcdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberagdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
da Beira, podendo abrir delegacdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuacio, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberacio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestido e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Sofala.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsidiarias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consdrcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito ¢é
de cento e cinquenta milhdes de meticais

(150.000.000,00MT), divididos em trés milhdes
(3.000.000) de acgdes de valor nominal de
cinquenta meticais (50,00MT) cada, que
corresponde a uma fracc¢éio do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mog¢ambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagao
aplicavel, salvaguardando a participagao
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscricio, na propor¢ao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acc¢oes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicdvel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou miiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de acg¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de accdes podem ser a
qualquer momento substituiveis por agrupa-
mento, subdivisdo ou substitui¢do, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de ac¢des sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrag@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do
por deliberac@o da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragdo.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo s6 pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragéo,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de ac¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.
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ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acc¢des sao nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As acgdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas Assembleias
Gerais e eleger os membros dos 6rgdos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritarios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido ac¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condicdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de acgoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento
da Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condi¢des contratuais, nomeadamente o prego
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissio
das acgoes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissdo por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacoes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortizagdo das accdes sempre que:

a) as ac¢Oes tenham sido transmitidas
com infrac¢io do disposto no artigo
nono;

b) as acgdes forem penhoradas,
arrestadas, oneradas, dadas em
garantia, ou, por qualquer outro
motivo, deixarem de estar na livre
disponibilidade do seu titular, sem
consentimento da sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou

gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acg¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizagao das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizagdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
dltimo balango aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacdo de amortiza¢do pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de accoes proprias)

A sociedade pode, caso a situagao financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAO1
Das prestacoes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacdo.

Trés) Apenas realiza prestacdes aces-
sérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As presta¢des acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida nao for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAOII
Das obrigagdes
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissao de obrigagdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em ac¢oes
mediante aprovacao da Assembleia
Geral que definira as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obriga-
¢oes, provisérios ou definitivos
devem conter a assinatura de pelo
menos dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatdria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financia-
mento. A sociedade pode recorrer a outras
modalidades de financiamento, desde que
demonstre a respectiva sustentabilidade
econdmico-financeira e observe os principios
prudenciais de endividamento, solvabilidade
e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de financia-
mento estdo sujeitas a autorizacdo dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,

nomeadamente proceder a sua conversio
ou amortizacao.

CAPITULO IV
Dos érgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade
SECCAO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgdos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e 0 Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.
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Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral, observando
o disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos érgaos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgdos, salvo nos casos de substitui¢do, renincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de qual-
quer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avaliacdo negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do presente
estatuto e demais normas e regu-
lamentos aplicdveis a sociedade;

d) violagdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no estatuto do gestor
publico;

e) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgao delibe-
rativo da sociedade, constituido pela respectiva
Mesa e por todos os accionistas, no pleno
gozo dos seus direitos, sendo as respectivas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da lei

e dos presentes estatutos sdo vinculativas para
todos os accionistas, todos os 6rgdos sociais e
os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessoes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral
€ composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma tnica
vez.

Trés) O Presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovével
uma tnica vez.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

c¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos prazos
estipulados, aos recursos inter-
postos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa
e dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 3 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio
da sociedade;

d) o relatério da administragio e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatorios dos auditores interno
€ externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢ao de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgaos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicdo de prestagio
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissido e exclusdo de accionista;

q) a emissdo de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
-Delegado;

v) a estrutura orgédnica da sociedade
e o respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgdos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacgio das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratério dos traba-
lhadores da sociedade;

z) a designacdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacdo da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢ao de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o regulamento interno do Conselho
de Administracio e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
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nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de acg¢des de
responsabilidade contra os membros dos
orgaos sociais e sobre a destitui¢do dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria ndo
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sdao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recep¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunio, com recurso a meios
tecnolégicos quando necessdrio.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
nimero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retne ordinaria-
mente, duas vezes por ano, a primeira nos
trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balango, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicacgdo de resultados e eventualmente sobre
a designacgdo de titulares dos 6rgdos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciac@o e aprovagado dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral reline extra-
ordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administragdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se vdlidas nessas condicdes as

deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modifica¢cdes dos estatutos e
dissolugdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reunido da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional, por indicac¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessao.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatario que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indica¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quoérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposigdo legal em contrario.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo hd limitac@o ao niimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagio € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a

elei¢@o ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas ser4 feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretdrio,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
redna cumulativamente as seguintes condi¢des:
a) possuir o minimo de trezentos e setenta
e cinco mil (375.000) ac¢des;
b) ter em seu nome o nimero minimo de
acgdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a) do numero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completa-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um so deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessao.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condicdes da alinea b), do nimero um do
presente artigo.

SECCAOQ Il
Do Conselho de Administragao
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administracido € o
orgdo de gestdo da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um ¢ o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragdo delega a
gesto corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administragdo exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.
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ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacdao dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discri¢ido a
respeito das informacdes que tiverem rela¢do
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obriga¢do permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungoes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administragao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragdo sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislac@o e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputavel
a infrac¢@o, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pritica de qualquer
acto ndo exonera os membros do Conselho
de Administragdo da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizagdo
do objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensao ou redugdo
da actividade;

c) deliberar sobre projectos de fusdo, cisdo
e de transformac@o da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagao;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orgamentos e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
orcamentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicacdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatério de
gestdo de risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritdérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutencdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissio ou
aquisicao e alienag@o de obrigagoes,
aaquisicao ou alienacao de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobiliarios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacdo
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienagdo
e/ou oneracdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislacdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
institui¢cdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,

ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessarios a
promogdo e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para socie-
dade, observando as politicas
e directrizes de contratagio de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimenta¢do das contas
bancdrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacao
e exoneracdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
fungdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente Estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administracdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuicdes e
competéncias no ambito da delegacdo de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administragdo retine,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, nao inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administragcdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administragdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.
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ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de Admi-
nistra¢@o nos seus impedimentos ou auséncias é
representado pelo administrador ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador tempora-
riamente impedido de comparecer pode fazer-
-se representar pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou pelo outro administrador,
mediante simples carta ou telecopia, dirigida
ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do funcio-
namento regular da sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de agua
e saneamento sob sua gestdo;

f) realizar outras actividades que lhe sejam
incumbidas nos termos do presente
estatuto e legislagao aplicdvel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacdo
do Conselho de Administragéo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administracdo executiva, governanca
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagdo;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
Delegado e do gestor da drea
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragdo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislacido
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos ndo vinculativos e docu-
mentos de mero expediente é suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizag@o da sociedade € exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cdédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
dalei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensavel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territério nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragio.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com regula-
ridade a eficicia e conformidade
dos procedimentos de controlo
interno, da gestdo de riscos e da
sustentabilidade financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervencdes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracdo e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informa¢do complementar que
julgar necessaria a deliberacao da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacido do capital
social, a emissdo de obrigagdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢@o de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;
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g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos langamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, dep6sito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicagdo do resultado e o relatério
da administracao;

[) exigir que os livros e registos conta-
bilisticos deem a conhecer, facil,
clara e precisamente, as operagdes
da sociedade e a sua situacdo
patrimonial;

m) Estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencgao,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigagdes cons-
tantes da legislagdo aplicavel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete a0 membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo provi-
déncias saneadoras uteis
a sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordi-
ndria, se os 6rgios da administracio
retardarem por mais de um més a
respectiva convocacao e a extra-
ordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAOV
Das disposicdes finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administragio e
Fiscal mantém-se em fungodes até a tomada de

posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca

automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos conselhos
de administracao e fiscal)

Um) O Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislacdo aplicdvel e outros instru-
mentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragao.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam

a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condicdes de trabalho, remuneracéo
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e

capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratério e de
regalias concedidas a todos os Trabalhadores
da Sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissdo especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operac¢do
e manutenc¢do dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favordvel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribuicao antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos

termos estabelecidos na legislacdo aplicdvel.

Dois) Salvo delibera¢do em contrério, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administragdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Coédigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicavel

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Dario Ferrdo Michonga.
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Agua e Saneamento
de Tete, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta e um de Marco de dois
mil e vinte e seis, lavrada de folhas vinte e seis
a cinquenta, do Livro de Notas para escrituras
diversas, B barra cento e setenta, do Cartdrio
Notarial Privativo do Ministério das Finangas,
a cargo de Dario Ferrdo Michonga, licenciado
em Direito, e notario privativo, do referido
Ministério, foi constituida uma sociedade
anénima denominada Agua e Saneamento de
Tete, S.A., com os estatutos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duracao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua e
Saneamento de Tete, S.A., doravante designada
sociedade, e constitui-se sob a forma de
sociedade anénima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade € constituida por tempo indeter-
minado e a sua acg¢do e intervengdo abrangem
a Provincia de Tete, nos termos definidos no
Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislagdo aplicavel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes
da Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Tete, podendo abrir delegacdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuacio, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberaciio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Tete.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsididrias e complementares,
ou adquirir participagdes no capital de socie-
dades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consércios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuac@o,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de oitenta
milhdes de meticais (80.000.000,00MT),
divididos em um milhdo e seiscentas mil
(1.600.000) de acgdes de valor nominal de
cinquenta meticais (50,00MT) cada, que
corresponde a uma frac¢ao do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), € realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagio
aplicdvel, salvaguardando a participagio
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscricao, na propor¢ao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acc¢oes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislag¢@o aplicavel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou multiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de acc¢des podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substituigdo,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de ac¢des sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrag@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do

por deliberac@o da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragao.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragao,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de ac¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sido
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de ac¢oes)

Um) As acg¢des sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.
Dois) As acgdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas Assembleias
Gerais e eleger os membros dos 6rgaos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritarios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Ao investidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido acc¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de acgoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o pre¢o
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissdo
das acgoes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.
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Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissdo das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissdo das
obrigacdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) as acgOes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acc¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizagdo das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
ultimo balanco aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacido de amortizaciio pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de accoes proprias)

A sociedade pode, caso a situacido financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAO1
Das prestacdes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacoes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagio de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestacdes
acessOrias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As prestacdes acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituic@o das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicdvel.

SECCAOII

Das obrigacdes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigagdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicaveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral

b) as obrigagdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisorios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatoria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento.
A sociedade pode recorrer a outras modalidades
de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estdo sujeitas a autorizag¢do dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagio da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacgdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversao ou
amortizacao.

CAPITULO IV

Dos drgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO1
Das disposicdes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgidos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sio
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros
dos 6rgaos sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepedo do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgdos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente Estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo 137
do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
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e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislacdo, do
presente estatuto e demais normas
e regulamentos aplicaveis a
sociedade;

d) violagdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

e) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAOII

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgio
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgaos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessoes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO

(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovdvel
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberagdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 2 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatério da administragio e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgdos sociais;

1) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituiciio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusio de accionista;

g) a emissao de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagao da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdao de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgios
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacdo das propostas a uma
comissio especializada;

y) o pacote remuneratério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacgido da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o Regulamento interno do Conselho
de Administra¢@o e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢ao
legal ou estatutaria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de acgdes de
responsabilidade contra os membros dos
Orgdos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria nao
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepg¢@o, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Coédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com meng¢ao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunio, com recurso a meios
tecnolégicos quando necessdrio.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indicagdo dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ndmero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordinarias.
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Dois) A Assembleia Geral retune
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administragao,
aaplicacgdo de resultados e eventualmente sobre
a designacgdo de titulares dos 6rgdos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciaco e aprovagdo dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retdne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um tergo do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificagdes dos estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral reune na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territério nacional, por indicag¢ao do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessao.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no ndmero anterior ou por
mandatario que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indicac¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da

Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagao, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou se
trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social, salvo
disposicdo legal em contrério.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo ha limita¢do ao nimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagdo € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia nao delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a
eleicdo ou deliberacio relativa a pessoas certas
e determinadas sera feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretdrio,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a Voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que retina
cumulativamente as seguintes condicdes:

a) possuir o minimo de duzentas mil
(200.000) acg¢oes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
acgOes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acg¢des referido na alinea
a) do ndmero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completa-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um so deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao momento
de dar inicio a sessdo.

Trés) As ac¢des dos accionistas que pretendam
agrupar-se devem, para que o agrupamento possa
ter lugar, encontrar-se nas condi¢des da alinea b)
do niimero um do presente artigo.

SECCAO Il
Do Conselho de Administragcao
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

<

Um) O Conselho de Administracdo é o
6rgao de gestdo da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragio delega a
gestao corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administra¢do exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administragdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao
dos membros do Conselho
de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discri¢do a
respeito das informacdes que tiverem relagdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigacio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administracio sdo solidariamente responsdveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infrac¢@o, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na propria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto ndo exonera os membros do Conselho de
Administrag¢do da sua responsabilidade.
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ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administragao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
asociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensao ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusao, cisao
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizagcdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

) definir as politicas de gestido e monitorar
a respectiva implementagdo;

f) apreciar as propostas de planos de
negdécios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orcamentos e submeter & aprovacio
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
or¢amentos;

h) assegurar a supervisdao da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplica¢do dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
auditor interno, do relatério do
auditor externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutencdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicao e alienac@o de obrigagdes,
aaquisicdo ou alienacdo de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,

nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobilidrios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacao
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/
ou oneracdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutarias e legislagcdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negociag¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promogdo e desenvolvimento
das operacgdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagio de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacao da Assembleia Geral.

r) monitorar a movimentagdo das contas
bancadrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a eleicdo
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacao
e exoneragdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente Estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragio delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuicdes e
competéncias no ambito da delegacio de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retdne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante

convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razodvel, ndo inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administragdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administragdo nos seus impedimentos ou
auséncias ¢é representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo outro
administrador, mediante simples carta ou

telecopia, dirigida ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés: Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragdo:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragéo;
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b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestdo;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legisla¢ao
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacgdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos

seguintes dominios:

a) administracio executiva, governanga
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
-Delegado e do gestor da drea
financeira ou da area comercial ou
da drea técnica ou da area de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragéo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagao
especifica aplicdvel.

Dois) Nos actos nao vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos

gestores das unidades organicas.
SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscaliza¢@o da sociedade ¢ exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente;

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal retine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e

sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
da lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar ¢ indispensavel que estejam mais de

metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos

membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do

territério nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administra¢do, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragio.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administracdo da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestao
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
orgénicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervengoes e
pratica de actos.

d) examinar e opinar sobre o relat6rio anual
da administracio e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informacdo complementar que
julgar necessdria a deliberacio da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, a emissdo de obrigagdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos langamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela

recebidos em garantia, dep6sito ou
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a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicagdo do resultado e o relatério
da administragdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operacdes da sociedade e a sua
situac@o patrimonial;

m) Estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevengdo,
detec¢do e combate de actos
de corrup¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos

presentes estatutos.

Dois) Compete a0 membro do Conselho

Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras tteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere

relevantes.
SECCAOV
Das disposi¢des finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO

(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretario da Mesa da Assembleia Geral e

os membros dos Conselho de Administracdo e

Fiscal mantém-se em fungdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenac@o sempre que os interesses da
sociedade, a legislagdo aplicavel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberacgdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condicdes de trabalho, remuneracao
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissdo especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Um) Os lucros apurados em cada exercicio,
depois de feitas as provisdes legais e
tecnicamente aconselhdveis, tem a seguinte
aplicacdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto nio estiver

realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessdrio
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operac¢do
e manutencdo dos sistemas
de abastecimento de 4dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocgdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante € aplicado conforme
deliberac@o da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favordvel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribuicdo antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos

termos estabelecidos na legislacdo aplicdvel.

Dois) Salvo deliberacdo em contrario, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administragdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Coédigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, 2 de Abril de 2026. — O Notdrio,
Dario Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
da Zambézia, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta e um de Margo de dois mil
e vinte e seis, lavrada de folhas setenta e seis a
cem, do livro de notas para escrituras diversas,
B barra cento e setenta, do Cartério Notarial
Privativo do Ministério das Finangas, a cargo de
Dario Ferrdo Michonga, licenciado em Direito
e notdrio privativo do referido Ministério, foi
constituida uma sociedade anénima denominada
Agua e Saneamento da Zambézia, S.A., com 0s
estatutos seguintes:
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CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duracgao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominagio Agua
e Saneamento da Zambézia, S.A., doravante
designada Sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade an6nima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua ac¢do e intervengdo
abrangem a Provincia da Zambézia, nos termos
definidos no Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislac@o aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrucoes
e deliberagdes do Regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberagoes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Quelimane, podendo abrir delegacdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuagdo, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberacido da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
Sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuac@o.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploragdo do servigo publico de abastecimento
de 4gua e saneamento, na Provincia da Zambézia.

Dois)A sociedade pode exercer outras
actividades, subsididrias e complementares, ou
adquirir participacdes no capital de sociedades,
participar directa ou indirectamente em
empresas, associagdes, consorcios, € projectos de
desenvolvimento que concorram ou contribuam
para o desenvolvimento do seu objecto social na
respectiva drea de actuacdo, mediante autorizagao
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais (10.000.000,00MT),

divididos em duzentas mil (200.000) de
acgdes de valor nominal de cinquenta meticais
(50,00MT) cada, que corresponde a uma frac¢@o
do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagao
aplicdvel, salvaguardando a participacdo
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro)A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscricao, na propor¢ao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um)As acgdes sdo tituladas e o titulo de
acgoOes serd emitido com as especificagdes
definidas na legislacdo aplicdvel e poderdo
ser titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou miiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos poderdo ser provisorios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés)Os titulos de ac¢des poderdo ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substituigdo,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substituicdo de
titulos de ac¢des sao estabelecidos pelo Conselho
de Administrac@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do
por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragdo.

Cinco)Em caso de perda ou destruicdo de
qualquer titulo, o novo s6 poderd ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administragao,
por conta do seu respectivo titular.

Seis)Os titulos de acc¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO

(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acgdes sdo nominativas e agrupadas

em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.

Dois) As acgdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas assembleias
gerais e eleger os membros dos 6rgos sociais.

Quatro) As ac¢des preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritarios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Ao investidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido acc¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As acgdes podem ser transmitidas
a titulo gratuito ou oneroso mediante
consentimento da Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as accdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, através
de carta registada ou outro meio de comunicacao
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais, nomeadamente o preco e a forma
de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade gozam de
preferéncia na transmisséo das accdes.

Quatro) As acg¢des podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissado das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortizagdo das ac¢des sempre que:

a) as acgOes tenham sido transmitidas
com infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;
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c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a redugdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acg¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizag@o das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das acgdes decorrente do
dltimo balango aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberagio de amortizagdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de ac¢oes proprias)

A sociedade pode, caso a situagao financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operagdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAOTI

Das prestacoes acessorias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixard o
seu montante global maximo e o prazo da sua
realizacao.

Trés) Apenas realiza prestagdes
acessérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na prestaciio de deliberacdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias serdo proporcionais as participacdes
no capital social.

Cinco) As prestacdes acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituiciio das prestacdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAOII

Das obrigagcdes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissao de obrigagdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condi¢des;

¢) O accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigagao e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisorios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatéria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financia-
mento. A sociedade pode recorrer outras
modalidades de financiamento, desde que
demonstre a respectiva sustentabilidade
econdmico-financeira e observe os principios
prudenciais de endividamento, solvabilidade
e rentabilidade.

Trés)As modalidades e formas de
financiamento estdo sujeitas a autorizag¢do dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizagao.

CAPITULO IV
Dos drgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade
SECCAO1
Das disposigcdes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgdos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Tré€s) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
manter-se-d0 em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
0rgaos, salvo nos casos de substituicao, rentincia
ou destitui¢do.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar funcodes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigagao
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do
presente Estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violacao das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

e) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAO I

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgio
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
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respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgaos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessdes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral s@o eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovével
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituragao;

c¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos prazos
estipulados, aos recursos interpostos;
e, e)exercer as competéncias que
lhe sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
seccdo pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, a Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

¢) os relatdrios balango e as contas de
exercicio;

d) os relatérios do Conselho de
Administragdo referentes ao
exercicio e o parecer do conselho
fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢ao de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a elei¢do e destitui¢do dos membros
dos drgdos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos drgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicdo de prestacdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remogdo de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissao e exclusdo de accionista;

q) a emissao de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patrimonio;

t) a dissolugdo da sociedade;

1) o desempenho do Administrador-
-Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentagdo das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designacdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovar a contratagio de empréstimos
e créditos;

cc) os limites de autorizacgdo de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisicdo de bens e prestacdo de
servicos na sociedade; e,

dd) deliberar sobre o regimento interno
do Conselho de Administracio e

outras matérias que ndo estejam,
por disposicao legal ou estatutaria,
compreendidas nas competéncias
de outros d6rgdos da sociedade,
mediante parecer do Conselho
Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia
Geral deliberar sobre a propositura de ac¢des
de responsabilidade contra os membros dos
drgdos sociais e sobre a destitui¢do dos que a
Assembleia Geral considere responsdveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria ndo
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Convocacao da Assembleia Geral)

Um)As reunides da Assembleia Geral sdo
convocadas por meio de aviso convocatdrio
registado com aviso de recepg¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com mencao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnoldgicos quando necessdrio.

Trés)Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indicacdo dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ntimero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Reunides da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administragao,
aaplicacdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgdos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagao dos
planos e or¢amentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retdne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocagio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
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presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se vdlidas nessas condicdes as
deliberacdes tomadas, ainda que realizadas
fora da sede social em qualquer ocasido e
qualquer que seja o seu objecto. Exceptuam-se
as deliberagdes que importem modifica¢des dos
estatutos e dissolucdo da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retne na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territério nacional, por indicag¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sess@o.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatdrio que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indicagc@o dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocacdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votago,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposig¢do legal em contrario.

Trés) Por cada conjunto de mil accdes
conta-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo hd limitacdo ao niimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagdo é feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votagao, a
eleicdo ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e Secretario,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condic¢des:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) acgdes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accOes averbadas.

Dois) Os accionistas que nao possuam o
nimero minimo de acgdes referido na alinea
a) do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completi-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessao.

Trés) As acgdes dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b), do nimero um do
presente artigo.

SECCAO III
Do Conselho de Administragao

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administracdo é o
orgao de gestao da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragio é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragdo delegaa
gestdo corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administragdo assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administracio exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administra¢do sao avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao dos
membros do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discri¢do a
respeito das informagdes que tiverem relagao
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigacdo permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungoes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragio sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicaveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infrac¢do, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizag¢do ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto nao exonera os membros do Conselho de
Administrac¢do da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracéo)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
asociedade e representa-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensao ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusdo, cisdo
e de transformac@o da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

e) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagao;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orgamentos e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;
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g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
orcamentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicacdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatdrio de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacao da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengio, transferéncia ou
encerramento de escritdérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutenc¢do, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicao e alienag@o de obrigagoes,
aaquisicao ou alienac@o de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdio aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobilidrios,
assegurando a observancia das
normas estatutarias e da legislacdo
aplicaveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/
ou onera¢do de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislacdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

g) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
institui¢cdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancéarias,
comerciais ou de investimento,

ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessarios a
promog¢do e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagio de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimentagdo das contas
bancérias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacio
e exoneragdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre 0s quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administracdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuicdes e
competéncias no ambito da delegacao de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administragdo retne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, nao inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselhode Administragio
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administracdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administra¢do nos seus impedimentos ou
auséncias € representado pelo administrador
nao executivo.

Dois)Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer
pode fazer-se representar pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou pelo outro
administrador, mediante simples carta ou
telecopia, dirigida ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um)As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administra¢do, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragao;

b) assegurar a supervisido do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestao;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacao
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacdo
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do Conselho de Administrag¢do, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administrag@o executiva, governanca
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

¢) gestao técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
-Delegado e do gestor da drea
financeira ou da 4rea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragdo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
-Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagao
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos ndo vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizag@o da sociedade ¢ exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal retine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
da lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensavel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As delibera¢des do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territorio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragido

ARTIGO QUADRAGESIMO

(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdo
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervengoes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administracdo e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informagdo complementar que
julgar necessdria a deliberacdo da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos érgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, a emissdo de obrigagdes

ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar a regularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestac@o de contas anuais;

Jj) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accdo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicacdo do resultado e o relatdrio
da administragdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situag¢@o patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencgao,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete ao membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administra¢do ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras uteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgdos da administragido
retardarem por mais de um més
a respectiva convocacdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
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motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO V

Das disposi¢des finais

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO

(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administracdo e
Fiscal mantém-se em fungdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracéao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagdio aplicdvel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) Asreunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo.

Trés) Os Conselhos de Administracdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicdes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condicdes de trabalho, remuneragdo
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal, sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratério e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagao:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessdrio
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situacdes de crise ou emergéncia;

c¢) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operacdo
e manutencdo dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante € aplicado conforme
deliberag@o da Assembleia Geral;

e) por uma s6 vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administra¢do, mediante
parecer favordavel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribui¢do antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legislacao aplicavel.

Dois) Salvo delibera¢do em contrdrio,
serdo liquidatarios os membros do Conselho
de Administragido que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-a o disposto no
Cddigo Comercial mocambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Est4 conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Financas, dois de Abril de dois mil e vinte
e seis. — O Notdario, Ddrio Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento
de Manica, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de trinta e um de Marco de dois
mil e vinte e seis, lavrada de folhas cento e uma
a cento e vinte e cinco, do livro de notas para
escrituras diversas, B barra cento e sessenta
e nove, do Cartério Notarial Privativo do
Ministério das Finangas, a cargo de Dario Ferrao
Michonga, licenciado em Direito e notdrio
privativo do referido Ministério, foi constituida
uma sociedade anénima denominada Agua e
Saneamento de Manica, S.A., com os estatutos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, espécie, duracao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominagio Agua
e Saneamento de Manica, S.A., doravante
designada Sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade andénima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua accdo e intervencdo
abrangem a Provincia de Manica, nos termos
definidos no Contrato de Gestdo Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicavel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instru¢oes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Chimoio, podendo abrir delegagdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacio
social na respectiva drea de actuagio, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberacao da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuagdo.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracao do servigo publico de abastecimento
de 4gua e saneamento, na Provincia de Manica.
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Dois)A sociedade pode exercer outras
actividades, subsididrias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associacdes, consorcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais (10.000.000,00 MT),
divididos em duzentas mil (200.000) de
accoes de valor nominal de cinquenta meticais
(50,00 MT) cada, que corresponde a uma
fraccdo do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela
Aguas de Mocambique, Instituto Piblico
(AdeM, IP), é realizado em espécie dentro
do primeiro ano contados a partir do registo
definitivo da sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagdo
aplicavel, salvaguardando a participagao
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condi¢Oes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas t€m direito de preferéncia na
subscricao, na proporcao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um) As acgdes sio tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicavel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou muiltiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de ac¢des podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substituicdo,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de acgdes sio estabelecidas pelo Conselho
de Administrag¢@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do
por deliberac@o da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragao.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo sé pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administrag@o,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de acc¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acc¢des sdo nominativas e agrupadas

em duas categorias, designadamente:
a) accdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.

Dois) As accdes preferenciais pertencem
a Classe A e as acg¢des ordindrias a Classe B.

Trés) As accdes ordindrias asseguram ao seu
titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas assembleias
gerais e eleger os membros dos 6rgos sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritdrios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicdvel,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Cinco) Ao investidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido ac¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois)O accionista que pretenda alienar as
acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cdédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o prego
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissao
das acc¢oes.

Quatro) As accdes podem ser objecto de
transmissao por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissdo das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigacdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) as acgOes tenham sido transmitidas
com infrac¢io do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizagdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acc¢des
amortizadas e a extinc¢do destas.

Trés) A amortizacdo das ac¢oes é deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administragdo aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
ultimo balanco aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberac@o de amortizacao pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de ac¢oes proprias)

A sociedade pode, caso a situacdo financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III
Do financiamento
SECCAO1
Das prestacoes acessorias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacoes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacdo.
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Trés) Apenas realiza prestacdes
acessorias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizagdo.

Quatro) Na auséncia de deliberacdo em
sentido diverso, as prestagdes acessorias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As presta¢des acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituic@o das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicdvel.

SECCAOII

Das obrigagcdes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida:

a) a sociedade pode emitir obrigacdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condic¢oes fixadas
pela Assembleia Geral;

b) as obrigag¢des e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em accdes
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) ostitulos representativos das obrigagdes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatéria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento.
A sociedade pode recorrer a outras modalidades
de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estdo sujeitas a autoriza¢do dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberacio da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizacao.

CAPITULO IV

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAOT
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgéos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos érgaos sociais, com
excepedo do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovdveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas fun¢des por periodo de 3 anos,
renovédveis uma vez.

Tré€s) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgdos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos érgdos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenacio, por sentenga transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do art. 137
do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do
presente Estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violacdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

¢) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAOII

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o drgio
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgdos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessdes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO

(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um Secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovavel
uma unica vez.

ARTIGO VIGESIMO

(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

c¢) conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais eleitos;

d) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

e) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 3 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatério da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

J) o aumento e/ou redugio do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgaos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusdo de accionista;

q) a emissido de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformagdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patrimonio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
-Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicaveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgdos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacdo das propostas a uma
comissio especializada;

y) o pacote remuneratério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacgdo da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o regulamento interno do Conselho
de Administra¢do e outras matérias
que ndo estejam, por disposigdo
legal ou estatutéria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de acgdes de
responsabilidade contra os membros dos
drgdos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsdveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria nao
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sdao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recep¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cdédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com mencao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnoldgicos quando necessario.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ndmero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicacdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgéos sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagdo dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral reune
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do

Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocacdo seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um terco do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modificagdes dos Estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retne na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional, por indicag¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favordavel do
Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatdrio que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade mdxima de doze
meses e indicac¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagdo,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrdrio.
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Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
-se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo ha limita¢ao ao nimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagio € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votagdo, a
eleicdo ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas ser4 feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e Secretdrio,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicdes:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) accdes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accOes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam
o nimero minimo de acg¢des referido na
alinea @) do nimero 1 deste artigo podem
agrupar-se de forma a completi-lo, devendo,
nesse caso, fazer-se representar por um so
deles, cujo nome € indicado em carta dirigida ao
Presidente da mesa, com as assinaturas de todos
reconhecidas por notdrio e por aquele recebida
até ao momento de dar inicio a sessdo.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b), do nimero um do
presente artigo.

SECCAO III
Do Conselho de Administragéo

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administracdo € o
orgdo de gestdo da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragdo delega a
gestdo corrente da sociedade ao Administrador-
-Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administra¢do exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao
dos membros do Conselho
de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo obrigam-se a ter discri¢do a
respeito das informacdes que tiverem relagido
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigacio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragio sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infrac¢do, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na propria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pritica de qualquer
acto nao exonera os membros do Conselho de
Administrag¢@o da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensdo ou redugdo
da actividade;

¢) deliberar sobre projectos de fusao, cisao
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

e) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagao;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orgamentos e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacao dos
planos de actividade e respectivos
or¢amentos;

h) assegurar a supervisao da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servicos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicacdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatério de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutencdo, transferéncia ou
encerramento de escritdérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicao e alienag@o de obrigagdes,
aaquisicdo ou alienacdo de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobilidrios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacao
aplicaveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/
/ou onerag@o de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislacdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;
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q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promogdo e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagdo de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral.

r) monitorar a movimentag@o das contas
bancdrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacio
e exoneracdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delega¢do de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retdne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razodvel, ndo inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administragdo retine,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administragdo nos seus impedimentos ou
auséncias € representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois)Qualquer administrador tempora-
riamente impedido de comparecer pode fazer-
-se representar pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do ou pelo outro administrador,
mediante simples carta ou telecdpia, dirigida
ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administragcdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do Regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestao;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacgdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) Administrac@o executiva, governanca
e conformidade;

b) gestao estratégica e financeira;

c)gestdo técnica e operacional;

d) gestao de recursos humanos;

e) relagoes institucionais e comunicagio;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO

(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
-Delegado e do gestor da drea
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administracio,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatdrio,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
-Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servicos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislacido
especifica aplicavel.

Dois)Nos actos nao vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizag@o da sociedade ¢ exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
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entre os seus membros quem exerce as fungdes
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reunioes)

Um) O Conselho Fiscal retine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
da lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensavel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho redne, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territério nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administracio.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administracio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdo
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
organicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervengoes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatorio anual
da administrag@o e a demonstragio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informagdo complementar que
julgar necessaria a deliberacio da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, a emissdo de obrigacdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, dep6sito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avalia¢do do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua acg¢do fiscalizadora e
dar parecer sobre o balanco, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicacdo do resultado e o relatério
da administragdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situacdo patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencao,
deteccdo e combate de actos
de corrup¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete a0 membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade

fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras uteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgdos da administragiao
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagio e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO V

Das disposicoes finais

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO

(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administragdo e
Fiscal mantém-se em fungdes até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos conselhos
de administracao e fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenacdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagao aplicavel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢cdes que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condi¢des de trabalho, remuneragao
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.
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Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no niimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto néo estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operacgio
e manuteng¢do dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favoravel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribuicdo antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legislagdo aplicavel.
Dois) Salvo delibera¢do em contrdrio, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administracdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Codigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Esta conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Finangas, dois de Abril de dois mil e vinte
e seis. — O Notério, Ddrio Ferrdo Michonga.

Agua e Saneamento de Cabo
Delgado, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta e um de Marco de dois mil e
vinte e seis, lavrada de folhas cinquenta e uma
setenta e cinco, do livro de notas para escrituras
diversas, B barra cento e setenta, do Cartorio
Notarial Privativo do Ministério das Finangas,
a cargo de Dério Ferrdo Michonga, Licenciado
em Direito e Notdrio Privativo do referido
Ministério, foi constituida uma sociedade
anénima denominada Agua e Saneamento de
Cabo Delgado, S.A., com os estatutos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, espécie, duracgao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua
e Saneamento de Cabo Delgado doravante
designada Sociedade, e constitui-se sob a forma
de sociedade anénima.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua ac¢do e interven¢do
abrangem a Provincia de Cabo Delgado,
nos termos definidos no Contrato de Gestao
Delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instru¢des
e deliberagdes do Regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberacdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Pemba, podendo abrir delegagdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacdo
social na respectiva drea de actuagio, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberaciio da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploragdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Cabo
Delgado.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsididrias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associacdes, consorcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais (10.000.000,00MT),
divididos em duzentas mil (200.000) de
accoes de valor nominal de cinquenta meticais
(50,00MT) cada, que corresponde a uma fracc¢ao
do capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagio
aplicdvel, salvaguardando a participacdo
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscricio, na proporcao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acc¢oes)

Um) As acgdes sdo tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislag¢@o aplicavel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou multiplos de mil ac¢des.

Dois) Os titulos podem ser provisérios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se ndao
for entregue a sociedade.

Trés) Os titulos de ac¢des podem ser
a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substitui¢do,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Quatro)As despesas com a substituicdo de
titulos de acgdes sdo estabelecidas pelo Conselho
de Administrag¢@o, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do
por deliberac@o da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administrag@o.
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Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do de
qualquer titulo, o novo s6 pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administrac@o,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de accdes, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acgdes sdo nominativas e agrupadas

em duas categorias, designadamente:
a) acgdes ordindrias; e,
b) accdes preferenciais.

Dois) As accdes preferenciais pertencem a
classe A e as acgdes ordindrias a classe B.

Trés) As acgdes ordindrias asseguram ao
seu titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas assembleias
gerais e eleger os membros dos 6rgdos sociais.

Quatro) As acgdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritarios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicavel,
mediante delibera¢do da Assembleia Geral.

Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido ac¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um) As ac¢des podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Cédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condigdes contratuais, nomeadamente o preco
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissao
das acg¢oes.

Quatro) As ac¢des podem ser objecto de
transmissdo por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissao das
obrigagdes subscritas pelo accionista.

ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) acgoes tenham sido transmitidas com
infrac¢do do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois)A amortizacdo prevista neste
artigo implica a reducdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acc¢des
amortizadas e a extin¢do destas.

Trés) A amortizacdo das ac¢oes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administrag@o aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
ultimo balanco aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberagido de amortizagdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de ac¢oes proprias)

A sociedade pode, caso a situagdo financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, acgdes
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operacdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO III

Do financiamento
SECCAO |

Das prestagoes acessorias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestagdes
acessOrias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizag@o.

Quatro) Na auséncia de deliberagdo em
sentido diverso, as prestagdes acessoOrias
pecunidrias sdo proporcionais as participagdes
no capital social.

Cinco) As presta¢des acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situacdo liquida ndo for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAO II

Das obrigacdes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de financiamento)

Um) Emissdo de obrigacdes e titulos de
divida:

a) outros titulos de dividas, nos termos
das disposi¢Oes legais aplicdveis
e nas condi¢des fixadas pela
Assembleia Geral;

b) as obrigacdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condi¢des;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatéria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento.
A sociedade pode recorrer a outras modalidades
de financiamento, desde que demonstre a
respectiva sustentabilidade econémico-
financeira e observe os principios prudenciais
de endividamento, solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estio sujeitas a autorizag¢ao dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberacio da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacgdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizagao.
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CAPITULO IV

Dos orgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAO III

Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgéos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administraciao
e 0 Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois)Os membros dos 6rgdos sociais sio
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais, com
excepg¢do do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovaveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas funcdes por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Trés) Os membros dos 6rgaos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
0rgaos, salvo nos casos de substituicao, rentincia
ou destituico.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos 6rgaos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacdo
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenagdo, por sentenca transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislagdo, do
presente Estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violacao das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

e) violacdo do dever de sigilo profissional.

SECCAO IV

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o drgio
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas deliberacdes, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgaos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, nao
assistem as sessdes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma tnica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovdvel
uma dnica vez.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:
convocar as reunides da Assembleia Geral e
dirigir os respectivos trabalhos.

a) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituragdo;

b) conferir posse aos titulares dos 6rgaos
sociais eleitos;

c) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

d) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certidoes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da Mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, 3 Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitacdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) orelatdrio da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacdo dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou redugio do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos 6rgaos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos drgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicao de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusdo de accionista;

q) a emissio de obrigacdes;

r) a cisdo, fusdo e transformacdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolu¢@o da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo delegar a andlise
e apresentacdo das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratdério dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;
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bb) aprovacgdo da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizag@o de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisicdo de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o Regulamento interno do Conselho
de Administrag@o e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia Geral
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contra os membros dos
6rgdos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria nao
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral sdao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepg¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cdédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com mencao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnoldgicos quando necessario.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ndmero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicacgdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgios sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagdo dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retlne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do

Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocacio seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um tergo do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberacdes
que importem modifica¢cdes dos Estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional, por indica¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no nimero anterior ou por
mandatdrio que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indicac¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocagao, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrdrio.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo ha limitagcdo ao nlimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votacdo € feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia nao delibere
previamente adoptar outra forma de votagao, a
elei¢do ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretdrio,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condicdes:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) accoes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam
o nimero minimo de ac¢des referido
na alinea a) do nimero 1 deste artigo podem
agrupar-se de forma a completa-lo, devendo,
nesse caso, fazer-se representar por um sé
deles, cujo nome € indicado em carta dirigida
ao Presidente da Mesa, com as assinaturas de
todos reconhecidas por notdrio e por aquele
recebida até a0 momento de dar inicio a sessao.

Trés) As acg¢des dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condicdes da alinea b), do nimero um do
presente artigo.

SECCAO V
Do Conselho de Administragao

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administra¢ido € o
orgao de gestao da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um € o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo ¢é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negdcios.

Trés) O Conselho de Administragdo delega a
gestdo corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administragdo assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.
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Cinco) O Conselho de Administra¢do exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administracdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao dos
membros do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragido na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administra¢do obrigam-se a ter discricdo a
respeito das informacdes que tiverem relagdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obriga¢do permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungoes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administragio sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicaveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputavel
a infracg@o, os que protestarem contra os
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto néo exonera os membros do Conselho de
Administragio da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administrac¢ao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizagido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensdo ou redugdo
da actividade;

c) deliberar sobre projectos de fusao, cisao
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizacdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;

) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagao;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orgamentos e submeter a aprovagdo
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacao dos
planos de actividade e respectivos
or¢amentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servigos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

J) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplicagdo dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
Auditor Interno, do relatério do
Auditor Externo e do relatdrio de
Gestdo de Risco fiscal e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovacio
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instala¢do, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutencdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissao ou
aquisicao e alienag@o de obrigagoes,
aaquisicdo ou alienacdo de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobilidrios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacao
aplicaveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisicdo, a alienacdo e/ou
oneracdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e legislagcdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
institui¢cdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancadrias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promog¢do e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagido de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral.

r) monitorar a movimentag@o das contas
bancarias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a elei¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeagdo
e exoneracgdo dos gestores das
unidades organicas e 4areas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre os quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e, exercer demais
funcdes que lhe sejam cometidas
por lei, pelo presente Estatuto e pela
Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administragdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuigdes e
competéncias no ambito da delegacdo de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administragdo retine,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, nao inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no n.° 3 do
presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administragdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.
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Cinco) O Conselho de Administracdo retne,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um)O Presidente do Conselho de
Administragdo nos seus impedimentos ou
auséncias € representado pelo administrador
nao executivo.

Dois) Qualquer administrador tempora-
riamente impedido de comparecer pode fazer-
se representar pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo outro administrador,
mediante simples carta ou telecdpia, dirigida
ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administra¢@o, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o0 seu proprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e delibera¢des do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragdo;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestao;

f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegacgdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administragdo executiva, governanga
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

c¢) gestao técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relagdes institucionais e comunicagao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
Delegado e do gestor da area
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administracio,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

b) pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislacdo
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos ndao vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO VI
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizac@o da sociedade é exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés
membros, dos quais um Presidente e dois
Vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fun¢des

de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniodes)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
da lei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensdvel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As delibera¢des do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retine, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territorio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragao.

ARTIGO QUADRAGESIMO

(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administracdo da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestdo
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
orgénicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervengdes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatdrio anual
da administracao e a demonstracio
contabilistica do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informacgdo complementar que
julgar necessdria a deliberacdo da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
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adeliberagdo da Assembleia Geral,
relativas a modificacio do capital
social, a emissdo de obrigagdes
ou bénus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢camento de
capital, distribui¢ao de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstragdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos lancamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensdo da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depésito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestac@o de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avalia¢do do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua ac¢@o fiscalizadora e
dar parecer sobre o balango, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicac@o do resultado e o relatdrio
da administragio;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operacdes da sociedade e a sua
situacdo patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevencao,
deteccdo e combate de actos
de corrupg¢do e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete ao membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras tuteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgdos da administragido
retardarem por mais de um més

a respectiva convocacdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO VII
Das disposi¢oes finais
ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administracdo e
Fiscal mantém-se em fung¢des até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a eleicdo por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislagdio aplicavel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢cdes que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condi¢des de trabalho, remuneracio
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto nio estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servigo em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operac¢do
e manutencdo dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberac¢do da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante parecer
favoravel do Conselho Fiscal, propor
a Assembleia Geral a distribuicio
antecipada de dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legislac@o aplicavel.

Dois) Salvo deliberacdo em contrario, sdo
liquidatarios os membros do Conselho de
Administra¢do que estiverem em exercicio
quando a dissolucdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Coédigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislagdo especifica aplicdvel.

Esta conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério
das Finangas, dois de Abril de dois mil e vinte
e seis. — O Notdrio, Ddrio Ferrdo Michonga.
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Agua e Saneamento de Gaza,
S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de trinta e um de Marco de dois mil
e vinte e seis, lavrada de folhas uma a vinte e
cinco, do livro de notas para escrituras diversas,
B barra cento e sessenta e nove, do Cartdrio
Notarial Privativo do Ministério das Financas,
a cargo de Ddrio Ferrao Michonga, licenciado
em Direito e notdrio privativo do referido
Ministério, foi constituida uma sociedade
anénima denominada Agua e Saneamento de
Gaza, S.A., com os estatutos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, espécie, duragao,
regime juridico e sede

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e espécie)

A sociedade adopta a denominacio Agua e
Saneamento de Gaza, S.A., doravante designada
Sociedade, e constitui-se sob a forma de
sociedade anénima.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao e area de actuacao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua acgdo e intervengdo
abrangem a Provincia de Gaza, nos termos
definidos no contrato de gestdo delegada.

ARTIGO TERCEIRO
(Regime juridico aplicavel)

A sociedade rege-se pelo presente estatuto,
pela legislacdo aplicdvel ao sector empresarial
do Estado, pela lei comercial, pelas instrugdes
e deliberagdes do regulador sectorial, pelos
regulamentos internos e pelas deliberagdes da
Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Xai-Xai, podendo abrir delegagdes, sucursais,
agéncias e outras formas de representacao
social na respectiva area de actuag@o, mediante
aprovagdo da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal.

Dois) Mediante deliberagido da Assembleia
Geral e ouvido o Conselho Fiscal, a sede da
sociedade pode ser transferida para outro local
dentro da sua drea de actuacio.

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a gestdo e
exploracdo do servigo publico de abastecimento
de dgua e saneamento, na Provincia de Gaza.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades, subsididrias e complementares,
ou adquirir participacdes no capital de
sociedades, participar directa ou indirectamente
em empresas, associagdes, consdrcios, e
projectos de desenvolvimento que concorram
ou contribuam para o desenvolvimento do seu
objecto social na respectiva drea de actuacio,
mediante autorizagdo da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO SEXTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de dez
milhdes de meticais (10.000.000,00MT),
divididos em duzentas mil (200.000) de acgdes
de valor nominal de cinquenta meticais (50,00
MT) cada, que corresponde a uma frac¢do do
capital accionista.

Dois) O capital social subscrito pela Aguas
de Mocambique, Instituto Publico (AdeM,
IP), é realizado em espécie dentro do primeiro
ano contados a partir do registo definitivo da
sociedade.

Trés) O capital social pode ser alienado,
observando o estabelecido na legislagdo
aplicdvel, salvaguardando a participagio
estratégica do Estado, com vista a garantir o
interesse publico e social.

Quatro) A Assembleia Geral pode decidir
sobre o aumento ou reducdo do capital social,
definindo as modalidades, termos e condigdes
da sua realizagdo.

Cinco) Em caso de aumento do capital social,
os accionistas tém direito de preferéncia na
subscricao, na propor¢ao das suas participagdes
ou de outra forma, nos termos a deliberar pela
Assembleia Geral.

ARTIGO SETIMO
(Titulo de acgoes)

Um) As acgdes sio tituladas e o titulo
de accdes € emitido com as especificagdes
definidas na legislagdo aplicavel e podem ser
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem,
quinhentas ou multiplos de mil ac¢des

Dois) Os titulos podem ser provisdrios ou
definitivos e nenhum titulo de ac¢des pode ser
consolidado, subdividido ou substituido se nio
for entregue a sociedade.

Trés)Os titulos de ac¢des podem
ser a qualquer momento substituiveis por
agrupamento, subdivisdo ou substituicdo,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Quatro) As despesas com a substitui¢do de
titulos de acgdes sio estabelecidas pelo Conselho
de Administrag¢do, sendo da responsabilidade
dos titulares, excepto no caso de substitui¢do
por deliberac@o da Assembleia Geral, sendo em
todos os casos 0s respectivos termos e condicdes
definidos pelo Conselho de Administragao.

Cinco) Em caso de perda ou destrui¢do
de qualquer titulo, o novo s6 pode ser emitido
quando requerido pelo seu titular, sendo os
custos fixados pelo Conselho de Administrag@o,
por conta do seu respectivo titular.

Seis) Os titulos de ac¢des, bem como
quaisquer alteracdes a eles efectuadas sdo
assinados por pelo menos dois membros
do Conselho de Administragdo, um dos
quais o Administrador-Delegado, podendo as
assinaturas de um ou de ambos ser substituidas
por chancela mecéanica ou meios electrénicos,
todos contendo o carimbo da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Tipo, categoria e classe de accoes)

Um) As acgdes sdo nominativas e agrupadas
em duas categorias, designadamente:
a) accdes ordindrias; e,
b) acgdes preferenciais.

Dois) As accdes preferenciais pertencem
a Classe A e as acg¢des ordindrias a Classe B.

Trés) As acgdes ordindrias asseguram ao
seu titular a plenitude dos direitos de accionista,
nomeadamente o de votar nas assembleias
gerais e eleger os membros dos 6rgios sociais.

Quatro) As accdes preferenciais conferem
ao seu titular dividendos prioritdrios em cada
exercicio, nos termos da legislagdo aplicdvel,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral.

Cinco) Aoinvestidor estratégico da sociedade
pode ser reconhecido acg¢des preferenciais que
lhe conferem direitos especiais, nos termos a
deliberar pela Assembleia Geral.

Seis) A Assembleia Geral pode aprovar
a emissdo e atribui¢do de acgdes escriturais,
definindo os respectivos termos e condigdes.

ARTIGO NONO
(Transmissao de accoes)

Um)As accoes podem ser transmitidas a titulo
gratuito ou oneroso mediante consentimento da
Assembleia Geral.

Dois) O accionista que pretenda alienar
as acgdes deve comunicar a sociedade com o
minimo de trinta dias de antecedéncia, nos termos
do artigo 251 do Coédigo Comercial, dando a
conhecer o projecto de venda e as respectivas
condicdes contratuais, nomeadamente o prego
e a forma de pagamento.

Trés) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem, gozam de preferéncia na transmissao
das acc¢oes.

Quatro) As accdes podem ser objecto de
transmissdo por via da Bolsa de Valores.

Cinco) Caso sejam emitidas obrigacdes
pela sociedade, a transmissao das acgdes deve
ocorrer simultaneamente com a transmissado das
obrigagdes subscritas pelo accionista.
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ARTIGO DECIMO
(Amortizacao de accoes)

Um) Independentemente do consentimento
dos respectivos titulares, a sociedade pode
deliberar a amortiza¢@o das ac¢des sempre que:

a) as acgoes tenham sido transmitidas
com infrac¢io do disposto no artigo
nono;

b) as ac¢des forem penhoradas, arrestadas,
oneradas, dadas em garantia, ou, por
qualquer outro motivo, deixarem de
estar na livre disponibilidade do
seu titular, sem consentimento da
sociedade;

c) os respectivos titulares adoptem
um comportamento desleal ou
gravemente perturbador do
funcionamento da sociedade que
lhe cause ou possa vir a causar
prejuizos relevantes.

Dois) A amortizacdo prevista neste
artigo implica a redugdo do capital social
correspondente ao valor nominal das acg¢des
amortizadas e a extinc¢do destas.

Trés) A amortizagdo das accdes € deliberada
em Assembleia Geral e comunicada pela
administragio aos accionistas titulares.

Quatro) A amortizacdo efectua-se pelo
valor contabilistico das ac¢des decorrente do
dltimo balango aprovado, podendo o respectivo
pagamento ser feito em seis prestagdes
semestrais sem juros.

Cinco) A deliberacido de amortizacdo pode
ser tomada no prazo de seis meses subsequente
a ocorréncia do facto que a fundamenta ou ao
seu conhecimento pelos demais accionistas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Aquisicao de acgoes proprias)

A sociedade pode, caso a situacdo financeira
permitir, adquirir, nos termos da lei, ac¢des
proprias desde que inteiramente liberadas
e realizar sobre as mesmas todas operagdes
permitidas por lei no interesse da sociedade.

CAPITULO 111

Do financiamento
SECCAOT

Das prestagoes acessorias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Realizacao de prestacdes acessorias)

Um) O accionista pode realizar prestacdes
acessérias pecunidrias.

Dois) A realizagdo de prestacdes acessérias
pecunidrias € deliberada pela Assembleia Geral,
que por maioria absoluta dos votos, fixa o seu
montante global mdximo e o prazo da sua
realizacio.

Trés) Apenas realiza prestagdes
acessérias pecunidrias o accionista que votar
favoravelmente a sua realizagao.

Quatro) Na auséncia de deliberacdo em
sentido diverso, as prestagdes acessoOrias
pecunidrias sdo proporcionais as participacdes
no capital social.

Cinco) As prestacdes acessorias pecunidrias
s6 podem ser restituidas ao accionista se a
situac@o liquida nao for inferior a soma do
capital e da reserva legal.

Seis) A restituicdo das prestagdes acessorias
pecunidrias é deliberada pela Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo aplicavel.

SECCAOII

Das obrigacoes

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Mecanismos de Financiamento)

Um) Emiss@o de obrigacdes e titulos de
divida:
a) A sociedade pode emitir obrigagdes
e outros titulos de dividas, nos
termos das disposicdes legais
aplicdveis e nas condicdes fixadas
pela Assembleia Geral;

b)as obrigagdes e outros titulos de divida
podem ser convertiveis em acc¢des
mediante aprovagio da Assembleia
Geral que definird as respectivas
condicdes;

¢) o accionista tem direito de preferéncia
na subscri¢do da obrigag@o e outros
titulos de dividas convertiveis em
acgoes;

d) os titulos representativos das obrigagdes,
provisérios ou definitivos devem
conter a assinatura de pelo menos
dois dos administradores que
vinculam a sociedade, sendo um
deles o Administrador-Delegado
obrigatdria, podendo as mesmas ser
substituidas por chancela mecanica
contendo o carimbo da sociedade.

Dois) Outras modalidades de financiamento.

A sociedade pode recorrer a outras
modalidades de financiamento,
desde que demonstre a respectiva
sustentabilidade econdémico-
financeira e observe os principios
prudenciais de endividamento,
solvabilidade e rentabilidade.

Trés) As modalidades e formas de
financiamento estao sujeitas a autorizag¢ao dos
accionistas em sede da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Obrigacoes proprias)

Por deliberagdo da Assembleia Geral, pode
a sociedade, dentro dos limites legais, adquirir
obrigacdes proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversdo ou
amortizagao.

CAPITULO IV

Dos o6rgaos sociais, administracao
e representacao da sociedade

SECCAOT
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Um) Os 6rgéos sociais da sociedade sdo a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal ou Fiscal Unico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sao
eleitos pela Assembleia Geral, observando o
disposto na lei especifica.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Mandato dos membros dos 6rgaos
sociais)

Um) Os membros dos érgaos sociais, com
excepedo do Conselho Fiscal, exercem as suas
fungdes por periodo de 4 anos, renovdveis
uma vez.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal,
exercem as suas fun¢des por periodo de 3 anos,
renovaveis uma vez.

Tré€s) Os membros dos 6rgdos sociais, embora
designados por prazo certo e determinado,
mantém-se em exercicio, mesmo depois de
terminado o mandato para o qual foram eleitos
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
orgdos, salvo nos casos de substitui¢do, rentincia
ou destituicao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Cessacao por destituicao)

Um) Os membros dos érgaos sociais podem
cessar fungdes antes de findar o mandato
por justa causa, quando haja falta grave,
comprovadamente cometida no exercicio do
cargo ou no cumprimento de qualquer obrigacao
a ele inerente.

Dois) Para efeitos do presente estatuto
entende-se por falta grave a verificacdo de
qualquer das seguintes situagdes individualmente
imputdveis ao respectivo titular:

a) condenacio, por sentenga transitada
em julgado, por crime doloso nos
termos da alinea b) e ¢) do artigo
137 do Cédigo Penal;

b) avalia¢do negativa do desempenho,
por incumprimento dos programas
e objectivos definidos para a
sociedade;

c) violagdo grave, por accdo ou por
omissdo, da legislag¢do, do
presente estatuto e demais normas
e regulamentos aplicdveis a
sociedade;

d) violacdo das regras de conflito de
interesses, de incompatibilidades
e previstas no Estatuto do Gestor
Publico;

e) violagao do dever de sigilo profissional.
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SECCAOII

Da Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Natureza e composicao)

Um) A Assembleia Geral é o 6rgdo
deliberativo da sociedade, constituido pela
respectiva Mesa e por todos os accionistas,
no pleno gozo dos seus direitos, sendo as
respectivas delibera¢des, quando tomadas nos
termos da lei e dos presentes estatutos sdo
vinculativas para todos os accionistas, todos os
orgaos sociais e os trabalhadores.

Dois) Os obrigacionistas, enquanto tal, ndo
assistem as sessdes da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral e os
respectivos trabalhos sdo conduzidos pela Mesa
da Assembleia Geral.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral é
composta por um Presidente e um secretario
ambos eleitos pela Assembleia Geral, por
mandato de quatro anos renovavel uma Unica
vez.

Trés) O Presidente e o Secretario da Mesa da
Assembleia Geral sdo eleitos pela Assembleia
Geral, por mandato de quatro anos renovével
uma tnica vez.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncia do Presidente da Mesa)

Um) Compete ao Presidente da Mesa:

a) convocar as reunides da Assembleia
Geral e dirigir os respectivos
trabalhos;

b) assinar os termos de abertura e
enceramento e rubricar os livros de
actas e escrituracao;

¢) conferir posse aos titulares dos 6rgaos
sociais eleitos;

e) aceitar e dar andamento, nos
prazos estipulados, aos recursos
interpostos; e,

d) exercer as competéncias que lhe
sejam confiadas por lei, pelo
presente estatuto e deliberacdes da
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao Secretdrio da Mesa:

a) lavrar as actas e passar certiddes
respectivas no prazo de oito dias,
a contar da data em que foram
requeridas;

b) preparar todo o expediente da mesa e
dar-lhe o devido seguimento;

¢) tomar nota do nimero de accionistas
presentes e dos que, durante a
sec¢do pediram a palavra; e,

d) servir de escrutinador durante o acto
eleitoral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Compete, exclusivamente, a Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) os planos de negdcios plurianuais e as
politicas de gestdo;

b) os planos anuais de actividades e planos
anuais de licitagdo e respectivos
or¢amentos a ser implementados
no exercicio seguinte;

c) o balanco e contas de exercicio da
sociedade;

d) o relatdrio da administragdo e o parecer
do Conselho Fiscal;

e) os relatérios dos auditores interno e
externo;

f) a gestdo de risco fiscal;

g) as normas especificas de aquisi¢do de
bens e de abate do patriménio da
empresa;

h) a aplicacao dos resultados do exercicio
e tratamento a dar aos prejuizos
caso se registem;

i) a alteragdo dos estatutos;

j) o aumento e/ou reducdo do capital
social;

k) a elei¢do e destituicdo dos membros
dos drgdos sociais;

[) designar os substitutos dos membros
dos 6rgdos sociais, em caso de
impedimentos prolongados ou
pedido de escusa justificado;

m) a chamada e restituicio de prestagdo
suplementar;

n) a chamada e reembolso de prestagdo
acessoria;

0) a remog¢do de direitos especiais
reconhecidos aos accionistas;

p) a admissdo e exclusdo de accionista;

q) a emissao de obrigagdes;

r) a cisdo, fus@o e transformagdo da
sociedade;

s) a alienacdo e oneracdo de bens
da sociedade, quando superior
a cinquenta por cento do seu
patriménio;

t) a dissolugdo da sociedade;

u) o desempenho do Administrador-
Delegado;

v) a estrutura organica da sociedade e o
respectivo quadro de pessoal;

w) os regulamentos internos aplicdveis
a sociedade;

X) o pacote remuneratério e outras
regalias dos membros dos 6rgaos
sociais, podendo delegar a analise
e apresentacgio das propostas a uma
comissdo especializada;

y) o pacote remuneratdrio dos
trabalhadores da sociedade;

z) a designagdo de auditor externo;

aa) a transferéncia de verbas do fundo
de reserva legal e do fundo de
reembolso de accdes;

bb) aprovacido da contratagdo de
empréstimos e créditos;

cc) os limites de autorizagdo de despesas
e de contratacdo de empreitadas,
aquisi¢do de bens e prestagdo de
servicos na sociedade; e,

dd) o Regulamento interno do Conselho
de Administrag@o e outras matérias
que ndo estejam, por disposi¢do
legal ou estatutdria, compreendidas
nas competéncias de outros 6rgaos
da sociedade, mediante parecer do
Conselho Fiscal.

Dois) Compete, ainda, a Assembleia
Geral deliberar sobre a propositura de acgdes
de responsabilidade contra os membros dos
orgaos sociais e sobre a destituicdo dos que a
Assembleia Geral considere responsaveis por
actos e omissdes que tenham causado danos a
sociedade, mesmo que a referida matéria ndo
conste da ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Convocacao da Assembleia Geral)

Um) As reunioes da Assembleia Geral sdao
convocadas por meio de aviso convocatério
registado com aviso de recepg¢ao, assinado pelo
Presidente da Mesa, nos termos do artigo 251 de
Cdédigo Comercial, dirigida ao accionista com
antecedéncia de quinze dias.

Dois) Do aviso convocatério deve constar,
obrigatoriamente, o local, o dia e hora de inicio
da reunido, a ordem de trabalhos com mencao
especifica dos assuntos a serem deliberados
e a informacdo necessdria a participagdo do
accionista na reunido, com recurso a meios
tecnoldgicos quando necessario.

Trés) Do aviso convocatério deve ainda
constar, a indica¢do dos documentos que se
encontrem na sede social para a consulta do
accionista.

Quatro) Por acordo expresso dos accionistas
podem ser dispensados os prazos previstos no
ndmero um do presente artigo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Reunioes da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retine em sessoes
ordindrias e extraordindrias.

Dois) A Assembleia Geral retdne
ordinariamente, duas vezes por ano, a primeira
nos trés meses subsequentes ao encerramento
do exercicio, com a finalidade de aprovar o
balanco, as contas e o relatério da administrag@o,
aaplicacgdo de resultados e eventualmente sobre
a designagdo de titulares dos 6rgios sociais,
sempre que tiverem concluido os respectivos
mandatos; e a segunda até primeira quinzena
de Dezembro, para apreciacio e aprovagdo dos
planos e orcamentos a vigorar no ano seguinte.

Trés) A Assembleia Geral retlne
extraordinariamente, por iniciativa do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, a pedido do
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Conselho de Administracdo ou do Conselho
Fiscal ou quando a convocacdo seja requerida
por accionistas que representem, pelo menos,
um ter¢o do capital social.

Quatro) A Assembleia Geral pode reunir
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos os accionistas estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que ela delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas nessas condicdes as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberagdes
que importem modifica¢cdes dos estatutos e
dissolu¢do da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Local de reuniao da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine na sede social,
mas poderd reunir em qualquer outro local do
territério nacional, por indicac¢@o do Presidente
da respectiva mesa, com parecer favoravel do
Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Representacao do accionista)

Um) Sendo, a accionista pessoa colectiva,
faz-se representar, na Assembleia Geral,
por pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante carta mandadeira dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia e por este
recebida até as dezassete horas do dia anterior
a data da sessdo.

Dois) Qualquer accionista pode fazer-se
representar na Assembleia Geral por outro
accionista ou administrador da sociedade,
mediante carta mandadeira escrita dirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia nos
termos indicados no ndmero anterior ou por
mandatdrio que seja advogado, constituido por
carta mandadeira com validade maxima de doze
meses e indicac¢do dos poderes conferidos.

Trés) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representacdes dos accionistas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quoérum e correspondéncia de voto)

Um) A Assembleia Geral considera-se
regularmente constituida e como tal funcionar
e deliberar em primeira convocacdo, quando
estejam presentes ou devidamente representados
por pelo menos a maioria do capital social, salvo
nos casos em que a lei exija quérum maior, ou
se trate de segunda convocagao.

Dois) Qualquer que seja a forma de votag@o,
as deliberagdes sdo tomadas por maioria
absoluta de votos dos accionistas presentes e
representativos da maioria do capital social,
salvo disposi¢do legal em contrario.

Trés) Por cada conjunto de mil ac¢des conta-
Se um voto.

Quatro) Quer relativamente aos votos
correspondentes a totalidade do capital social,
quer relativamente aos votos apurados na
Assembleia Geral, ndo hd limitac@o ao niimero
de votos de que cada accionista possa dispor,
pessoalmente ou como procurador.

Cinco) A votagdo ¢ feita na forma indicada
pelo Presidente. Caso a Assembleia ndo delibere
previamente adoptar outra forma de votag@o, a
elei¢@o ou deliberagdo relativa a pessoas certas
e determinadas serd feita por escrutinio secreto.

Seis) As actas das reunides da Assembleia
Geral, uma vez aprovadas pela Assembleia
Geral e assinadas pelo Presidente e secretario,
produzem os seus efeitos com dispensa de
quaisquer formalidades.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Direito a voto)

Um) Tem direito a voto o accionista que
retina cumulativamente as seguintes condi¢des:

a) possuir o minimo de vinte e cinco mil
(25.000) accgdes;

b) ter em seu nome o nimero minimo de
accdes averbadas.

Dois) Os accionistas que ndo possuam o
nimero minimo de acc¢des referido na alinea
a) do nimero 1 deste artigo podem agrupar-se
de forma a completi-lo, devendo, nesse caso,
fazer-se representar por um sé deles, cujo nome
¢ indicado em carta dirigida ao Presidente da
mesa, com as assinaturas de todos reconhecidas
por notdrio e por aquele recebida até ao
momento de dar inicio a sessdo.

Trés)As accdes dos accionistas que
pretendam agrupar-se devem, para que o
agrupamento possa ter lugar, encontrar-se
nas condi¢des da alinea b), do nimero um do

presente artigo.
SECCAO III

Do Conselho de Administragéo

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Natureza, composicao, eleicao)

Um) O Conselho de Administragdo € o
orgdo de gestdo da sociedade, composto por trés
administradores, dos quais um ¢ o Presidente.

Dois) O Conselho de Administragdo é
ndo executivo e os membros sdo eleitos pela
Assembleia Geral, com base em qualificagdes
académicas, competéncias técnicas e experiéncia
comprovada em gestdo empresarial ou de
negocios.

Trés) O Conselho de Administragdo delega a
gestao corrente da sociedade ao Administrador-
Delegado, fixando em acta deliberativa as
competéncias delegadas.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administra¢do assinam contrato de mandato
inerentes as funcdes que exercem na sociedade.

Cinco) O Conselho de Administragdo exerce
a sua actividade sob controlo do Conselho
Fiscal.

Seis) Os membros do Conselho de
Administragdo sdo avaliados periodicamente,
pela Assembleia Geral, com base em critérios,
indicadores e metas definidos no contrato de
mandato de gestdo ou acordo de desempenho.

ARTIGO VIGESIMO NONO

(Confidencialidade e actuacao dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administra¢do na gestdo da sociedade devem
actuar como um gestor diligente, criterioso
e ordenado, defendendo e promovendo os
interesses da sociedade.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo obrigam-se a ter discri¢do a
respeito das informagdes que tiverem relacdo
com a sociedade e apresentem cardcter
confidencial. Esta obrigacio permanece mesmo
depois de cessarem as suas fungoes.

ARTIGO TRIGESIMO

(Responsabilidade dos membros
do Conselho de Administracao)

Um) Os membros do Conselho de
Administracio sdo solidariamente responsaveis
perante a sociedade, pelas infrac¢des ao presente
estatuto, regulamentos internos da sociedade e
demais legislagdo e normas aplicdveis ao sector
de dguas e as sociedades do sector empresarial
do Estado.

Dois) Ficam isentos de responsabilidade
os que demonstrem ndo lhes ser imputdvel
a infracg@o, os que protestarem contra oS
actos ou omissdes na prépria reunido em que
se verificarem e aqueles que denunciarem
por escrito ao Conselho Fiscal, a partir do
conhecimento delas.

Trés) A autorizagdo ou o acordo do
Conselho Fiscal para a pratica de qualquer
acto ndo exonera os membros do Conselho de
Administragdo da sua responsabilidade.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Competéncia do Conselho
de Administracao)

Um) Compete ao Conselho de Administracao,
exercer os mais amplos poderes de gestdo
e representacdo, praticando todos os actos
estatutdrios e legais destinados a realizacido do
objecto da sociedade, designadamente:

a) gerir a actividade da sociedade, obrigar
a sociedade e representd-la em juizo
e fora dele;

b) deliberar sobre a extensao ou redugdo
da actividade;

c¢) deliberar sobre projectos de fusio, cisdo
e de transformacao da sociedade;

d) assegurar a realizagcdo de auditorias
aos sistemas de gestdo comercial
e financeira;
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) definir as politicas de gestdo e monitorar
a respectiva implementagao;

f) apreciar as propostas de planos de
negdcios, planos plurianuais e
anuais de actividades e respectivos
orcamentos e submeter & aprovacio
da Assembleia Geral;

g) monitorar a implementacdo dos
planos de actividade e respectivos
orcamentos;

h) assegurar a supervisdo da gestdo da
sociedade;

i) apreciar as propostas de planos e
projectos de desenvolvimento
empresarial e de expansdo dos
servigos e submeter a deliberagdo
da Assembleia Geral;

Jj) apreciar o relatério de actividades
e contas incluindo a proposta
de aplica¢do dos resultados,
acompanhados do parecer do
Conselho Fiscal, do relatério do
auditor interno, do relatério do
auditor externo e do relatério de
gestdo de risco fiscal e submeter
a aprovacao da Assembleia Geral;

k) apreciar as propostas de regulamento
interno, outros instrumentos e
actos normativos aplicdveis a
sociedade e submeter a aprovagido
da Assembleia Geral;

[) aprovar a instalacdo, aquisicao,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de escritérios
e dependéncias destinadas ao
funcionamento da sociedade;

m) aprovar o estabelecimento,
manutengdo, transferéncia ou
encerramento de sucursais, agéncias
ou quaisquer outras formas de
representagdo da sociedade;

n) propor a Assembleia Geral a emissdo ou
aquisicao e alienag@o de obrigacdes,
aaquisicao ou alienac@o de acgdes e
partes sociais de outras sociedades,
nos termos previstos no presente
estatuto e legislagdo aplicdvel,
participando na constitui¢do das
mesmas;

0) aprovar a aquisi¢do e/ou alienacdo
de outros bens mobiliarios,
assegurando a observancia das
normas estatutdrias e da legislacdo
aplicdveis respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

p) aprovar a aquisi¢@o, a alienagdo e/
/ou oneragdo de bens imobilidrios
assegurando a observancia das
normas estatutarias e legislagdo
aplicdveis, respeitando o plano
de aquisi¢des aprovado pela
Assembleia Geral;

q) apreciar projectos e propostas de
negocia¢do em nome da sociedade,
de empréstimos e financiamentos
activos ou passivos, com as
instituicdes de crédito nacionais
ou estrangeiros, nomeadamente
bancos e casas bancarias,
comerciais ou de investimento,
ou ainda particulares e o Estado,
que se mostrem necessdrios a
promogdo e desenvolvimento
das operacdes da sociedade, nos
termos e condi¢des legalmente
aceites e sustentdveis para
sociedade, observando as politicas
e directrizes de contratagido de
créditos e empréstimos e submeter
a aprovacdo da Assembleia Geral;

r) monitorar a movimentagdo das contas
bancdrias;

s) apreciar e aprovar as propostas de
regulamentos de funcionamento das
filiais, agéncias ou sucursais;

t) propor a Assembleia Geral a eleig¢do
dos representantes da sociedade
nas filiais, agéncias ou sucursais
e demais empresas por ela
participadas;

u) apreciar as propostas de nomeacao
e exoneragdo dos gestores das
unidades organicas e dreas
operacionais apresentadas pelo
Administrador-Delegado;

v) decidir todos os assuntos sobre 0s quais
0 Administrador-Delegado submete
a sua decisdo; e,

w) exercer demais fungdes que lhe sejam
cometidas por lei, pelo presente
estatuto e pela Assembleia Geral.

Dois) O Conselho de Administracdo delega
no Administrador-Delegado a gestdo corrente
da sociedade fixando em acta as atribuicdes e
competéncias no ambito da delegacio de poder.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo retne,
ordinariamente, uma vez por més, mediante
convocagdo escrita do Presidente, expedida
com uma antecedéncia razoavel, nao inferior a
48 horas, sem prejuizo do disposto no nimero
3 do presente artigo.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administracdo deve convocar as reunides
sempre que seja solicitado por qualquer dos
administradores ou pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho de Administracdo pode
reunir ordinariamente em datas pré-fixadas,
constantes em acta especifica na qual tiver sido
deliberada nesse sentido.

Quatro) Paraque o Conselho de Administracdo
possa reunir e deliberar validamente devem
estar presentes ou representados mais de metade
dos seus membros.

Cinco) O Conselho de Administracdo retne,
em principio, na sede da sociedade, podendo,
quando o Presidente entenda conveniente, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, mediante parecer do Conselho Fiscal.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Suprimento das auséncias dos membros)

Um) O Presidente do Conselho de
Administragdo nos seus impedimentos ou
auséncias ¢é representado pelo administrador
ndo executivo.

Dois) Qualquer administrador tempora-
riamente impedido de comparecer pode fazer-
se representar pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou pelo outro administrador,
mediante simples carta ou telecopia, dirigida
ao Presidente.

Trés) Cabe a Assembleia Geral o suprimento
das faltas dos administradores definitivamente
impedidos de participar nas reunides do
Conselho.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo sdo tomadas por maioria
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) O Presidente do Conselho de
Administragdo, quando represente ou substitua
um membro nos termos do nimero dois do
artigo anterior, tem voto de desempate.

Trés) Quando o administrador represente
o Presidente tem, além do voto a que este
corresponde, o seu préprio voto.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Compete ao Presidente do Conselho de
Administragao:

a) convocar e presidir as sessdes do
Conselho de Administragdo;

b) assegurar a supervisdo do
funcionamento regular da
sociedade;

¢) cumprir e fazer cumprir a lei, o
presente estatuto, as resolucdes
e deliberagdes do regulador
sectorial e da Assembleia Geral e
os regulamentos internos;

d) monitorar e avaliar o cumprimento
das deliberagdes do Conselho de
Administragao;

e) celebrar os contratos de gestdo delegada
dos servicos e/ou dos sistemas
publicos de abastecimento de dgua
e saneamento sob sua gestao;
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f) realizar outras actividades que lhe
sejam incumbidas nos termos
do presente estatuto e legislacdo
aplicavel.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

(Competéncias do Administrador-
-Delegado)

Ao Administrador-Delegado compete a
gestdo corrente da sociedade por delegagdo
do Conselho de Administragdo, na qual se
especificam as respectivas competéncias nos
seguintes dominios:

a) administracéio executiva, governanca
e conformidade;

b) gestdo estratégica e financeira;

c¢) gestdo técnica e operacional;

d) gestdo de recursos humanos;

e) relacdes institucionais e comunicacao;

/) gestdo de risco, seguranca e integridade
operacional; e

g) gestdo comercial.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Forma de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada e vinculada:

a) por duas assinaturas, do Administrador-
Delegado e do gestor da area
financeira ou da drea comercial ou
da drea técnica ou da drea de recursos
humanos, nos termos deliberados
pelo Conselho de Administragdo,
sendo a do Administrador-Delegado
obrigatdria;

a) pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, nos termos dos
respectivos mandatos;

c) pelas assinaturas conjuntas de um
administrador e de um mandatario,
nos termos deliberados pelo
Conselho de Administragdo; e

d) pela assinatura do Administrador-
-Delegado nas matérias de
gestdo corrente, nomeadamente
contratos de trabalho, contratos
de empreitadas, de aquisi¢do de
bens e servigos, de acordo com
os procedimentos previstos nos
regulamentos internos e legislagao
especifica aplicavel.

Dois) Nos actos ndo vinculativos e
documentos de mero expediente € suficiente a
assinatura do Administrador-Delegado ou dos
gestores das unidades organicas.

SECCAO IV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscalizac@o da sociedade é exercida
por um Conselho Fiscal, composto por trés

membros, dos quais um Presidente e dois
Vogais, sendo um destes um contabilista ou
auditor certificado.

Dois) Cabe a Assembleia Geral, designar
os membros do Conselho Fiscal, indicando de
entre os seus membros quem exerce as fun¢des
de Presidente.

Trés) O mandato do Conselho Fiscal é de
trés anos.

Quatro) Sob proposta do Conselho Fiscal,
pode a Assembleia Geral designar o auditor
independente para auditar as contas da
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reunides)

Um) O Conselho Fiscal reine mediante
convocagdo escrita feita pelo Presidente nos
termos do artigo 251 do Cédigo Comercial e
sem dependéncia de qualquer pré-aviso.

Dois) O Presidente deve convocar o
Conselho Fiscal periodicamente, nos termos
dalei, e quando lhe seja solicitado por qualquer
dos seus membros ou a pedido do Conselho de
Administragao.

Trés) Para que o Conselho Fiscal possa
deliberar € indispensavel que estejam mais de
metade dos seus membros.

Quatro) As deliberacdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por pluralidade dos votos dos
membros presentes.

Cinco) O Conselho retne, em principio, na
sede, podendo, quando o Presidente entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local do
territdrio nacional.

Seis) Os membros do Conselho Fiscal
participam das reunides do Conselho de
Administracdo, quando convidados pelo
Presidente do Conselho de Administragdo.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a administragio da sociedade
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e os decorrentes do
contrato de sociedade;

b) supervisionar e verificar com
regularidade a eficdcia e
conformidade dos procedimentos
de controlo interno, da gestao
de riscos e da sustentabilidade
financeira;

c¢) verificar e assegurar o cumprimento,
pelos membros dos 6rgdos sociais
e demais gestores das unidades
orgénicas, do dever de declarar
a inexisténcia de conflito de
interesses nas suas intervencoes e
pratica de actos;

d) examinar e opinar sobre o relatério anual
da administrac@o e a demonstracdo
contabilistica do exercicio social,

fazendo constar do seu parecer
informac¢do complementar que
julgar necessdria a deliberacio da
Assembleia Geral;

e) opinar sobre as propostas dos 6rgaos de
administragdo, a serem submetidos
adeliberag¢@o da Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
social, a emissdo de obrigagdes
ou bonus de subscri¢do, plano de
investimento ou or¢amento de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformac@o, fusdo ou cisdo;

/) analisar, pelo menos trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

g) verificar aregularidade e a actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que servem de suporte
aos respectivos langamentos;

h) verificar, quando julgue conveniente e
pela forma que entenda adequado, a
extensao da caixa e as existéncias de
qualquer espécie de bens ou valores
pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou
a outro titulo;

i) verificar a exactiddo dos documentos de
prestacdo de contas anuais;

J) verificar se os critérios valorimétricos
adoptados pela sociedade conduzem
a uma correcta avaliagdo do
patriménio e dos resultados;

k) elaborar anualmente um relatério
sobre a sua accédo fiscalizadora e
dar parecer sobre o balanco, a conta
de ganhos e perdas, a proposta de
aplicac@o do resultado e o relatdrio
da administracdo;

[) exigir que os livros e registos
contabilisticos deem a conhecer,
facil, clara e precisamente, as
operagdes da sociedade e a sua
situacdo patrimonial;

m) estabelecer, implementar e monitorar
mecanismos eficazes de prevengdo,
deteccdo e combate de actos
de corrupgdo e de conflitos de
interesse, em conformidade com as
normas legais e principios de boa
governagao; e,

n) cumprir demais obrigacdes constantes
da legislacdo aplicdvel e dos
presentes estatutos.

Dois) Compete a0 membro do Conselho
Fiscal individualmente:

a) denunciar a Assembleia Geral,
caso os membros e o pessoal
da administragdo ndo adoptem
as providéncias adequadas
para a protec¢do dos interesses
da sociedade, os erros, fraudes
ou crimes que identifiquem, no
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decurso da sua regular actividade
fiscalizadora, sugerindo
providéncias saneadoras tteis a
sociedade; e

b) convocar a Assembleia Geral ordindria,
se os 6rgaos da administragao
retardarem por mais de um més
a respectiva convocagdo e a
extraordindria, sempre que ocorram
motivos graves ou urgentes,
incluindo, na agenda da Assembleia
Geral, as matérias que considere
relevantes.

SECCAO V

Das disposi¢des finais

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO

(Termo do mandato)

Um) Findo prazo dos mandatos, o Presidente
e o secretdrio da Mesa da Assembleia Geral e
os membros dos Conselho de Administracio e
Fiscal mantém-se em fung¢des até a tomada de
posse dos novos titulares.

Dois) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da Mesa da Assembleia Geral ou
dos Conselhos de Administracdo ou Fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes a elei¢do por facto que lhe seja
imputdvel, o respectivo mandato caduca
automaticamente.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

(Reunides conjuntas dos Conselhos
de Administracao e Fiscal)

Um) O Conselho de Administracido e o
Conselho Fiscal realizam reunides conjuntas
de coordenagdo sempre que os interesses da
sociedade, a legislacdo aplicdvel e outros
instrumentos regulamentares assim aconselhem
e/ou determinem.

Dois) As reunides conjuntas sdo convocadas
e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragao.

Trés) Os Conselhos de Administragdo e
Fiscal, ndo obstante reunirem conjuntamente,
conservam a sua independéncia, sendo-lhes
aplicdveis, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo anterior, as disposi¢des que regem
cada um deles, nomeadamente as que respeitam
a quérum e a tomada de deliberagdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO

(Condicoes de trabalho, remuneracao
e regalias)

Um) As condigdes de trabalho, remuneracéo
e regalias reconhecidas aos membros da Mesa
da Assembleia Geral, aos membros do Conselho
de Administra¢@o, ao Administrador-Delegado
e aos membros do Conselho Fiscal sdo fixadas
pela Assembleia Geral, tendo sempre por base
o nivel de produtividade, sustentabilidade e
capacidade financeira da sociedade, devendo
este principio ser, igualmente, observado
na defini¢do do quadro remuneratdrio e de
regalias concedidas a todos os trabalhadores
da sociedade.

Dois) A Assembleia Geral pode delegar
as competéncias referidas no nimero anterior
numa comissao especializada.

CAPITULO V
Da aplicacao de resultados
ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Distribuicao de lucros)

Os lucros apurados em cada exercicio, depois
de feitas as provisdes legais e tecnicamente
aconselhdveis, tem a seguinte aplicagdo:

a) cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto no estiver
realizado, nos termos da lei,
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) cinco por cento para o financiamento
da continuidade do servico em
situagdes de crise ou emergéncia;

c) oitenta por cento para o fundo de
investimento em operac¢do
e manutenc¢do dos sistemas
de abastecimento de dgua e
saneamento, para a salvaguarda
da continuidade dos servicos,
promocdo da sustentabilidade
financeira;

d) o restante é aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral;

e) por uma s vez, e na segunda metade
de cada exercicio, pode o Conselho
de Administracdo, mediante
parecer favordvel do Conselho
Fiscal, propor a Assembleia
Geral a distribui¢do antecipada de
dividendos.

CAPITULO VI

Da dissolucao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na legisla¢ao aplicavel.
Dois) Salvo deliberacdo em contrario,
sdo liquidatdrios os membros do Conselho de
Administragdo que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Aplicacao subsidiaria)

Em tudo o que ndo estiver previsto nos
presentes estatutos, aplicar-se-4 o disposto no
Cddigo Comercial mogambicano vigente e outra
legislacdo especifica aplicavel.

Esta conforme.

Cartorio Notarial Privativo do Ministério
das Finangas, dois de Abril de dois mil e vinte
e seis. — O Notdrio, Ddrio Ferrdo Michonga.



FACA 0S SEUS TRABALHOS GRAFICOS NA INM, E.P.: NOVOS EQUIPAMENTOS,

NOVOS SERVICOS e DESIGN GRAFICO AO SEU DISPOR

NOSS0S SERVICOS:

— Maketizag@o, Criacao
de Layouts e Logotipos;

— Impressdo em Off-set
e Digital;

— Encadernagdo e Restauragao
de Livros;

— Pastas de despachos,
impressos e muito mais!

Prego das assinaturas do Boletim da Rept’/b/icai

para o territorio nacional (sem porte):

— As trés séries porano ..........cccccueee.e. 35.000,00MT
— As trés séries por semestre .................. 17.500,00MT

Prec¢o da assinatura anual:

| SBHIE cvveoreeeeeeee e 17.500,00MT !
I SBHIE covvveeeeeeeeee e eeee s eeeseeeeees 8.750,00MT '
T SBIIB oo

8.750,00MT !

Preco da assinatura semestral:

L1 SBIIB oo 8.750,00MT
11 SBIIE oo 4.375,00MT

DI SBIE wevvvvvrveeerrerneeeseeseeeeeressesssseeee 4.375,00MT

Maputo — Rua da Imprensa n.° 283, Caixa postal 275,

Telef.: +258 21 42 70 25/2 — Fax: +258 21 32 48 58
Cel.: +258 82 3029 296,

e-mail: imprensanac@minjust.gov.mz

Web: www.imprensanac.gov.mz

Delegacoes:

Beira — Rua Correia de Brito, n.° 1903 — Rés-do-chao,
Tel.: 23 320905 - Fax: 23 320908,

Quelimane — Av. 7 de Setembro, n.° 1254,

Tel.: 24 218410 - Fax: 24 218409,

Pemba — Rua Jeronimo Romeiro, Cidade Baixa, n.° 1004,
Tel.: 27 220509 — Fax: 27 220510.




Preco — 595,00MT

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE, E.P.



