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MINISTERIO DA JUSTICA, ASSUNTOS
CONSTITUCIONAIS E RELIGIOSOS

Despacho

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica, Assuntos
Constitucionais e Religiosos, o reconhecimento juridico da Associagdo
Mocambicana para Emponderamento Comunitario — AMOZEC como
pessoa juridica, juntando ao pedido estatutos da sua constitui¢ao.

Apreciado o processo verifica-se que se trata de uma associagao que
prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis cujo acto de
constitui¢cdo e os estatutos da mesma cumprem o €Scopo € 0S requisitos
exigidos por lei, portanto, nada obsta o seu reconhecimento.

Nestes termos, ao abrigo do disposto no n.° 1, do artigo 5, da Lei
n.°8/91, de 18 de Julho, conjugado com o artigo 1, do Decreto n.° 21/91,
de 3 de Outubro, vai reconhecida como pessoa juridica a Associacdo
Mogambicana para Emponderamento Comunitdrio - AMOZEC.

Ministério da Justica, Assuntos Constitucionais e Religiosos,
em Maputo, 3 de Abril de 2024. — A Ministra, Helena Mateus Kida.
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Conselho Executivo Provincial de Maputo

Despacho

Um grupo de cidaddos em representacdo da Associacdo dos Moradores
do Condominio Amarillis Village requereu o reconhecimento como
pessoa juridica, juntando ao seu pedido os estatutos da sua constituicao.

Apreciados os documentos entregues , verifica-se que se trata de uma
associa¢do que quer prosseguir fins licitos, determinados e legalmente
possiveis e que o acto da constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem
com os requisitos exigidos por lei, nada obstando, portanto o seu
reconhecimento.

Nestes termos , em conformidade com o n.° 1, do artigo 5, da Lei
n.° 8/91, de 18 de Junho, reconheco como pessoa juridica a Associagdo
dos Moradores do Condominio Amarillis Village.

Conselho Executivo Provincial de Maputo, na Matola, 3 de Janeiro
de 2024. — O Governador da Provincia, Jiilio José Parruque.

Governo da Provincia de Nampula

Despacho

Um grupo de cidaddos, em representacdo da Associagdo do Meio
Ambiente e Desenvolvimento Integrado Sustentdvel, requereu ao
Governo da Provincia o seu reconhecimento como pessoa juridica,
juntando ao pedido os estatutos de constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associa¢io que prossegue fins licitos determinados e os estatutos
da mesma, cumprem o escopo e 0s requisitos exigidos por lei, nada
obstando, portanto, ao seu reconhecimento.

Nestes termos, de acordo com o disposto no n.° 1, do artigo 5, da Lei
n.°8/91, de 18 de Julho, e artigo 2, do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro,
vai reconhecida como pessoa juridica a Associacdo do Meio Ambiente
e Desenvolvimento Integrado Sustentdvel, denominada por AMADISU,
com sede em Nampula, Bairro de Muatala.

Governo da Provincia de Nampula, 19 de Maio de 2017. —
O Governador da Provincia, Victor Borges.

Conselho de Servicos de Representacao
do Estado na Provincia do Niassa

Despacho

Um grupo de cidadaos requereu a Secretaria de Estado na Provincia
de Niassa, o conhecimento da Associagdo Muchenga Futebol Clube, sem
fins lucrativos, com sede na Cidade de Lichinga, com drea de actuagdo
no territdério da Provincia de Niassa.

Apreciando os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associa¢do que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis cujo acto de constituicdo e os estatutos da mesma cumprem
0S escopos e 0s requisitos por lei, nada obstando o seu reconhecimento.

Nestes termos, e no disposto no n.° 1, do artigo 5, da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho, vai reconhecida a existéncia da Associacio Muchenga
Futebol Clube.

Conselho de Servigcos de Representacdo do Estado na Provincia
do Niassa, em Lichinga, 18 de Agosto de 2023. — A Secretdria
do Estado na Provincia, Lina Maria da Silva Portugal.

Governo do Distrito de Chiuta

Despacho

Um grupo de cidaddos da Associagdo Agro-Pecudria designada,
Chitucuco Patsogolo, localizada e com sede na Povoacdo de Zuze
Lipakwe, Localidade de Kaunda, Posto Administrativo de Manje,
requereu ao Governo do Distrito de Chiuta, o seu reconhecimento
e registo como entidade e juntou para tal, estatuto da constitui¢do,
declaragdes de idoneidade entre outros documentos exigidos por lei.

Analisados os documentos submetidos, verifica-se que trata de uma
associacdo agro-pecudria que prossegue fins licitos, ndo lucrativos,
determinados e legalmente possiveis e que o acto de constitui¢@o e os
estatutos da mesma cumprem com os requisitos exigidos por Lei, nada
obsta o seu reconhecimento.

Os orgdos sociais da referida associacio, eleitos por um periodo
de 1 (um) ano renovével de uma tnica vez sdo as seguintes:

i. Assembleia Geral;
ii. Conselho de Gestio;
iii. Conselho Fiscal.

Nestes termos e no disposto do artigo 5, do Decreto - Lei n.° 2/2006,
de 3 de Maio, conjugado pelo Diploma Ministerial n.° 155/2006, de 20 de
Setembro, vai reconhecida como pessoa colectiva a Associa¢do Chitucuco
Patsogolo, do povoado de Zuze Lipakwe, Localidade de Kaunda, Posto
Administrativo de Manje.

Governo do Distrito de Chiuta, em Manje, 24 de Agosto de 2017. —
A Administradora, Rosa Maria Aires Salvador do Nascimento.

Governo do Distrito de Mocuba

Despacho

Um grupo de cidadidos em representacdo da Associagdo Sheepfold
Mocambique, requereu ao Governo do Distrito o seu reconhecimento
como pessoa juridica, tendo juntado ao pedido os estatutos da sua
constituigdo.

Apreciados os documentos entregues, constatou-se que se trata de
uma associacdo que prossegue fins licitos determinados e legalmente
permissiveis e que o acto de sua constitui¢@o e os estatutos da mesma
cumprem o escopo e os requisitos exigidos por lei, nada obstando ao
seu reconhecimento.

Nestes termos e o abrigo do disposto no nol, artigo 5, da Lei
n.° 8/91, de 18 de Julho, vai reconhecida como pessoa juridica
a Associacdo Sheepfold Mogcambique, com a sua sede no Bairro
Derruba, Distrito de Mocuba, Provincia da Zambézia.

Governo do Distrito de Mocuba, 24 de Outubro de 2023. — O Admi-
nistrador do Distrito, Joaquim Fernando Pahare.
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ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

AC-Computer Service
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 23 de Abril de dois mil e vinte e quatro,
foi registada sob NUEL 105023860, a empresa
AC-Computer Service — Sociedade Unipessoal,
Limitada, sociedade de responsabilidade
limitada, constituida por documento particular
aos 23 de Abril de 2024, que ird reger-se pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo AC-
Computer Service — Sociedade Unipessoal,
Limitada, sociedade unipessoal de responsa-
bilidade limitada.

ARTIG O SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Julius Nyerere, Segundo Bairro de Sangariveira,
Cidade de Quelimane, Provincia da Zambézia.

Dois) A sociedade podera por deliberagdo
da assembleia geral, abrir e encerrar sucursais,
agéncias, filiais, escritério ou qualquer outra
forma de representacdo sdcia, em territério
nacional ou estrangeiros.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duragdo da sociedade € por tempo inde-
terminado, contando-se 0 seu comeco a partir
da data do seu registo na Conservatdria de
Entidades Legais.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exer-
cicio das seguintes actividades:

a) servicos de tipografia;

b) reprografia;

c) rent-a-car e aluguer;

d) vendas de viaturas e seus acessoOrios

e) restauracdo, bottle store e servicos
de bar;

f) venda de material de limpeza, pape-
laria, eléctrico, construgdo e electro-
doméstico;

g) edificios jardinagem e fumigagao;

h) ornamentagdo de eventos;

i) venda de cal¢ados e venda de cosmético;

J) actividades agricolas, agro-pecudria
e vendas de produtos agricolas
e outros;

k) saldo de beleza e barbearia;

[) construcdo civil, consultoria, abertura
de furos de dgua;

m) importacao e exportacao;

n) prestacdo de servigos e comércio geral.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral
dos sécio, a sociedade poderd exercer outras
actividades complementares ou subsididria do
objecto principal, desde que para a qual obtenha
das autoridades competentes, plena autorizacio
de quem de direito.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de 50.000,00MT (cinquenta mil
meticais) e corresponde a uma tnica quota com
0 mesmo valor nominal, pertencente ao tinico
socio Afonso José Charles Campira, solteiro,
de 27 anos, natural de Caia, Provincia de Sofala,
portador de B.I. n.° 041704764172C, emitido
pelo Arquivo de Identificac@o Civil de Lichinga,
a 25 de Maio de 2019, NUIT 132303363.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral se reunird ordina-
riamente nos primeiro trés meses imediatos
ao inicio de cada exercicio para apreciacdo,
aprovada ou modificada no balango e contas
do exercicio para deliberar sobre quaisquer
assuntos que tenha sido evocada.

Dois) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no numero anterior, as deliberagdes
que, nos termos da lei ou do presente estatuto,
requeiram uma maior qualificacdo.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo da sociedade e a
sua representacdo serdo exercidas pelo sécio
Afonso José Charles Campira, que desde ja fica
nomeado gerente com dispensa de caugdo o qual
esta investido de poderes de gestdo financeira,
patrimonial e pessoal da empresa.

Dois) A movimentagdo da conta bancaria
serd feita mediante uma assinatura individual
como forma de manter a estabilidade financeira.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
da lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberacdo do sdcio.

ARTIGO NONO
(Disposicoes finais)

Um) Em casos de morte ou interdicdo do
sécio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito
0s quais nomeardo entre se um que todos
representam na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso no presente
estatuto aplica-se-ao as disposicdes do Codigo
Comercial e demais legislacdo em vigor na
Reptiblica de Mogambique.

Quelimane, 23 de Abril de 2024. — A Con-
servadora, llegivel.

Al Consultoria — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 4 de Julho de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105028897, uma entidade
denominada Al Consultoria — Sociedade
Unipessoal, Limitada, constituida nos termos
do artigo 90 do Cédigo Comercial, por:

José Inacio, solteiro, natural de Massinga,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade n.° 110100642456M,
emitido a 12 de Fevereiro de 2021, pela
Direc¢do Nacional da Cidade de Maputo,
titular do NUIT 124760224.

Pelo presente acto constitutivo de sociedade,
constitui-se uma sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada que ird reger-se pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagio
de AI Consultoria — Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede no Bairro
Magoanine C, Q.15, n.° 67, podendo por
deliberacdo da assembleia geral criar outras
representagdes no pafs e no estrangeiro, sempre
que as circunstancias o justificarem.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo inde-
terminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto a
prestacdo de servigos na drea de consultoria
empresarial, despachos aduaneiros, importa¢ao
e exportacdo bem como todas as actividades
acessorias.

Dois) Por deliberacdio da assembleia geral,
a sociedade pode praticar outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, pode associar-se ou participar no
capital social de outras sociedades, desde que
tais transagdes sejam permitidas legalmente.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de 5.000,00MT (cinco
mil meticais), e corresponde a uma tinica quota
pertencente ao sécio José Inacio Ngale.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
mediante delibera¢do da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e representacao)

Um) A administragdo da sociedade e a sua
representagdo compete ao socio José Indcio
Ngale, que fica desde ja nomeado administrador,
bastando a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos os actos e contratos, activa
e passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos.

Dois) O sécio administrador poderd designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total ou
parcialmente, os seus poderes.

Trés) Os actos de meros expedientes poderdo
ser assinados pelos directores ou por qualquer
empregado por eles expressamente autorizado.

Quatro) O sécio administrador, ou seu
mandatario nio poderd obrigar a sociedade em
actos, documentos e obrigag¢des estranhos ao
objecto da mesma, designadamente letras de
favor, fiancas, abonagdes e actos semelhantes.

ARTIGO SEXTO
(Disposicoes finais)

Tudo o que ficou omisso sera regulado e
resolvido de acordo com a lei em vigor e demais
legislacdes aplicdveis.

Maputo, 10 de Julho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.

Alma Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta da assembleia geral extraordindria de
cessdo total de quotas, alteracdo da denominacdo
e alteracdo do pacto social, do dia quinze de
Margo de dois mil e vinte e quatro, reuniu-se,
na sua sede social no Bairro Josina Machel,
na Cidade de Inhambane, a assembleia geral
extraordindria da sociedade Alma Servicos,
Limitada, sociedade por quotas, com o capital
social de vinte mil meticais (20.000,00MT),
estando presente a totalidade do capital social,
com a presenga dos sécios:

a) Ezequiel Alberto Nhabinde, titular de
uma quota com valor nominal de
quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(20%) do capital social;

b) Regineta Ernesto Chifeche, titular de
uma quota com valor nominal de
quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(20%) do capital social;

c) Reginaldo Samuel Nhanombe, titular
de uma quota com valor nominal de
quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(20%) do capital social;

d) Marcus Silva Trerup, titular de uma
quota com valor nominal de
quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(20%) do capital social; e

¢) Elisabete Aparecida Silva Trerup, titular
de uma quota com valor nominal de
quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento
(20%) do capital social.

Aberta a sessdo, colocado a discussdo o
ponto um da ordem de trabalhos, foi deliberado,
por unanimidade, que os s6cios Ezequiel
Alberto Nhabinde, Regineta Ernesto Chifeche,
Reginaldo Samuel Nhanombe, Marcus Silva
Trerup, Elisabete Aparecida Silva Trerup,
detentores cada um de uma quota com o valor
nominal de quatro mil meticais (4.000,00MT),
correspondente a vinte por cento (20%) do
capital social, cedem a integralidade de suas
quotas a nova sdcia Associacdo de Limpeza e
Meio Ambiente — ALMA, associagdo registada
sob 0 n.° 100052156, com sede na Praia do Tofo,
Bairro Josina Machel, Cidade de Inhambane,
que passa a deter uma quota com o valor
nominal de vinte mil meticais (20.000,00MT),
correspondente a cem por cento (100%) do
capital social.

Foi colocado a apreciacdo o ponto dois
da ordem de trabalhos, tendo sido deliberado
por unanimidade, a alteracdo da denominacdo
da sociedade de Alma Servicos, Limitada
para Alma Servicos — Sociedade Unipessoal,
Limitada.

Em consequéncia da cessdo total de quotas
e alteracdo da denominacdo da sociedade,
passou-se a andlise do ponto trés da ordem de
trabalhos, tendo os sécios deliberado proceder
a alteracdo dos artigos primeiro e quarto do
pacto social, os quais passardo a ter a seguinte
e nova redacg¢do:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo
ALMA Servigos — Sociedade Unipessoal,
Limitada, sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, criada por
tempo indeterminado e que se rege pelo
presente estatuto e preceitos legais em
vigor na Reptblica de Mogcambique.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado, é de vinte mil
meticais (20.000,00MT), correspondente
a uma quota unica, com valor nominal
de vinte mil meticais (20.000,00MT),
correspondente a cem por cento (100%)
do capital social, pertencente a Associacao
de Limpeza e Meio Ambiente — ALMA.

Em tudo que ndo foi expressamente
alterado, continuam a vigorar as disposi¢des
constantes do pacto social.

Esta conforme.

Inhambane, 13 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Artfitness, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 26 de Junho de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 101239497, uma entidade
denominada Artfitness, Limitada, entre:

Arone Jacinto Manhiga, solteiro, nascido em
9 de Abril de 1988, natural de Manhiga, de
nacionalidade mog¢ambicana, residente na
Cidade de Maputo, Bairro do Aeroporto
A, Q. 39, Casa n.° 58, portador do B.I. n.°
110200223365C, emitido a 26 de Fevereiro
de 2018, pelo Arquivo de Identificacdo Civil
da Cidade de Maputo; e

Francisco Jorge Chirindza, solteiro, nascido em
16 de Novembro de 1990, natural de Maputo,
de nacionalidade mog¢ambicana, residente
na Cidade de Maputo, Bairro da Maxaquene
A, Q. 60, Casa n.° 23, portador do B.I. n.°
110302799176], emitido a 26 de Dezembro
de 2017, pelo Arquivo de Identificacdo Civil
da Cidade de Maputo.

Que, pelo presente contrato, constitui uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que reger-se-4 pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Artfitness, Limitada e € constituida sob a
forma de sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e rege-se pelos
presentes estatutos e pela legislagdo em vigor
na Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representacao)

Um) A sociedade é de ambito nacional, tem
a sua sede no Bairro do Aeroporto A, Q. 39,
Casa n.° 58, Cidade de Maputo, podendo abrir
delegacdes em outros locais do pais e fora dele,
desde que seja devidamente autorizado.
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Dois) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administracio transferir a sede
para qualquer outro lugar no territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo inde-
terminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos legais, e a partir da data da sua
constitui¢ao.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objectivo princi-
pal:

a) fornecimento de produtos diversos;

b) exercer actividades de consultoria e
formacio;

c) prestacdo de servicos.

Dois) A sociedade pode exercer outras acti-
vidades conexas, complementares, ou sub-
sididrias, da actividade principal, desde que
seja devidamente autorizada.

Trés) A sociedade poderd associar-se
com terceiros, adquirindo quotas, accdes,
ou partes sociais ou constituindo empresas
mediante deliberacio dos sécios e cumpridas
as formalidades legais.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de 20.000,00MT,
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a)uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento, pertencente ao sécio Arone
Jacinto Manhiga;

b) uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cin-quenta
por cento, pertencente ao sécio
Francisco Jorge Chirindza.

Dois) O capital social poderd ser aumentado,
uma ou mais vezes, mediante a deliberacdo
dos sécios, em condigdes em que a assembleia
geral o determinar.

ARTIGO SEXTO
(Cessao, divisao e amortizacao de quotas)

Um) A cessacdo de quotas entre 0s s6cios
¢ livre.

Dois) A cessagdo de quotas a efectuar
por qualquer dos sécios a terceiros, deve ser
comunicada por escrito a assembleia geral,
antes do acto.

Trés) O sécio que pretende alienar a sua
quota a terceiros, prevenira a sociedade com
uma antecedéncia de 90 dias por carta registada,
declarando o nome do sécio adquirente e as
condicdes de cessacao.

Quatro) A sociedade tém a faculdade
de amortizar quotas, nos casos de exclusao
ou exoneragdo de sécios.

Quinto) Em caso de morte ou dissolugdo de
qualquer um dos sécios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
socio em processo de dissolucdo, exercerdo os
direitos e deveres sociais, devendo mandatar um
de entre eles que os represente na sociedade,
enquanto a respectiva quota se manter em divisa.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a ordina-
riamente uma vez por ano para apresentacao,
aprovacdo ou modificacéio do balanco e outros
assuntos para que tenha sido convocada e
extraordinariamente sempre que for neces-
sdrio.

Dois) A assembleia geral terd lugar em
qualquer lugar a designar, mas sempre no
territério mocambicano.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administrag¢@o e geréncia da socie-
dade serd exercida por Arone Jacinto Manhiga
— director-geral.

Dois) O presidente executivo do conselho de
administracgdo serd eleito pela assembleia geral.

Trés) Salvo deliberacdo em contrdrio
da assembleia geral, os administradores
sdo indicados por periodos de quatro anos
renovaveis, podendo ser indicadas pessoas
estranhas a sociedade, sendo os mesmos
dispensados de qualquer caucdo para o exer-
cicio do cargo.

Quatro) A gestdo corrente da sociedade serd
regulada nos termos de um regulamento interno
a ser aprovado pelo conselho de administrag@o.

Cinco) A sociedade fica obrigada, dentro dos
limites legais, pelas assinaturas dos presidentes
do conselho de administra¢do, ¢ um dos admi-
nistradores, sendo vedada aos gerentes, obrigar
a sociedade em atos ou contratos estranhos,
ao objecto social, exceto se tal for autorizado
pela assembleia geral.

Seis) Nos atos e documentos de mero expe-
diente, € suficiente a assinatura de qualquer
um dos administradores, ou do mandatario
da sociedade com poderes para o acto.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(lucros e perdas)

Dos prejuizos ou lucros liquidos em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar, a
percentagem indicada para constituir a reserva
legal se ndo estiver constituida nos termos da lei,
ou sempre que se revele reintegra-la.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)

Em tudo o que for omisso no presente
contrato de sociedade, regulardo os disposi-
tivos legais pertinentes em vigor na Republica
de Mocambique.

Maputo, 2 de Julho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.

Associacao Agro-Pecuaria
Chitucuco Patsogolo

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

A associacdo adopta a denominacgio,
Associacdo Agro-Pecudria designada Chitucuco
Patsogolo abreviamente designada por (AACP)
¢ uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, de caracter humanitario,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial e
regendo-se pelos presentes estatutos e demais
legislacdes aplicdveis no pafs.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e sede)

Um) A AACP tem a sua sede no Povoado de
Zuze Lipakwe, Localidade de Kaunda, Distrito
de Chiuta, Provincia de Tete, podendo a mesma
ser alterada por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
Gestao, a AACP, pode integrar-se em Unides.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Um) A AACP congrega todos os campo-
neses, criadores, agricultores e € aberto a todos.

Dois) A AACP tem como ambito distrital
e a sua durag@o € por tempo indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

Sédo objectivos da associagio:

a) a produgdo, a transformacéo a conser-
vacdo, a distribuicdo, o transporte,
e a comercializacdo de bens e
produtos relativos a as suas acti-
vidades;

b) a aquisi¢do de produtos, animais,
mdquinas, ferramentas destinados
as suas exploragdes;

¢) producio, a preparagdo e o acondicio-
namento de ragdes, alimentos,
fertilizantes, pesticidas e outros
produtos e materiais ou matérias-
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primas de qualquer natureza
necessdria ou convenientes as suas
exploracdes;

d) a promover feiras agricolas, sessdes
e concursos de divulgacdo dos
produtos produzidos.

ARTIGO QUINTO
(Membros)

Um) Podem ser membros da AACP os
cidaddos maiores de 15 anos com idoneidade
comprovada.

Dois) S6 podem concorrer para os 6rgaos
de direccdo da AACP os membros com idade
minima de 18 anos e que preencham os
requisitos definidos nos respectivos estatutos.

ARTIGO SEXTO
(Admissao dos membros)

Podem ser admitidas como membros da
AACP, pessoa singular ou colectiva, em pleno
gozo dos seus direitos civis, sem distincdo de
raca, etnia, tribo, religido, estado fisico, grau
académico, que aceitem os presentes estatutos.

ARTIGO SETIMO
(Direito dos membros)

Sao direitos dos membros:

a) participar, com direito a voto, em todas
as sessdes da Assembleia Geral;

b) ser eleito e eleger os 6rgdos sociais da
associagdo;

¢) usufruir de todas as regalias e vantagens
que a associacdo obtenha.

ARTIGO OITAVO
(Deveres gerais dos membros)

Sao deveres gerais dos membros:

a) contribuir para o bom nome da AACP
e para o seu desenvolvimento;

b) participar nas actividades promovidas
pela AACP;

c) exercer qualquer cargo para que for
eleito, abnegadamente, com as-
siduidade e zelo.

ARTIGO NONO
(Saida dos membros)

Os membros podem sair da associa¢@o
por decisdo voluntdria ou por exclusio:

a) voluntdria: Saida do membro por sua
livre vontade cabendo a decisdo
ser comunicada ao 6rgdo de gestdo;

b) exclusdo: O membro s6 pode ser
excluido da associacdo por decisdo
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Orgaos sociais)
Séo 6rgdos sociais:
a) a Assembleia Geral;
b) a Mesa da Assembleia Geral;

c¢) 6rgdo de Gestao; e
d) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € o 6rg@o supremo
da associacdo e é constituida por todos os seus
associados no pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia Geral,
sdo obrigatdrias para todos os associados.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Composicao)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente, um vice-presidente, que
o substitui nas suas auséncias e impedimentos,
e por um secretario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncia da Assembleia Geral)

Sao competéncias da Assembleia Geral:

a) eleger e exonerar os membros da
mesa da Assembleia Geral, os
membros do Conselho de Gestdo
e os membros do Conselho Fiscal;

b) aprovar o programa Geral de activi-
dades da associa¢do e orcamento
do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia do Conselho de Gestao)

Compete ao Conselho de Gestdo, em geral,
administrar e gerir a associag@o e decidir sobre
todos os assuntos presentes no estatuto e repre-
sentar a associacfo activa e passivamente, em
juizo e fora dele.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de auditoria
interna composta por um presidente e dois
vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Sao competéncias do Conselho Fiscal:

a) examinar a escrita e documentagdo
da associagdo sempre que o julgue
conveniente;

b) emitir parecer sobre o balango
financeiro anual e contas de exer-
cicio orcamento para o ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Fundos)

Um) Sao fundos:

a) produto de contribuicdes, espécie
ou pecunia (joias e quotas) recebidas
dos associados;

b) os rendimentos de bens moveis e
imdveis que facam parte do patri-
monio da associacdo;

c) as doagdes, legados, subsidios ou
qualquer outra subvenc¢do de
pessoas singulares ou colectivas,
privadas ou publicas, nacionais
ou estrangeiras;

d) o produto de quaisquer bens ou
Servicos que a associagdo promova
para a realizag@o do seu objectivos.

Dois) O valor de joia e da quota serd fixado
anualmente pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao)

A associag@o dissolve-se por:

a) impossibilidade de realizar o seu
objecto;

b) fusdo com outra associagdo;

c) decisdo da Assembleia Geral tomada
por dois ter¢os dos seus membros;

d) extinguindo-se por acordo dos as-
sociados a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO
(Destino dos bens patrimoniais)

Havendo caso de dissoluc¢do da Associagao,
a Assembleia Geral e todos os associados,
decidirdo em plendrio o destino a dar aos bens
da associagdo, podendo afectd-los a institui-
¢des congéneres ou outras que os apliquem com
0s mesmos objectivos e fins.

Mpondo, 18 de Maio de 2017.

Associacao do Meio
Ambiente e Desenvolvimento
Integrado Sustentavel
— AMADISU

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

A Associacdo do Meio Ambiente e
Desenvolvimento Integrado Sustentdvel,
também designada pela sigla AMADISU,
¢ uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, dotada de personalidade
juridica, autonomia administrativa, finan-
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ceira, patrimonial e de interesse social, rege-se
pelos presentes estatutos, pelo Cédigo Civil
mogambicano, pelos regulamentos internos
e pelas deliberacdes de seus orgaos.

ARTIGO SEGUNDO
(Ambito, sede e duragéo)

A AMADISU ¢é uma associa¢do de ambito
provincial e tem a sua sede no Municipio
da Cidade de Nampula, Bairro de Muatala
- sede, Posto Administrativo de Muatala,
podendo por deliberacdo da Assembleia Geral
abrir delegacdes ou qualquer outra forma de
representacdo social dentro da Provincia de
Nampula, desde que sejam autorizadas por lei
e é constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)

A Associacdo do Meio Ambiente
e Desenvolvimento Integrado Sustentdvel —
AMADISU tem como objectivos:

a) promover o saneamento do meio
ambiente, actividades econdmicas
e cultura de paz nas comunidades;

b) sensibilizar as comunidades no
combate a erosio e actos precon-
ceituosos;

¢) combater as queimadas descontro-
ladas;

d) plantar drvores e capim malandro
nos lugares estratégicos;

e) abrir fontes de dgua;

f) construir pequenos sistemas de dgua;

g) reparar gratuitamente as fontes de
4gua existentes ao nivel das comu-
nidades;

h) construir grandes e pequenas represas;

i) controlar os recursos hidricos e
minerais;

J) combater as doengas que afligem as
comunidades;

k) promover a satide comunitaria e satide
materna infantil, oral ao nivel
das comunidades, assim como
actividades de educagdo, saude e
agricultura;

[) mobilizar a participac@o activa aos
associados nos processos da orga-
nizagao;

m) potenciar as organizagdes da base, em
matéria de advocacia, monitoria e
avaliacdo;

n) criar intercdmbios nacionais e inter-
nacionais com outras organiza-
¢des com fins nacionais.

ARTIGO QUARTO
(Membros, categorias e formas de filiacao)

Podem ser associados todas as pessoas
singulares e colectivas, nacionais e estrangeiras
que estejam no gozo das suas capacidades

e direitos civis e estejam interessadas em
desenvolver os objectivos da associag@o, sendo
que as categorias de membros, os requisitos e
as formas de admissdo serdo objecto de regu-
lamentag@o a ser aprovada pela Assembleia
Geral.

ARTIGO QUINTO
(Categorias de associados)

Sado categorias dos membros associados
as seguintes:

a) associados fundadores: os que
participaram da Assembleia de
fundagdo da associacdo, assinando
a respectiva acta e comprome-
tendo-se com suas finalidades;

b) associados efectivos: os que forem
incorporados pela aprovacao de 2/3
(dois terco) da Assembleia Geral, a
partir da indicagdo da maioria dos
associados fundadores ou efec-
tivos, em virtude dos relevantes
servicos prestados a associagdo;

c) associados colaboradores: pessoas
fisicas e/ou juridicas que, identi-
ficadas com os objectivos da
AMADISU, solicitarem seu
ingresso, forem aprovados por
2/3 (dois ter¢o) da Assembleia
Geral e pagarem as contribui¢des
correspondentes, segundo critérios
determinados pelo Conselho de
Director;

d) honordrios: aqueles que se fizerem
credores dessa homenagem por
servicos de notoriedade prestados
a associacdo, por proposta da
directoria a Assembleia Geral.

ARTIGO SEXTO
(Direitos dos membros)

Um) Os associados tém direitos iguais e a
qualidade de associado ¢ intransmissivel, nao
havendo qualquer possibilidade de transmis-
sdo por alienacdo, doag¢do ou heranca,
extinguindo-se os direitos com a morte do
associado ou a liquidacdo da pessoa juridica
da associacio.

Dois) Sdo direitos dos associados funda-
dores, efectivos e colaboradores quites com
suas obrigagdes sociais:

a) votar e ser votado para os cargos
electivos;

b) tomar parte nas assembleias gerais;

¢) propor a admissao de novos associados;

d) ter acesso a todos os documentos
da associacdo (direito reservado
somente para os membros funda-
dores);

e) exercer a funcdo que lhe tenha sido
legitimamente conferido, a ndo ser
nos casos e pela forma previstos
na lei ou no estatuto social.

Trés) Sao direitos dos associados hono-
rarios os indicados nos itens b), c¢) e d), além
da isen¢iio do pagamento de contribui¢des
associativas.

ARTIGO SETIMO
(Deveres dos membros)

Um) Sdo deveres de todos os associados:

a) cumprir as disposi¢des estatutdrias
e regimentais, as deliberacdes
da Assembleia Geral;

b) contribuir para a prossecucdo dos
objectivos e zelar pelo seu nome
e integridade;

c) cooperar para o desenvolvimento
e a realizagdo das actividades da
associacao;

d) fazer cumprir as disposi¢des estatu-
tarias e as deliberagdes decorrentes
da Assembleia Geral e do Conselho
de Direccdo;

e¢) comparecer a Assembleia Geral
e as reunides a que for convocado;

f) aceitar e exercer os cargos e comissoes
para que for eleito ou designado.

Dois) O associado membro da direcciio que
faltar por trés reunides consecutivas ou seis
alternadas dentro do ano, sem justificativa, serd
automaticamente destituido do seu cargo.

ARTIGO NONO
(Perda da qualidade de membro)

Um) A qualidade de associado perde-se pela
exclusdo e pela demissio, desde que 0 membro
associado tenha cometido uma infrac¢@o grave
e passivel de aplica¢do da medida de exclusao
e demissdo.

Dois) Perde a qualidade aquele que
também faltar o pagamento de contribuicdes,
tenha incapacidade civil superveniente, por
falecimento e pela extin¢cdo da associagdo de
acordo com os termos gerais previstos na lei
civil, desde o que interessado manifeste através
de um requerimento dirigido ao Presidente da
Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO

(Motivos de exclusao da qualidade
de associado)

Um) Os motivos de exclusdo da qualidade
de associado serd mediante a verificacido da
prética de qualquer infrac¢do nos termos que
se seguem:

a) a prética de actos lesivos aos interesses
e fins da associac¢@o ou que possam
desonra-la ou prejudica-la;

b) a violagdo do estatuto e regulamentos
da associagdo e pelo ndo cumpri-
mento das obrigacdes sociais que
lhe impdem;
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¢) o ndo pagamento reiterado de contri-
bui¢do pelos associados cola-
boradores caso ndo as satisfaca
depois de aviso do Conselho de
Director.

Dois) A exclusdo do associado far-se-a
mediante aprovacdo da maioria simples do
Conselho de Direccio.

Trés) Da decisdo que aprovar a exclusdo
podera ser interposto recurso, no prazo de 15
(quinze) dias, contados da comunicagdo da
decisdo, para a Assembleia Geral, hipétese em
que para a exclusio deverd haver aprovacdo de
2/3 dos presentes a Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Orgaos sociais)

Sdo 6rgdos da administracio da associa-
¢ao:
a) a Assembleia Geral;
b) o Conselho Direccio;
c) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral é o 6rgdo méaximo da
associacdo, é constituido pelos associados com
pleno gozo dos seus direitos civis e politicos
desde que aceitem cumprir os estatutos,
retine-se ordinariamente e ou extraordindria
conforme os casos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) Sao competéncias da Assembleia Geral:

a) cumprir e fazer cumprir o presente
estatuto;

b) deliberar sobre alteragdo dos estatuto
incluindo as reformas do estatuto
por maioria absoluta;

c) eleger, dar posse e destituir os membros
do Conselho de Direccdo e do
Conselho Fiscal;

d) examinar e aprovar as contas anuais;

e) deliberar sobre os recursos interpostos
pelos associados;

f) deliberar r sobre a conveniéncia de
alienar, transigir, hipotecar ou
permuta de bens patrimoniais;

g) deliberar sobre a dissolucdo da as-
sociacdo;

h) deliberar sobre outros assuntos
de interesse da associacdo;

i) aprovar o regulamento interno, insti-
tuir, alterar codigos de conduta
e o regulamento interno;

J) criar, gerir, extinguir departamentos,
determinado a competéncia e
subordinagio destes, dentro da
estrutura da associacdo, podendo
inclusive conferir este poder a qual-
quer outro 6rgdo da associacio;

k) admitir e excluir associados.

Dois) A destitui¢do dos administradores
dependerd do voto de 2/3 dos presentes na
assembleia especialmente convocada para
esse fim, sendo necessdria a presenca da
maioria absoluta dos associados em primeira
convocacao e de mais de 1/3 dos associados nas
convocagdes seguintes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Assembleia Geral, ordem dos trabalhos
e funcionamento)

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo maximo
da associacdo e atentos a ordem dos trabalhos,
aquela n3o poderd deliberar sobre matérias
estranhas a ordem do dia sob pena de nulidade,
pelo que todas as deliberagdes devem ser
registadas em actas e assinadas por todos os
membros presentes.

Dois) A Assembleia Geral ndo pode deliberar
sem a presenga de pelo menos mais da metade
dos seus membros e as deliberacdes sdo por
maioria absoluta dos votos dos membros
presentes, salvo se as deliberacdes sobre
alteracdo dos estatutos que serdo tomadas por
maioria qualificada de trés quartos (3/4) dos
votos dos membros presentes.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Composicao da Mesa
da Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral serd eleita pela
Assembleia Geral, com um mandato de 3 (trés)
anos, vedada mais de uma reelei¢do consecu-
tiva, é composta por presidente da Assembleia,
Vice-Presidente da Assembleia e Secretdrio
da Assembleia e, reunir-se-a trimestralmente
para acompanhamento das actividades do
Conselho Executivo.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Conselho de Direcgao)

O Conselho Direccéo € eleito pela Assembleia
Geral, com mandato de 3 (trés) anos, podendo
estes concorrer para a reelei¢do por decisdo
da Assembleia Geral, e é composto por um
presidente, primeiro e segundo secretdrios,
tesoureiros.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncias do Conselho de Direcgao)

Um) Compete ao Conselho de Direcgdo:
a) a administraco e gestdo do patriménio;
b) a colecta das quotas dos membros;
c¢) a gestdo dos fundos financeiros.

Dois) O Conselho de Direc¢do ndo pode

aprovar qualquer matéria sem anuéncia
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Funcionamento do Conselho de Direcc¢ao)

Um) O Conselho de Direccdo se reunird,
ordinariamente, uma vez por més, para tratar
de assuntos diversos da associagdo e aprovar
os balancetes mensais, e, extraordinariamente,
mediante convocagdio do presidente, cujas
decisdes serdo tomadas por maioria de votos.

Dois) Os membros da Direc¢cdo permane-
cerdo no exercicio e cargos até a posse dos
novos membros e o mandato € de 3 (trés) anos,
com direito a renovacdo, mediante deliberacio
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO NONO

(Competéncias do Presidente
de Conselho de Direccao)

Sao competéncias do Presidente do Conselho
de Direcg¢ao:

a) representar a associacdo activa e
passivamente, judicial e extra-judi-
cialmente;

b) contratar e despedir, abrir, movimentar
e encerrar contas bancarias;

c¢) presidir as sessdes da AG, cumprir e
fazer cumprir o estatuto e o regu-
lamento interno;

d) convocar e presidir as reunides do
Conselho Director e da Assembleia
Geral;

e) nomear procuradores e delegar poderes
para fins especiais em nome da
associacgdo; e

f) assinar com o tesoureiro, mais um
associado, os cheques, ordens de
pagamento e titulos que repre-
sentem obrigacdes financeiras da
associacdo, mediante deliberacdo
dos 6rgaos sociais.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncias dos secretarios)

Um) Compete ao primeiro secretdrio:

a) dirigir e organizar os servigos de secre-
taria e de administragio de pessoal;

b) secretariar e lavrar as actas de reunides
da Directoria e da Assembleia
Geral;

c) elaborar os editais e as pautas das
reunides da Directoria e da
Assembleia Geral;

d) organizar e manter os arquivos de
documentos da associagao.

Dois) Compete ao segundo secretdrio subs-
tituir ao primeiro secretdrio em suas auséncias e
impedimentos e em particular assumir a fungao
de Primeiro Secretdrio em caso de vacancia,
até o término do mandato e no geral auxiliar
o Primeiro Secretdrio no exercicio das suas
fungdes.
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ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Competéncias do tesoureiro)

Sdo competéncias do tesoureiro:

a) orientar e analisar a contabilidade
da associacdo e apresentar rela-
tério financeiro a ser submetido
a Assembleia Geral;

b) arrecadar e contabilizar as contribui-
¢des dos associados, rendas,
auxilios e donativos, mantendo
em dia a escrituracio;

c) pagar as despesas autorizadas pelo
presidente e apresentar relatério
das receitas e despesas sempre
que forem solicitados;

d) assinar, juntamente com o presidente,
os documentos necessdrios para
pagamentos e remessas de valores,
conservar, sob sua guarda e
responsabilidade, os documentos
relativos a tesouraria;

e) apresentar semestralmente o balancete
ao Conselho Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal e o 6rgdo de controlo e
fiscalizacdo das actividades e é composto por
um presidente, um relator e um vogal.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Competéncia do Conselho
Fiscal e reunioes)

Um) Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar as contas da associacio;

b) dar parecer sobre o relatério de contas;

¢) dar parecer sobre aceitacdo de dona-
tivos ligados a associagdo;

d) dar parecer sobre quaisquer assunto
de ordem material e financeira
sempre que a direc¢do solicitar.

Dois) As reunides sao ordindrias trimestrais
e extraordindrias quando se justificar a pedido
de qualquer membro cujas deliberacdes sao
tomadas por maioria absoluta dos seus membros
em exercicio.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Fundo social)

Constituem fundos sociais da associag¢io
0s seguintes:

a) as joias e as contribui¢des das quotas
dos seus membros, incluindo os
rendimentos ou valores prove-
nientes das actividades da associa-
¢do e das prestadas pelos seus
membros em nome da associacdo;

b) os donativos ou qualquer outra forma
de subvenc¢do de pessoa singular
ou colectiva nacional ou estrangeira.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Patriménio)

O patriménio da associag¢do é constituido
pelos bens e méveis e imdveis a ela perten-
centes, adquiridos ou de doacdes recebidas.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Simbolo)

Sao simbolos da associacdo: uma Bandeira,
um Emblema e o uso e aplica¢do dos simbolos
da associagdo serdo previstos em regulamento
interno a ser aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo da associacdo serd por meio
de uma deliberagdo da Assembleia Geral
convocada para o efeito, por maioria absoluta
de votos de todos os seus membros e em caso
de liquidagdo s6 responde o respectivo patri-
monio social.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Casos omissos e entrada em vigor)

Um) Os casos omissos serdo resolvidos
pela Assembleia Geral ou ainda pela legislacio
aplicdvel e em vigor.

Dois) O presente estatuto foi aprovado
pela Assembleia Geral realizada no dia 16 de
Setembro de 2016, devendo entrar em vigor
nesta data.

Nampula, 17 de Setembro de 2016.

Associacao dos Moradores
do Condominio Amarillis
Village

CAPITULO I

Do ambito da aplicagao, da
constituicdo, denominacao, seus fins,
sede e duracao da associacao

ARTIGO PRIMEIRO
(Ambito de aplicagdo)

Um) As disposi¢des do presente estatuto
aplicam-se a todos os associados, qualquer que
seja a situacdo em que se encontrem.

Dois) O estatuto aplica-se igualmente as
diversas frac¢des do Condominio Amarillis
Village que € constituido por unidades distintas
e independentes que pertencem a proprie-
tarios diferentes.

ARTIGO SEGUNDO
(Constituicao e denominacao)

Um) Na melhor forma de direito, constitui-se
a Associag¢do dos Moradores do Condominio
Amarilis Village, sob forma de associacdo
civil de direito privado, entidade laica, sem fins
lucrativos, organizada exclusivamente para a
prestacdo de servigos sociais aos moradores do
Condominio Amarilis Village, associados, que
servird aos moradores do conjunto sem distingao
de raga, credo religioso e convicgdes politicas.

Dois) Nio ha, entre os associados, direitos
e obrigacdes reciprocos.

ARTIGO TERCEIRO
(Fins)

Um) A associag@o terd como objectivo basico
unir os habitantes do condominio em busca de
solucdes para os problemas da comunidade,
promovendo desenvolvimento comunitdrio e
proporcionando aos associados condi¢des para
melhorias da convivéncia social.

Dois) A associagdo poderd ainda exercer
outras actividades conexas complementares ou
subsididrias do seu objecto principal, podendo
ainda:

a) promover melhores condi¢des de
seguranga e telecomunicagdes
para os moradores, tais como:
iluminacdo, transito, transporte,
abastecimento de dgua, energia,
entre outras;

b) promover o lazer e recreagdo, a pratica
de desporto, a educagdo, a saude,
0 respeito ao meio ambiente e
pela diversidade cultural entre os
moradores;

c) prevenir a violéncia e outras acti-
vidades e valores que facilitem
o desenvolvimento, integragdo e
harmonia entre os membros da
comunidade;

d) a cooperac@o com as institui¢des locais
administrativas, sociais e econo-
micas no interesse do progresso
do pais da cidade, do bairro e do
territério coberto pela associagao.

Trés) Para realizacdo dos seus objectivos,
especialmente a conjugagdo de recursos para
a prestacdo de servicos a comunidade, a
Associacdo dos Moradores do Condominio
Amarilis Village poderd realizar convénios
com entidades congéneres, nacionais ou estran-
geiras, empresas privadas e 6rgéos da adminis-
tracdo publica, sempre em estrita observancia
a legislagdo do pais.

Quatro) A Associacdo dos Moradores
do Condominio Amarilis Village, devera
despender esforco permanente para dispor
de forma permanente e actualizado plano de
accdo contendo:

a) estudos das condi¢des econdmicas e
sociais da comunidade e propostas
de solucdes que visam seu desen-
volvimento;
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b) relacdo de reivindicagdes protoco-
ladas e acompanhamento das
mesmas junto aos Orgdos
piblicos visando melhorias e
reparos referentes a urbanizacio
e infra-estrutura do entorno do
Condominio, em beneficio da
Comunidade;

¢) planos com propostas de actividade
que tenham como objectivo o
atendimento das necessidades da
populacdo nas dreas de educagdo,
satde, meio ambiente, lazer e
recreacdo, desporto, comunicagao
e seguranca;

d) colaborar com 6rgdos publicos
ou privados responsdveis pelos
servigos de infra-estruturas urbanas.

Cinco) A Associacdo dos Moradores do
Condominio Amarilis Village para execugdo e
desenvolvimento das suas actividades, podera
contratar servigos e assisténcias necessdrias,
no limite de suas possibilidades financeiras.

ARTIGO QUARTO
(Sede)

A Associacdo dos Moradores serd sediada
dentro do Condominio Amarilis Village,
localizada no Bairro Matola D, n.° 372 — EN4,
Municipio da Matola - Maputo, Mogambique,
e estd registado na conservatéria do Registro
Predial da Cidade da Maputo, dentro do
Condominio Dhorsan.

ARTIGO QUINTO
(Duracao)

A Associacdo dos Moradores do Condominio
Amarilis Village terd tempo de duracdo inde-
terminado e sua drea de actuacdo serd limitada
a0 municipio.

CAPITULO II

Dos associados para admissao
e exclusao, deveres e direitos

SECCAO1

Da admissao e exclusao ao quadro
de associados

ARTIGO SEXTO

(Critério para admissao ao quadro
de associados)

Um) Sido requisitos para ser sécio da
associagdo dos Moradores do Condominio
Amarilis Village, manifestar concordancia
e obediéncia a este estatuto; ser morador do
condominio; respeitar os valores sociais, econd-
micos, comunitdrios de natureza democratica
e conduzir-se de maneira recta em relagcdes as
politicas adoptadas pela associacio.

Dois) A idade minima para aderir ao quadro
de associados da Associagdo dos Moradores do
Condominio Amarilis Village sdo de dezoito
anos.

ARTIGO SETIMO
(Critério para exclusao do associado)

Um) O descumprimento de disposicdes
deste estatuto ou prdtica de ato lesivo, por
parte do associado, aos interesses e objectivos
da associagdo, ensejard a tomada de medidas
administrativas e disciplinares por parte da
directoria.

Dois) Referidas medidas disciplinares
consistirdo de simples adverténcia, suspensao
tempordria dos direitos do associado e exclusdo
do sécio do quadro de associados, a depender
da gravidade da transgressdo aos dispositivos
estatutdrios.

Trés) Das medidas disciplinares aplicadas
pela directoria caberd, no prazo de dez dias,
contados da ciéncia da decisdo, pedido de
reconsideracdo do apenado a directoria.

Quatro) Em caso de pronunciamento da
directoria pela manutencido da penalidade,
caberd recurso a Assembleia Geral, no prazo
de quinze dias contados ciéncia da decisdo
da Comissdao que indeferir o pedido de
reconsideracdo da pena aplicada.

Cinco) Serd excluido do quadro de associados,
também, o sdcio que, reiteradamente incida em
conduta criminosa, prevista no Cédigo Penal,
a partir do trinsito em julgado da primeira
condenacio.

Seis) Interrompe-se a condi¢do de sécio,
além das causas ja declinadas, pela morte
do associado.

SECCAOTI

Dos deveres e direitos dos associados

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos socios)

Sao deveres dos socios:

a) participar nas sessdes da assembleia
do condominio;

b) pagar pontualmente o montante da
quota do condominio e contribuir
para despesas extraordindrias,
em conformidade com o que for
estabelecido em Assembleia de
condéminos;

¢) acatar os actos da Assembleia Geral e
da directoria, desde que estribados
na legislacdo em vigor e neste
estatuto;

d) obedecer as disposicdes dos esta-
tutos e do regimento interno da
entidade;

e) cooperar com todas as actividades
que visem o cumprimento dos
objectivos aos quais a associa¢do
se propoe;

f) o associado poderd solicitar seu
desligamento por escrito direccio-
nado a directoria com antece-
déncia de quinze dias.

ARTIGO NONO
(Direito dos sécios)

Um) Sao direitos dos socios:

a) frequentar a sede da associag@o;

b) participar de suas actividades;

c) participar das assembleias gerais e
exercer o direito de votar e ser
votado;

d) ser eleito para qualquer cargo, de
acordo com este estatuto;

e) propor, por escrito ou verbalmente,
a directoria, medidas de proveito
para o Condominio Amarilis
Village;

f) recorrer dos actos da directoria quando
os julgar prejudiciais aos seus
direitos;

g) requerer informagdes sobre assuntos
que lhes digam respeito;

h) solicitar esclarecimentos sobre as
actividades da Associacdo dos
Moradores do Condominio Amarilis
Village, sendo-lhes facultado
consultar, na sede administrativa,
dentro do més que anteceder a
Assembleia Geral Ordindria o
Relatério da Directoria, o Balango
Geral, o Orcamento Anual e os
livros da associagdo;

i) o associado poderd solicitar seu desli-
gamento por escrito a directoria
com antecedéncia de quinze dias.

Dois) Os direitos estabelecidos nos itens ¢),
d), f) e h) deste artigo sdo exclusivos dos sdcios.

CAPITULO IIT
Das categorias de s6cios
ARTIGO DECIMO

(Critérios para compor ao quadro
de associados)

Sao critérios para compor ao quadro de
associados:

a) concordancia com o estatuto;

b) preencher formuldrio padrido de
associado;

¢) mostrar interesse na realizacdo dos
trabalhos comunitdrios da entidade;

d) contribuir para a arrecadac@o de fundos
para a manutencdo dos trabalhos
e da entidade.

CAPITULO IV

Do patrimonio e das receitas para a
manutencao da entidade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Receitas para a manutencao da entidade)

Um) Sdo receitas para a manutencio da
entidade:

a) as contribuicdes regulares dos as-
sociados;
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b) receitas originadas de eventos, acti-
vidades, informativo, jantares e
bazares comunitdrios organizados
pela entidade para o fim de levantar
recursos para sua manutengio;

¢) contribui¢des voluntdrias de amigos e
simpatizantes das causas defendidas
pela entidade;

d) convénios e termos de parceria cele-
brados entre a entidade e o poder
piblico e da mesma maneira,
com a iniciativa privada.

Dois) Fardo parte do patriménio da
entidade os bens moéveis e imoveis, reservas,
contribui¢des, legados, verbas especiais, dona-
tivos e subvencdes, originados de actividades
desenvolvidas pela entidade e seus sdcios,
da iniciativa privada, do poder publico, e de
entidades congéneres, nacionais ou estrangeiras
nos termos deste estatuto, obedecidos os
critérios legais pertinentes.

Trés) As formas de composi¢ido do patri-
monio da entidade elencadas no caput deste
artigo s@o apenas enumerativas, comportando
outras, desde que respeitados os critérios de lei.

CAPITULO V

Da estrutura e competéncia
dos orgaos de Direccéao

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Estrutura de Direccao e deliberacao
da entidade)

Um) A Associagdo dos Moradores do
Condominio Amarilis Village exercerd suas
funcdes através dos seguintes 6rgaos:

a) a Assembleia Geral (Ordinaria e Extra-
ordinaria);

b) a Comissdo de Moradores;

c) o Conselho Fiscal.

Dois) Os 6rgéo elencados neste artigo deli-
berardo sempre por maioria absoluta, obser-
vado o quérum estatutdrio para a instalagdo
das reunides.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Assembleia Geral ordinaria)

Um) A Assembleia Geral de Condéminos
representa o mais alto deliberativo do presente
Condominio.

Dois) A Assembleia Geral Ordindria devera
realizar-se, anualmente, entre os meses de
Janeiro e Margo de cada ano.

Trés) Compete a Assembleia Geral Ordindria
deliberar sobre:

a) as contas e o balango geral da as-
sociagao;

b) o relatério da Comissao de Moradores
referente ao periodo encerrado e
planeamento or¢amentdrio e dos
trabalhos para o ano que se inicia;

c) elei¢do dos membros da Comissdo
de Moradores da Associac¢io;

d) reforma do estatuto;

e) proposta de or¢amento anual de receita
e despesas da associagdo;

f) outros assuntos reputados relevantes
pela Comissdo dos Moradores
da Associagdo dos Moradores do
Condominio Amarilis Village, cons-
tantes do edital de convocagdo.

Quatro) Para a convocagdo da Assembleia
Geral Ordindria serd observada, sempre,
antecedéncia minima de dez dias, e afixados
cartazes e avisos em locais de ampla visibilidade
dentro do condominio, ou pelo sistema de
comunicacdo whatsApp informando da previsao
de ocorréncia da Assembleia Geral assim como
da data, local e agenda do evento.

Cinco) Da agenda da Assembleia Geral
Ordindria deverdo constar, obrigatoriamente,
os tépicos a seguir relacionados:

a) relatério contendo balango das reali-
zacdes da Directoria, a luz do
planeamento realizado para o ano
encerrado;

b) balanco patrimonial, contdbil e
financeiro da entidade;

c) previsdo de orcamento anual de
receitas e despesas.

Seis) A convocagdo dos 6rgdos adminis-
trativos far-se-4 na forma do estatuto, garantido
a um quinto) dos associados o direito de
promové-la.

Sete) Para qualquer deliberacdo nas
assembleias gerais dos Condéminos devem
estar presentes no minimo dois ter¢os dos seus
membros com as contas em dia.

Oito) As deliberagdes da Assembleia de
Conddémino devem ser comunicadas pelo
Presidente da Comissdo aos condéminos
ausentes, por carta registada ou correio
electrénico ou whatsApp, no prazo minimo
de trinta dias. O Condémino ausente tem o
prazo de quarenta e oito horas apds a recepgao
da deliberagdo, para comunicar, por escrito,
a Comissdo de moradores e sua discordancia,
sendo o siléncio interpretado como aprovagao.

Nove) Caso pretenda impugnar uma delibe-
racdo da assembleia, o condémino tem o prazo
de dez dias, contados da data de deliberacdo
tratando-se de condémino presente, ou da data
da comunicagdo, tratando-se de condémino
ausente, para exigir a Comissao de moradores,
mediante a apresentacdo formal e fundamentada
dos argumentos que sustentem o referido
pedido, a convocacdo de uma Assembleia
extraordindria para propor a anula¢do dessa
decisdo, devendo a mesma convocd-la num
prazo de 20 dias.

Dez) As votagdes serdo normalmente feitas
por braco levantando ou por escrutinio secreto,
quando assim for deliberado.

Onze) Compete ao Presidente da Assembleia
verificar se os condéminos presentes se
encontram no pleno gozo dos seus direitos;
examinar a conformidade das procuracdes/
/credéncias ou outros instrumentos legais de
representagio; assegurar que nao existem
pessoas sem direito 4 presenca na Assembleia;
inscrever quem deseja colocar questdes antes
da ordem do dia; conceder a palavra; moderar
os debates; e, de um modo geral coordenar os
trabalhos dessa Assembleia.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Assembleia Geral Extraordinaria)

Um) A Assembleia Geral Extraordindria sera
convocada, a qualquer tempo, pela Comissdo
dos Moradores ou por requerimento de um
quinto dos sécios.

Dois) Requerimento dos sécios para a
convocacdo de Assembleia Geral Extraordi-
ndria deverd ser devidamente fundamentado.

Trés) Compete a Assembleia Geral Extra-
ordindria, e mediante aprovagdo de dois tercos
dos sdcios presentes, assegurada a presenca de,
a0 menos sete socios, deliberar sobre:

a) reforma do estatuto;

b) convocar elei¢des para os 6rgdos
da associac¢do, quando vencido
o mandato e a Comissdo de
Moradores anteriormente eleita
nao o tenham feito;

c) destitui¢do de membros dos 6rgaos
administrativos;

d) exclusdo, por razdes disciplinares,
de s6cio, do quadro de associados;

e) outros assuntos sobre os quais a
Comissdo de Moradores julgue
relevante ouvir o conjunto dos
associados.

CAPITULO VI

Das disposicées comuns
as assembleias gerais

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Disposicoes comuns
as assembleias gerais)

Um) A convocacdo de qualquer Assembleia
Geral serd feita mediante comunicacdo aos
associados, através de boletins que serdo
afixados em lugares de grande visibilidade,
nos quadros de avisos localizados nas depen-
déncias do Condominio e, ou pelo sistema
de comunicagcdo WhatsApp, quando possivel,
através de correspondéncias enderegadas
as residéncias dos associados, sempre com
antecedéncia de pelo menos dez dias.

Dois) Exceptua-se a necessidade da convo-
catéria com um prazo minimo de 10 (dez)
dias, as assembleias de Condominio que visam
deliberar e aprovar obras e beneficiacdes
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urgentes no condominio, num montante superior
ao plafond mensal estabelecido ou em virtude
do saldo do fundo comum de reserva ndo ser
suficiente para custed-las.

Trés) A convocatoéria deve indicar o dia,
hora, local e a ordem de trabalho da reunido,
devendo conter igualmente o dia, hora, e local
de nova reunido, caso ndo comparega 0 nimero
de condéminos suficientes para deliberar.

Quatro) A Assembleia Geral sera realizada
na sede da Associacdo dos Moradores do
Condominio Amarilis Village.

Cinco) Em caso de forca maior poderd a
Assembleia ser realizada em local préximo, em
entidade congénere, devendo o edital observar
os critérios de publicidade estabelecidos por
este estatuto.

Seis) Os presentes a Assembleia Geral
deverdo assinar o livro de presenca.

Sete) Este estatuto ndo reconhece voto por
procuracdo; cada sécio terd direito a apenas um
voto na Assembleia.

Oito) O sdcio ndo terd direito a voto
quando a Assembleia Geral tiver por objecto
deliberar, nas matérias em que haja conflito de
interesses entre a associaco e ele, seu conjuge,
ascendentes ou descendentes.

CAPITULO VII
Da comissao dos moradores
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Comissao dos Moradores)

Um) A Comissdo de Moradores, juntamente
com o Conselho Fiscal serd eleita para mandato
de dois anos.

Dois) A Comissdo de Moradores serd
constituida de presidente, duas vogais (vice-
-presidente e secretdrio) e tesoureiro com
poderes deliberativos.

Trés) Por ocasido da Assembleia Geral
Ordindria anual a directoria convidard os
associados a criar grupos de trabalho teméticos
nas dreas de Cultura, Accdo Social, Desportos,
Meio Ambiente, Lazer, Educacdo, Saude,
Seguranca Publica, Iluminac¢do Publica,
Voluntariado e outros, eventualmente sugeridos.

Quatro) Compete a Comissdo de Moradores:

a) elaborar e submeter a Assembleia
Geral Ordindria o planeamento
anual;

b) gerir e administrar a entidade de acordo
com o planeamento aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria;

¢) cumprir e fazer cumprir o presente
estatuto, bem como as deliberacdes
das assembleias gerais;

d) reunir-se em sessdo, pelo menos 1
(uma) vez por més;

e) elaborar as propostas de despesas
(or¢amentos) extraordindrias;

f) zelar pelos interesses do Conjunto
Amarilis Village;

g) convocar as assembleias gerais ordi-
ndrias e extraordindrias.

Cinco) Compete ao Presidente da Comissao:

a) representar publicamente a entidade
em solenidades de entidades
congéneres e dos 6rgdos publicos
do Judicidrio, Legislativo e
Executivo, ou nomear um repre-
sentante a entidade nos referidos
eventos; o representante da entidade
se fard acompanhar, sempre que
possivel, de mais um membro da
Comissao de Moradores;

b) presidir as sessdes da Comissdo de
Moradores;

c) autorizar o pagamento das despesas
normais da Associag¢do dos
Moradores;

d) assinar as actas e presidir as assem-
bleias da entidade, depois da
votacdo e do registro das assinaturas
no livro de presenca;

e) assinar a correspondéncia da entidade;

/) assinar, com uma das vogais, todas as
operacdes bancdrias;

g) recorrer das resolugdes da Comissdo
dos Moradores, que julgar contrérias
aos interesses da entidade ou em
desacordo com o estatuto, apelando
a Assembleia Geral se necessario;

h) fazer cumprir as determinagdes deste
estatuto;

i) representar a entidade extrajudi-
cialmente.

Seis) Compete a primeira vogal (vice-
-presidente):

a) substituir o presidente em seus impe-
dimentos, assumindo o papel
de vice-presidente;

b) participar do planeamento e execugao
das actividades da entidade junta-
mente com os demais dirigentes.

Sete) Compete a segunda vogal (secretdrio):

a) administrar e/ou executar todo o ser-
vigo de competéncia da secretaria;

b) redigir e lavrar as actas da assembleia
e das sessdes da Comissdo de
Moradores;

c) substituir o vice-presidente em seus
impedimentos eventuais.

Oito) Compete ao tesoureiro:

a) responder por todo o trabalho da
tesouraria;

b) manter sob sua responsabilidade
todos os valores e bens da entidade;

c¢) assinar os recibos relativos, subvencdes,
doacgdes e legados;

d) apresentar, mensalmente a Comissao
dos Moradores, o balancete de
receitas e despesas;

e) depositar em estabelecimento bancdrio,
escolhido em reunido de Comissio
de Mordores, toda a receita da
entidade, ndo sendo permitido ter
em caixa importancia superior aum
saldrio minimo vigente para o fim
de atender despesas correntes e de
pequeno valor;

f) assinar com o presidente todas as
operacdes bancdrias.

CAPITULO VIII
Do Conselho Fiscal
ARTIGO DECIMO SETIMO

(Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal serd composto
de dois membros efectivos e igual niimero
de suplentes eleitos em Assembleia Geral
Ordindria.

Dois) A duragdo do mandato do Conselho
Fiscal coincidird com a duragdo do mandato da
Comissdo de Moradores.

Trés) Sao atribui¢des do Conselho Fiscal:

a) fiscalizar a contabilidade da Associa-
¢do dos Moradores, fazendo-o,
de ordindrio, semestralmente, e
extraordinariamente a qualquer
tempo;

b) examinar e emitir parecer sobre as
contas e relatorios anuais da direc-
toria, bem como sobre o balango
geral;

¢) examinar livros, documentos, corres-
pondéncias e fazer inquéritos;

d) convocar a Assembleia Geral Extra-
ordindria por motivos graves e
urgentes devidamente funda-
mentados.

CAPITULO IX
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) Dissolvida a Associagcdo dos
Moradores do Condominio Amarilis Village,
o remanescente do seu patriménio liquido,
serd objecto de decisdo por deliberagdo dos
associados em Assembleia Geral extraordi-
ndria especialmente convocada para esse fim.

Dois) A deliberacio de que trata este artigo
deverd ser tomada por dois ter¢os dos sécios
presentes a Assembleia.

Trés) A Assembleia que determinar a
dissolucdo da Associacdo dos Moradores
do Condominio Amarilis Village elegerd o
liquidante e o Conselho Fiscal que deverd
funcionar durante a liquidacao.
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CAPITULO X
Das disposico6es gerais
ARTIGO DECIMO NONO
(Principio da legalidade)

A associagdo, no exercicio das suas activi-
dades, respeita a Constituicdo da Republica e
as leis do Estado mogambicano.

ARTIGO VIGESIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos e as dividas surgidas
da interpretag@o e execug@o dos estatutos sao
resolvidos em reunido conjunta dos 6rgdos
associativos, de acordo com a legislacio em
vigor em Mogambique, (Lei n.° 8/91, de 18
de Julho) e com as disposi¢des dos presentes
estatutos.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Sancoes)

Os membros dos 6rgdos directivos que
infrinjam o disposto nos presentes estatuto ou
nos regulamentos, sobre a gestdo da associagao
incorrem nas sang¢des previstas na lei.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Vigéncia)

O presente estatuto da Associacdo dos
Moradores do Condominio Amarillis Village
entra em vigor na data de sua promulgacdo,
através da assinatura do representante, conforme
deliberacdo da Comissdo dos Moradores
presentes a Assembleia Geral Extraordindria
para aprovagdo estatutdria, tendo validade
juridica apds o registo e reconhecimento
das entidades competentes.

Maputo, 20 de Dezembro de 2023.

Associacao Mocambicana
para Empoderamento
Comunitario

Certifico, para efeitos de publicagio,
que por escritura de dezassete de Maio de
dois mil vinte e quatro exaradas de folhas
setenta e trés a folhas oitenta, do livro de
notas para escrituras diversas nimero trinta
e trés traco B barra, deste Balcdo, a cargo da
Notéria em exercicio, Vitaliana da Anuncia¢ao
Rabeca Manhique Macudcua, foi celebrada
uma escritura de constitui¢do da associagdo
denominada Associagdo Mogambicana para
Empoderamento Comunitdrio, doravante
designada AMOZEC, entre os senhores Albano
Vilanculos Matsinhe, Diamantino Augusto
Magaco, Narciso Vilanculos Matsinhe, Amado

Trezentos Pacule, Hélder Vilanculos Matsinhe,
Ronaldo Jerénimo Zunguze, Mindel Edmilson
Jodo, Luis Jeremias Nhavotso, Danilo Fausto
Ibrahimo, Jéssica Naftal Mate, que serd regida
pelos seguintes estatutos:

CAPITULO 1
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

A Associacdo Mocambicana para
Empoderamento Comunitdrio, doravante
designado por AMOZEC — é uma pessoa
colectiva de direito privado, sem fins lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira,
regendo-se pelos presentes estatutos e pela
legislacdo que lhe for aplicdvel no territério
nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Ambito, sede e duragéo)

Um) A AMOZEC é de ambito nacional,
com sede na Cidade da Matola, Provincia de
Maputo, Bairro de Tsalala, n.° 30. Mediante a
deliberacdo da Assembleia Geral a Associagdo
podera transferir a sua sede, criar delegacdes ou
filiais para qualquer outro ponto do territério
nacional, julgado conveniente para a melhor
prossecucio dos seus objectivos.

Dois) A AMOZEC ¢é constituida por tempo
indeterminado, contando com o seu inicio a
partir da data do seu reconhecimento juridico.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)
Constituem objectivos da AMOZEC:

a) promover, incentivar, apoiar e imple-
mentar programas de desenvol-
vimento local nos dominios
sociais e da saude, incluindo saide
ambiental, sexual, reprodutiva e
doencas cronicas nido transmis-
siveis através de accdes educativas
e envolvimento das comunidades
locais nas interveng¢des ou pres-
tacdo de servicos;

b) implementar programas de prevengao,
tratamento de doencgas e melhoria
da qualidade dos servigos pres-
tados através de educagdo sanitaria
visando a promog¢do de estilo
de vida sauddvel e adesdo ao
tratamento médico, apoio técnico
aos profissionais de saide e pres-
tacdo de servicos;

¢) promover, apoiar e implementar as
actividades que visam a defesa,
preservacdo e correcto maneio do
meio ambiente através de acgdes
educativas e de gestio de residuos;

d) promover o Desenvolvimento
Comunitdrio sustentdvel para
Adolescentes e Jovens com foco
na Rapariga através da criacdo
de capacidades e competéncias
técnicas em empreendedorismo,
literacia financeira e apoio na
formacdo profissional de curta e
longa duragdo;

e) promover e participar na investiga¢ao
e divulgagdo de conhecimentos e
préticas uteis a comunidade, através
da identificagdo de problemas
e solucdes locais baseadas em
evidéncias;

f) promover, apoiar e implementar
programas que visam a equidade do
género através de acgdes educativas;

g) promover 0 movimento associativo
bem como o desenvolvimento de
associagcdes de base através da
literacia sobre o associativismo;

h) promover os direitos humanos no
geral, direitos das criangas, e da
mulher em especial através de
palestras e divulgacdo nos meios
de comunicag@o.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
(Orgdos sociais)
Sao 6rgaos sociais:
a) a Assembleia Geral;

b) o Conselho de Direcc¢do;
c) o Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO
(Duragao do mandato)

O mandato dos membros dos 6rgaos sociais
€ de quatro anos renovdveis apenas uma vez.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Incompatibilidade)

O exercicio de cargos dos membros nos
6rgdos sociais sdo incompativeis entre si.

SECCAO1
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Natureza e composicao
da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral € um 6rgdo deliberativo
da AMOZEC composta por todos os membros
em pleno gozo dos seus direitos estatutdrios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral da AMOZEC:

a) decidir sobre todas as matérias a si
atribuidas nos termos dos presentes
estatutos;
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b) eleger, empossar, exonerar ou destituir
os titulares dos 6rgéos associativos;

c) apreciar e aprovar o relatério de acti-
vidades, o balango e as contas
anuais referentes ao exercicio
findo apresentados pelo Conselho
de Direc¢do com o parecer do
Conselho Fiscal e deliberar sobre
a aplicacdo dos resultados liquidos
do exercicio findo;

d) apreciar e aprovar o Plano Geral
das Actividades e o orcamento
da AMOZEC para o exercicio
seguinte;

e) deliberar sobre a alteracdo de estatutos;

f) apreciar os recursos de decisdes
tomadas pelo Conselho de Direc-
¢do sobre a recusa de admissdo
ou sobre a exclusdo de membros;

g) deliberar sobre todas as questdes
referentes ao funcionamento da
AMOZEC e que tenham sido
submetidas a sua apreciacio pelo
Conselho de Direcgio;

h) deliberar sobre abertura, transferéncia
e encerramento de agéncias, filiais,
sucursais ou outras formas de repre-
sentacdo ou sobre a transferéncia
da sua sede social para outro local;

i) fixar o montante da j6ia, da quota e das
demais contribui¢des dos membros;

Jj) fixar as remuneragdes que entendam
devidas, bem como as compensa-
cOes para as despesas ou servigos
dos membros dos 6rgdos sociais;

k) conceder o titulo de membro honordrio.

SECCAOII
Do Conselho de Direcgéao
ARTIGO DECIMO OITAVO

(Natureza e composicao do Conselho
de Direccao)

Um) O Conselho de Direc¢do é o érgao
que gere e representa a AMOZEC em juizo
e fora dele, podendo nomear representantes
com poderes especificos e mandato em prazo
determinado, o qual nunca deve ultrapassar a
data de extingdo do mandato do presidente que
outorgou a procuragao.

Dois) O Conselho de Direc¢do é composto
pelo presidente, vice-presidente e secretdrio
eleito pela Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO
(Competéncias do Conselho de Direcc¢ao)

Compete ao conselho de Direccéo:
a) elaborar e executar o programa anual
de actividades;
b) aprovar a candidatura da AMOZEC
para oportunidades de financia-
mento;

c) elaborar e apresentar a Assembleia
Geral relatdrios periddicos e o
respectivo demonstrativo de resul-
tados do exercicio findo;

d) elaborar o orcamento da receita e
despesas para o exercicio seguinte;

e) elaborar os regimentos internos
da AMOZEC e submeté-los
a apreciacdo e aprovacio da
Assembleia Geral;

f) entrosar-se com institui¢des publicas
e privadas, tanto no pais como no
exterior, para mutua colaboragdo
em actividades de interesse comum;

g) contratar, nomear, licenciar, suspender
e demitir funciondrios admi-
nistrativos e técnicos da AMOZEC.

SECCAO III
Do Conselho Fiscal
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

(Natureza e composi¢ao
do Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é o 6rgio de fiscalizagdo
das actividades da AMOZEC e é composto
por um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Competéncias do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) fiscalizar de forma independente
todos os actos administrativos
e financeiros da AMOZEC;

b) examinar regularmente as contas e a
escrituracdo dos livros da tesou-
raria;

¢) examinar o balancete semestral apre-
sentado pelo tesoureiro, opinando
a respeito;

d) apreciar e dar parecer sobre os balangos
e inventdrios que acompanham os
relatérios periddicos do Conselho
de Direcgdo;

e) opinar sobre a aquisi¢do, alienag@o
e oneragdo de bens pertencentes
a AMOZEC.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Entrada em vigor)

Os presentes estatutos entram em vigor
ap0ds o reconhecimento juridico pela entidade
competente.

Esta conforme.

Matola, 20 de Maio de 2024. — A Técnica,
llegivel.

Associacao Sheepfold
Mocambique

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 14 de Novembro de dois mil e vinte e
trés, foi registada sob NUEL 105013211, a
associacdo denominada Associacdo Sheepfold
Mocambique, constituida por documento
particular a 13 de Novembro de 2023, que ird
reger-se pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Natureza)

A Sheepfold Mocambique é uma associacio
ndo lucrativa e privada, administrativamente
auténoma, financeiramente e legalmente
governada por este estatuto, seus regulamentos
e as demais legislacdes em vigor na Republica
de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A Sheepfold Mocambique, estd sedeada em
Mocuba, Bairro de Derruba, mas pode mudar a
sua sede para outro lugar dentro do pais ou abrir
outras formas de representagdo em qualquer
ponto do pais para facilitar o cumprimento dos
seus objectivos.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)

A Sheepfold Mocambique tem seguintes
objectivos:

a) servir a comunidade local de servicos
préticos, tais como: educacgao,
desporto, semindrios comunitarios
e palestras de higiene pessoal e
colectiva, combate da pobreza
absoluta;

b) ensino de verdades Biblicas nos locais
de concentragdo da populacdo tai
como: hospital, escolas, prisdes e
através das médias para o desenvol-
vimento ético da comunidade;

c) capacitagdo da comunidade no
empreendedorismo de pequenos
negocios;

d) criagdo de animais domésticos;

e) prestagdo de ajuda humanitdria aos
necessitados.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

Nao ha limites de prazo de duracdo para a
Associagdo Sheepfold Mocambique, mas sim
no caso de se verificar o desenvolvimento da
mesma poderd passar para uma outra desig-
nagdo segundo a lei em vigor no pafs.
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ARTIGO QUINTO
(Tipo de associados)

Um) Membros originais: Aqueles que
estiverem presentes no tempo da fundagdo e
legalizagdo da associag@o.

Dois) Membros eleitos: Aqueles que eleitos
depois da fundacdo e legalizacdo da associa-
¢ao.

ARTIGO SEXTO
(Direitos de membros da associacao)

Sao direitos de membros da associagdo:

a) eleger para a posicdo de lideranca
na Assembleia Geral e Comité
Executivo;

b) votar em candidatos para se tornar
novos, membros da associagio;

c) podem ser empregados pela associa-
¢do, recebendo um saldrio pelo
trabalho realizado.

ARTIGO SETIMO
(Lista do Corpo Governamental)

E Lista do Corpo Governamental:

a) a Assembleia Geral;
b) o Comité Executivo.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral e composta por todos
os membros da Sheepfold Mocambique, e
deve ser governada por um grupo de lideranca
constituida por Director e Conselheiro. E para
uma reunido ser oficial devem estar a mais de ou
menos da metade dos membros da associag@o.
Assembleia Geral deve ordinariamente se
encontrar uma vez por ano no més de Dezembro,
para uma reunifio anual de trabalhos em que
neste tempo havera:

a) elei¢do ou reelegerdo os membros da
associac¢do para cargo no Comité
Executivo, através da maioria dos
votos dos membros;

b) elaborarao um relatério anual da
execucdo de actividades da as-
sociagio;

c) determinard saldrios para os empre-
gados da associac@o nos casos
existirem com ajustes legais pela
lei de trabalho em Mocambique.

ARTIGO NONO

(Responsabilidades dos membros
da Assembleia Geral)

Um) Do director-geral:

a) serd indicado para o oficio pela
Assembleia Geral, na reunia quin-
quenal e analise das funcionali-
dades da associacio;

b) organizard o programa da reunido
anual das actividades de todos
membros, compilando as ideias
a serem discutidas pelo comité
executivo e de qualquer membro
da associagdo;

c) fard a supervisdo geral das actividades
de cada membro da associac@o
na provisdo de conselhos, conta-
bilidades e exigéncia de relatdrios
trimestrais der cada membro;

Dois) Do Secretério-geral da associagio:

a) serd indicado pela reunido quin-
quenal da associagdo;

b) escreverd e assinara juntos com o
director da associagdo todos docu-
mentos referentes a associacao;

¢) ajudard em qualquer tarefa admi-
nistrativa quando requisitado
pelo director das associag@o.

Tré€s) Do Conselheiro Geral da associagao:

a) serd indicado pela reunido quinquenal
da associacdo;

b) coordenara nos trabalhos com todos
membros escutando nas todas
inquietagdes e reivindicagdes acon-
selhando-os de forma pacifica.

ARTIGO DECIMO
(Comité Executivo)

O Comité Executivo serd composto por:

a) presidente, vice-presidente, secretdrio,
tesoureiro e conselheiro;

b) requisitardo meios necessdrios
incluindo pessoas e financeiras
para o cumprimento das activi-
dades da associacio;

c¢) representardo a Associagio Sheepfold
Mocambique, em todos meio legais;

d) garantirdo a possibilidade de constru-
cdo de edificios e bens da Associa-
¢do Sheepfold Mocambique e aqui-
sicdo de bens mdveis e assegurardo
a sua manuten¢ao e protecc¢ao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Responsabilidade dos membros
do Comité Executivo)

Um) Do presidente:

a) marcard as reunides do Comité
Executivo tanto as regulares
quanto as de emergéncias;

b) representara a associagdo perante a
comunidade e aos 6rgdos gover-
namentais.

Dois) Do vice-presidente:

a) escrevera acta das reunides tanto do
comité executivo quanto as reunides
anuais do trabalho da Assembleia
Geral;

b) assumira a tarefa do presidente quando
este estiver ausente ou incapacitado
para tal funcio.

Trés) Do secretéario:

a) registard todos acontecimentos e
programas da associacdo que sdo
de mengdo importancia;

b) assumira a fungdo do vice-presidente
quando este estiver ausente ou
incapacitado.

Quatro) Do tesoureiro:

a) serd responsdvel no cumprimento de
quaisquer directivas do Comité
Executivo que envolva finangas;

b) fornecera assinatura requisitada
em casos de necessidades de
co-assinatura em transacgdes
bancdrias.

Cinco) Do conselheiro:

a) Providenciara conselhos para o presi-
dente assim tanto a outros membros
do Comité Executivo sobre casos
gerais da associacao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Pertences da associacao)

Definigao:

a) os edificios que futuramente serdo
construidos assim como os bens
adquiridos pelo valor financiado
pelo ministério acesso;

b) quais quer dos fundos que podem
ser adquiridos por iniciativa
da Associagdo Sheepfold
Mogambique, queira originados
por dominio publico ou privados,
estrangeiros ou nacionais.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao da associacao)

Um) A associacdo pode ser dissolvida pela
votacdo numa reunido extra-ordindria, marcada
precisamente para este propdsito, nos quais
devem estar presentes (4/5) quatro a cinco
membros da associagdo.

Dois) A Associa¢do Sheepfold Mogambique,
poderd ser promovida para ser designada
Ministério Sheepfold Mocambique, segundo
as normas estabelecidas pela lei em vigor em
na Republica de Mocambique, no caso de
este necessitar de ampliacdo das actividades
e objectivos.

Associacao Muchenga
Futebol Clube
CAPITULO I
Das disposicoes gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Definicao e natureza)

Muchenga Futebol Clube, adiante designado
pela sigla MFC, é uma pessoa colectiva de

direito privado, dotada de personalidade
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juridica, sem fins lucrativos, regendo-se pela Lei
n.° 8/91, de 28 de Agosto, pelo presente estatutos
e deliberacgdes aprovadas em Assembleia Geral.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede de jurisdicao e insignias)

Muchenga Futebol Clube, tem a sua sede
na Cidade de Lichinga, Bairro de Muchenga
e exerce a sua actividade em toda a Provincia
do Niassa.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

Muchenga Futebol Clube, tem a sua duracio
por tempo indeterminado a partir da data da sua
formacgdo, o seu ano social ¢ de 1 de Janeiro
a 31 de Novembro de cada ano.

ARTIGO QUARTO
(Fins e ambito)

Para a realizag@o dos seus fins Muchenga
Futebol Clube propde-se em especial:

a) desenvolver o espirito de ética despor-
tiva e cultural no seio dos seus
associados e simpatizantes;

b) incentivar a rapariga na participagdo
e a pratica do desporto; e

¢) angariar e receber patrocinios, doagoes,
donativos Nacionais e Estrangeiros
para o bem da pratica do Desporto
desde os escaldes de formacio
a Alta Competicao.

ARTIGO QUINTO
(Constituicao)

Muchenga Futebol Clube, constitui-se de
pessoas singulares compreendidas nas seguintes
categorias:

a) socios efectivos contribuintes: Sao
aqueles que pagam quotas anual-
mente no Grupo, por uma taxa a
fixar pelo MFC;

b) sécios beneméritos: As pessoas
singulares, oficiais ou privadas,
maiores de 18 anos com perso-
nalidade juridica, afeicoadas e,
amantes do Desporto que ddo seu
contributo certo e regularmente em
prol do bom nome do MFC;

c¢) sécios efectivos: Os dirigentes despor-
tivos, desportistas ou quaisquer
individualidades oficiais ou pri-
vadas que, pela sua accdo, valor e
contribuic¢do se revelam dignos de
tal disting@o;

d) socios honordrios: As entidades singu-
lares ou colectivas, privadas ou
oficiais que por atributos, prestacao
de servicos, contribui¢des relevantes
ao progresso e desenvolvimento
do Desporto no Clube, forem jul-
gados merecedores dessa honra.

CAPITULO IT
Dos direitos e deveres dos socios
ARTIGO SEXTO
(Direitos exclusivos)

Sao direitos exclusivos dos socios efectivos
contribuintes:

a) eleger e ser eleito para os 6rgdos
sociais do MFC;

b) requerer a convocacio Extraordindria
da Assembleia Geral desde que
necessdrio, com pelo menos 2/3
dos sdcios efectivos contribuintes;

c) beneficiar-se dos fundos constituidos
pelo Clube e conforme a respectiva
finalidade e disponibilidade;

d) examinar contas de geréncia na sede
do Clube nos quinze dias que ante-
cedem a reunido da Assembleia
Geral.

ARTIGO SETIMO
(Direitos gerais)

Sao direitos de todos os socios:

a) participar em todas as sessdes da
Assembleia Geral, discutir e votar
actos dos 6rgdos sociais do MFC,
contas de receitas e despesas
quaisquer, propostas submetidas a
Assembleia Geral;

b) possuir um cartdo identificativo de
filiagdo logo apds o pagamento da
primeira quota e a usar as insignias
do Clube;

¢) participar com voto nas elei¢cdes dos
candidatos a membros dos 6rgdos
sociais do MFC de acordo com o
sistema de votagdo a adoptar por
aprovacdo da Assembleia Geral;

d) reclamar contra admissdo e ou
afastamento de qualquer sécio
com devida fundamentagdo por
escrito e dirigido a Direc¢do, bem
como propdr a admissido de novos
socios e afastamento em exercicio
de seus direitos.

ARTIGOS OITAVO
(Deveres)

Um) Sao deveres de todos os socios:

a) prestigiar o MFC em todas as tarefas
sécio culturais da vida desportiva
em geral e de Futebol em particular;

b) respeitar e fazer respeitar as decisdes
dos diferentes 6rgdos sociais da
hierarquia desportiva e a respec-
tiva disciplina estatutdria e regula-
mentar;

c) acatar, cumprir e fazer cumprir os
presentes estatutos, regulamentos e
deliberacdes da Assembleia Geral,
bem como as ordens de servico da
Direccéo;

d) cumprir pontual e satisfatoriamente
o pagamento das quotas.

Dois) Aos sdcios efectivos contribuintes
cabem em particular os seguintes deveres:

a) aceitar servir nos cargos dos 6rgdos
sociais para que forem eleitos ou
nomeados;

b) cumprir e fazer cumprir os estatutos,
regulamentos e deliberagdes do
MEFC;

¢) comparecer as reunides da Assembleia
Geral;

d) cooperar sempre que o MFC estiver
envolvido num evento de dmbito
desportivo, cultural e educativo.

CAPITULO 11T
Da organizacao e funcionamento
ARTIGO NONO

(Orgaos sociais do Muchenga
Futebol Clube)

Muchenga Futebol Clube, para prosseguir
os seus fins, funciona com os seguintes 6rgaos:

a) a Assembleia Geral;

b) a Direcgao;

¢) o Conselho Fiscal;

d) o Conselho Disciplinar;
e) o Conselho Técnico.

ARTIGO DECIMO
(Exercicio)

Um) Os membros dos 6rgdos do Muchenga
Futebol Clube exercerdo o seu mandato por
um periodo de quatro anos, podendo serem
reeleitos.

Dois) Nenhum membro podera exercer mais
do que um cargo nos 6rgdos do Muchenga
Futebol Clube, e nem acumular fun¢des nos
orgdos das restantes associagdes ou clubes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Renuncia ao mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos do Muchenga
Futebol Clube, poderdo renunciar ao mandato,
desde que invoquem o motivo relevante.

Dois) Compete ao Presidente da Assembleia
Geral declarar a perda do mandato e receber
a rendncia de qualquer membro dos 6rgdos
do Muchenga Futebol Clube.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Etica de exercicio de fungoes)

Um) Os membros dos érgéos sociais devem
exercer os seus cargos com zelo e assiduidade,
ndo podendo faltar sem motivos justificativos
a mais de 3 (trés) reunides consecutivas
ou 6 (seis) alternadas.
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Dois) Cumpre a Presidéncia da Mesa da
Assembleia Geral apreciar a justificacdo de
faltas caso o presidente do 6rgdo respectivo
haja rejeitado.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Assembleia Geral)

A Assembleia Geral é o mais alto 6rgdo
deliberativo do MFC e é composta por todos
sécios do Muchenga Futebol Clube, no pleno
gozo de seus direitos associativos e pelos
membros dos 6rgaos sociais.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Constituicao da Mesa
de Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é cons-
tituida por:
a) um presidente;
b) um vice-presidente;
c) um secretario.

Dois) Compete ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral promover as reunides dos
sécios efectivos contribuintes.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncia do presidente)

Um) Compete ao Presidente da Assembleia:

assinar os avisos para as reunides da
Assembleia Geral, rubricar os
livros de actas da Assembleia Geral,
da Direcc¢do e o livro de tomada
de posse, assinando também os
respectivos termos de abertura
e de encerramento.

Dois) Ao Presidente da Mesa da Assembleia
e, na sua falta ou impedimento, compete ao
vice-presidente a convocacdo das reunides da
Assembleia Geral.

Trés) Compete ao secretdrio tratar de todo o
expediente, redigir as actas e proceder a leituras,
bem como assegurar todos documentos da
Assembleia e registar os oradores que pedirem
a palavra.

Quatro) Em caso de necessidade serao
nomeados membros pela Assembleia Geral,
o presidente e o secretdrio para a constitui¢ao
da Mesa. Abrir, suspender, reabrir e encerrar
as sessoes, fazendo sempre manter a ordem
e regularidade dos trabalhos, orientando-os,
dirigindo-os de harmonia com o estatuto.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia do vice-presidente)

Compete ao Vice-Presidente da Mesa
de Assembleia Geral substituir o presidente
em caso de impedimento.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Proposta de alteracao de estatuto
e regulamento)

As propostas que impliquem a alteragdo
ao estatuto e regulamentos, podem ser apresen-
tadas em qualquer reunido da Assembleia
Geral, mas, quando admitidas, sé poderao
ser discutidas e votadas em Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim.

CAPITULO IV
Da Direccao Executiva
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Composicao)

A Direcg¢ido Executiva ¢ composta por:

a) um presidente;

b) trés vice-presidentes, responsdveis
pela: administracdo e financas;
alta - competicdo; projectos e
marketing;

¢) um secretdrio-geral ou permanente;

d) um tesoureiro;

e) trés vogais, sendo um para admi-
nistracdo e financas, um para alta
competicdo e um para projectos e
marketing.

CAPITULO V

Do Conselho Fiscal — constituicao,
funcionamento e competéncias

ARTIGO DECIMO NONO
(Constituicao)

O Conselho Fiscal é constituido por: um
presidente que dirige os trabalhos; um secretério
que elabora as actas nos termos regulamentares;
€ 0S VOgais que preparam os pareceres.

ARTIGO VIGESIMO
(Funcionamento)

Um) O Conselho Fiscal retine-se ordinaria-
mente uma vez por més e extraordinariamente
sempre que o presidente ou a maioria dos
seus membros julgue necessario ou quando
a Direcg¢do o solicitar.

Dois) Para o funcionamento valido do

Conselho Fiscal, ¢ imprescindivel a presenca
de pelo menos trés membros.

CAPITULO VI

Do Conselho Disciplinar
da constituicao, funcionamento
e competéncias

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Constituicao)
Um) O Conselho Disciplinar € constituido
por:

a) um presidente;

b) um vice-presidente;
¢) um secretario;

d) dois vogais.

Dois) Os titulares ou profissionais devem
possuir habilitagdes adequadas no minimo,
10.? Classe, e experiéncia comprovada.

Trés) Para que o Conselho Disciplinar
possa decidir validamente é imprescindivel
a presenga de trés dos seus membros.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Funcionamento)

O Conselho Disciplinar reunir-se-a ordina-
riamente uma vez por semana e extraordi-
nariamente sempre que o presidente ou a
maioria dos seus membros o julgue necessario,
ou quando a Direccio o solicitar.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Competéncias do Conselho de Disciplina)

Um) Compete ao Conselho Disciplinar:

a) apreciar e punir todas as infrac¢des
disciplinares imputadas a pessoas
singulares ou colectivas, sujeitas
ao poder disciplinar do MFC nos
termos do regulamento interno
e regulamento de disciplina;

b) dar os pareceres que, em matéria de
disciplina lhe forem solicitados
pela Direcg¢ao.

Dois) O Conselho de Disciplina pode
orientar a realiza¢do de diligéncias proba-
torias complementares.

CAPITULO VII

Do Conselho Técnico — constituicao,
funcionamento e competéncias

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Constituicao)

O Conselho Técnico € constituido por:
a) um presidente;
b) um vice- presidente;
¢) um secretario;
d) dois vogais.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO

(Funcionamento)

Um) O Conselho Técnico retine sempre
que for convocado pelo seu presidente ou vice-
presidente, ou a requerimento dos restantes
membros.

Dois) Este s6 pode deliberar estando pre-
sente a maioria dos seus membros.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Competéncias)

Compete ao Conselho Técnico:

a) Fornecer a Direc¢do do Muchenga
Futebol Clube, até ao dia 30
de Novembro de cada ano, os
elementos necessdrios para a
elaborag@o do or¢amento anual;

b) Garantir a participacdo dos seus
técnicos em cursos e reciclagens.
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CAPITULO IX
Das disposicoes transitérias
ARTIGO QUINQUAGESIMO
(Disposicoes finais e transitorias)

Os membros dos 6rgdos sociais terdo direito
a bono das respectivas despesas de deslocac@o,
de acordo com o regulamento especial a elaborar
pela Direc¢do, quando tenham que deslocar-se
em representagdo do Muchenga Futebol Clube.

ARTIGO QUINQUAGESIMO PRIMEIRO
(Renuncia e jurisdicao)

Um) E vedado aos sécios ordindrios do
MEFC e demais agentes desportivos submeter
4 apreciacdo dos tribunais comuns as decisdes
e deliberacdes dos 6rgdos sociais e restantes
comissdes organizadas no ambito do MFC,
sobre questdes estreitamente desportivas ou que
tenham por fundamento a violagdo de normas
da natureza técnica, ou disciplina desportiva.

Dois) O Muchenga Futebol Clube, seus
sécios e agentes desportivos, reconhecem
e aceitam expressamente o disposto nos
estatutos da APFN, EM.F, COSAFA, CAF,
FIFA, e de outras instituicdes desportivas de
ambito nacional e internacional, em matéria de
jurisdi¢do desportiva.

ARTIGO QUINQUAGESIMO SEGUNDO
(Regimento)

Um) Até a aprovacdo de novos Regulamentos
e Regimentos, Muchenga Futebol Clube,
continuard a reger-se pelos regulamentos em
vigor, em tudo aquilo que nao for contrario ao
disposto no presente estatuto.

Dois) O estatuto entra em vigor ap6s a publi-
cacdo em comunicagdo oficial do Muchenga
Futebol Clube.

Aos 11 de Janeiro de 2021.

Best Minerals, Sociedade
Anonima

Certifico que, para efeitos depublicagdo
no Boletim da Repiiblica, a alteragcdo do
pacto social da sociedade Best Minerals,
Sociedade Andénima, com a sua sede na
Avenida Amilcar Cabral, 1.° Bairro, Unidade
Mapiazua, Cidade de Quelimane, Provincia
da Zambézia, constituida a 10 de Outubro de
2023, foi matriculada nesta Conservatoria sob
NUEL 105011688, do Registo de Entidades
Legais de Quelimane, a 10 de Outubro de 2022,
cujo o teor € o seguinte:

Aos cinco dias do més de Junho de dois

mil e vinte quatro, pelas oito horas, reuniu em
Assembleia Geral Extraordindria, a sociedade

Best Minerals, Sociedade Anénima, com
a sede social na Avenida Amilcar Cabral,
Primeiro Bairro Unidade Mapiazua, Cidade
de Quelimane, Provincia da Zambézia, onde
estiveram presentes os soécios: Nelson Vaz de
Melo, Nash de Melo, Natisha, constituindo
assim o quérum suficiente para validamente
deliberar sobre os seguintes pontos de agenda.

Ponto Um: Entrada de novos s6cios.

Ponto Dois: Redistribui¢do capital de
500.000,00MT (quinhentos mil meticais).

Verificadas as presengas achou-se que o
quérum era suficiente para dar prosseguimento
com os trabalhos, tendo o Presidente da Mesa,
depois de cumprimentos prax, deu um pequeno
historial da empresa desde a sua criagdo, até
esta data. Foi uma longa caminhada apesar de
constrangimentos de varias ordens, tendo sido
superadas por uma gestao firme e coesa.

Assim os sdécios apresentaram uma
proposta a Mesa da Assembleia Geral, que
manifestam o desejo de manter o capital social
de 500.000,00MT (quinhentos mil meticais)
e entrada de novos sdcios, proposta esta que
foi acolhida por unanimidade dos sécios, em
consequéncia desta alteram os artigos quinto e
oitavo dos estatutos, que passam a ter a seguinte
nova redacg¢do:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e integral-
mente realizado em dinheiro e bens, é de
500.000,00MT (quinhentos mil meticais),
correspondente a soma de 8 (oito) quotas
desiguais, pertencentes aos seguintes s6cios:

a) Business Profile (Company) of
Landhai International (S) PTE.
LTD. (202225660W), representada
por Nei Fuda, titular de Passaporte
n.° TR3335408, NUIT 177079227,
com uma quota no valor nominal
de 300.000,00MT (trezentos mil
meticais), correspondente a 60%
do capital social subscrito;

b) Nelson Vaz de Melo, titular
de DIRE n.° 04PT00068327P,
NUIT 120779967, com uma quota
no valornominal de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais), corres-
pondente a 10% do capital social
subscrito;

c) Fiona Alvares de Melo, titular
do Passaporte n.° Y5064472,
NUIT 103629500, com uma quota
no valor nominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito;

d) Nash de Melo, titular do Bilhete de
Identidade n.® 040100566430N,
NUIT 120112317, com uma quota
no valornominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito;

e) Natisha de Melo, titular do Bilhete
de Identidade n.° 040100566432],
NUIT 120111868, com uma quota
no valor nominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito;

f) Ninosca de Melo, titular do Bilhete
de Identidade n.° 040100566435M,
NUIT 120108727, com uma quota
no valor nominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito;

g) Natly de Melo, titular do Bilhete
de Identidade n.° 0401048429138,
NUIT 149044272, com uma quota
no valor nominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito;

h) Yanhua Lian, titular de DIRE
n.° 04CNO00048225Q,
NUIT 124779626, com uma quota
no valor nominal de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), corres-
pondente a 5% do capital social
subscrito.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo e administrador da
sociedade bem como a sua representagdo em
juizo e fora dele, activa e passivamente serd
exercida pelo sécio Nei Fuda, que desde ja
fica nomeado administrador com despensa de
caucao

Dois) Em caso algum o administrador ou
seu mandatdrio poderd obrigar a sociedade em
actos ou contratos estranhos aos negdcios da
sociedade, designadamente em letras de favor,
fiangas ou abonagdes.

Trés) A administrador poderd delegar parte
ou todos os poderes a um mandatario para o
efeito designado mediante uma procuragio,
passada pelas entidades competentes.

Quatro) A empresa fica obrigada em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura
da administrador.

Em tudo o mais ndo alterado por esta acta
continua a vigorar as disposi¢des,do pacto
anterior.

Nio havendo nada a tratar, encerrou-se a
presente sessdo da qual elaborou-se a presente
acta, que depois delida e achada conforme, vai
ser assinada por todos sécios.

Quelimane, 5 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.
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Brand Solutions, Limitada

Certifica-se, para efeitos de publicagdo,
que por contrato de cedéncia de quotas, que
por deliberacio datada de trés dias do més
de Dezembro de dois mil e vinte e trés, na
sede social da Brand Solutions, sita na Av.
Mohamed Siad Bare 162, R/C, reuniram-se
em assembleia geral extraordindria os sécios
da Brand Solutions, Limitada, matriculada
na Conservatéria de Registro das Entidades
Legais sob o NUEL 101311724, constituida
a vinte e cinco de Marc¢o de dois mil e vinte,
com capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais), deliberaram sobre a
cedéncia de quotas e em sequéncia disso ficou
alterado o artigo quatro (capital social) e o artigo
sétimo (geréncia), o qual passa a ter a seguinte
redacg¢do:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de cinquenta mil
meticais (50.000,00MT), pertencente
a unica socia Alima Zacarias Hussein
Sauji, correspondente a cem por cento do
capital social.

ARTIGO SETIMO
(Geréncia)

Um) A administracdo, gestdo da
sociedade e sua representacdo em juizo
e fora dele, activa e passivamente, passa
desde ja a cargo da senhora Alima Zacarias
Hussein Sauji que fica nomeado gerente,
com plenos poderes.

Dois) O gerente nomeado deverd
representar a sociedade em outras socie-
dades em que esta seja socia ou accionista,
com plenos poderes de participar nas
assembleias gerais e extraordindrias,
votando e decidindo tudo quanto for
interesse da sociedade.

Trés) O so6cio tem plenos poderes
para nomear mandatdrios, a sociedade,
conferindo-lhes os necessdrios poderes
de representacdo, exonerar gerentes
sempre que entender no beneficio da
sociedade.

Maputo, 3 de Julho 2024. — O Técnico,
llegivel.

CIM Lubricants Mozambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de vinte de Maio de dois mil e
vinte e quatro, foi exarada da folha uma a oito
do contrato do Registo de Entidades Legais

da Matola, com NUEL 105025943, foi
constituida uma sociedade comercial por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regera pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo e duracao
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A entidade denominada CIM Lubricants
Mozambique, é uma sociedade limitada, que se
regerd pelas regras de sociedade por quotas,
estatutos e demais preceitos legais aplicdveis,
vigentes na Republica de Mocambique.

Dois) A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
de data da sua constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede e negdcio
principal na Av. Patrice Lumumba, Bairro de
Fomento, n.° 319, 1.° andar, Cidade da Matola,
Maputo de Provincia.

Dois) Revelando-se necessario, a sociedade
poderd abrir e encerrar sucursais, delegacdes,
agéncias ou qualquer outra forma de repre-
sentacdo social, onde e quando a geréncia
o julgar conveniente, depois de obtidas as
necessdrias autorizacdes.

Trés) Por deliberacido da assembleia geral,
a sociedade poderd transferir a sua sede social
para qualquer outro local do territério nacional,
ou, se necessario, obter junto das autoridades
competentes autorizagdo para abrir sucursais,
delegagdes ou representagdes no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto da acti-
vidade principal fabrico e distribui¢do de dleos
e lubrificantes.

Dois) A sociedade tem como outras acti-
vidades as seguintes:
a) marcas proprias;
b) venda a grosso e a retalho de dleo
e lubrificantes;
c) fabrico de produtos de plasticos;
d) purificacio e enchimento de dgua;
¢) venda de dgua.

Trés) A firma prestard acessoriamente
actividades no dmbito de:

i) prestagdo de servico multidisciplinar
nas areas afloradas no nimero
anterior, quer de forma isolada
quer complementar ou combinada,
incluindo subcontratagdo especia-
lizada;

ii) representacdo comercial e agencia-
mento.

Quatro) A firma podera adquirir participa-
¢des noutras sociedades, empresas e as-
sociacdes legalmente constituidas, bem como
exercer actividades em qualquer outro ramo
de comércio e industria.

ARTIGO QUARTO

(Participacao noutras sociedades
e empreendimentos)

Um) Mediante deliberacido dos respectivos
socios, poderd a sociedade participar directa
ou indirectamente no capital social de
outras sociedades, bem como em projectos
de empreendimentos ou de unidades de
negdcio complementares que de alguma forma
concorram para o preenchimento ou comple-
mentaridade do seu objecto social.

Dois) A sociedade poderd aceitar conces-
sdes, adquirir e gerir participacdes no capital
de quaisquer sociedades, independentemente
do respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou noutras formas
de associacio, legalmente constituidas.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, subscrito em dinheiro,
¢ de 500.000,00MT (quinhentos mil meticais),
distribuidos da seguinte forma:

a) Cim Lubricants Enterprises (PTY) LTD
-90% do capital social, equivalente
a 490.000,00MT (quatrocentos e
noventa mil meticais), pertencente
ao s6cio Lubricants Enterprises
(PTY) LTD;

b) Samuel Joao Chidambo, com 10%
do capital social, equivalente a
10.000,00MT, (dez mil meticais),
pertencente ao sécio Samuel Jodo
Chidambo.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Nio serdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital, mas os proprietdrios poderao
conceder a sociedade os suprimentos de que ela
necessitar, nos termos e condicdes que forem
fixados, registados em acta.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e a cessio, total ou parcial
de quotas a terceiros, carecem da delibera¢ao
prévia da sociedade.

Dois) Pretendendo alienar a sua quota social,
0 sécio prevenird da pretensdo a sociedade
por carta registada, com antecedéncia minima
de trinta dias, na qual indicard o nome do
prospetivo adquirente, o pre¢o e demais
condi¢des de cessdo.
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Trés) A alienacdo de quota social devera ser
feita respeitando-se o exercicio do direito de
preferéncia da sociedade.

Quatro) Em caso de rentncia do direito de
preferéncia pela sociedade, o mesmo direito
serd automaticamente transmitido e atribuido
a0 socio unico.

ARTIGO OITAVO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar a quota
do sécio nos seguintes casos:

a) por acordo prévio com o titular;

b) por falecimento, interdi¢@o, inabi-
litagcdo judicial ou insolvéncia da
titular, sendo pessoa singular, ou
por dissolucdo ou faléncia do titular,
sendo pessoa colectiva;

¢) em caso de partilha judicial ou extra-
judicial da quota, a mesma ndo
adjudicada ao respectivo sdcio;

d) se a quota for objecto de penhora ou
arresto, ou se o sécio, de qualquer
outra forma, deixar de poder dispor
livremente da quota.

Dois) O pre¢o da amortizac¢do da quota serd
apurado com base no ultimo balan¢o aprovado
da sociedade, acrescido da parte proporcional
das reservas que ndo se destinem a cobrir
prejuizos, reduzido ou acrescido da parte pro-
porcional da diminui¢cdo ou aumento do valor
contabilistico posterior ao referido balanco.

Trés) O pagamento do preco da quota,
aprovado com base no exercicio de apuramento
referido no nimero dois do presente artigo, sera
feito nos termos e condi¢des aprovados em
assembleia geral da sociedade.

CAPITULO III
Da geréncia, representacao e limites
ARTIGO NONO
(Geréncia, representacao e limites)

Um) A administra¢ao e gestio da sociedade e
sua representagio em juizo e fora dele, activa e
passivamente, ficam a cargo dos sécios, Charles
Harman Peterson e Samuel Jodo Chidambo.

Dois) Por imperativos do crescimento ou
da expansdo de actividades, os proprietdrios
poderdo decidir pela nomeacdo dum gestor,
dentre empregados ou pessoas estranhas
a sociedade, para auxiliar na sua administragao
e/ou gestio.

Trés) os soécios poderdo nomear manda-
tarios da sociedade, conferindo-lhes poderes
de representacio.

Quatro) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um dos socios, nos termos e limites
especificos exarados do respectivo mandato.

Cinco) E vedado aos gerentes e mandatarios
da sociedade assinar em nome desta quaisquer
documentos, contratos, ou a assumpgdo de
actos e de prdticos estranhos aos negdcios
auténticos da sociedade, tais como letras de
favor, livrangas, fiangas, aval ou abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Deliberacoes e actos equiparados)

Quando a lei ndo exija outras formalidades,
as deliberacdes sobre assuntos relevantes da
sociedade, tomados e aprovados pelos sécios,
deverdo sempre constar registados e por si
assinados no respectivo livro de actas.

CAPITULO IV
Do balanco e contas de exercicio
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e contas de exercicio)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e as contas anuais encerrar-
se-ao com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano civil, e carecem da aprovacio da
assembleia geral, a qual deverd reunir-se para o
efeito em alguma data no decurso do primeiro
trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Aplicacao de resultados de exercicio)

Um) Havendo lucros apurados em cada
exercicio, deduzir-se-4, primeiramente, a
percentagem legalmente estabelecida para a
constitui¢do do fundo de reserva legal, enquanto
este ndo estiver realizado nos termos legais
ou sempre que seja necessdrio reintegra-lo.

Dois) Do lucro liquido apurado, depois
de deduzida a parcela para fundo de reserva
legal e feitas quaisquer dedugdes provisionais
necessarias, sera o remanescente considerado
rendimento liquido susceptivel de distribuigao,
mediante deliberacdo da assembleia geral de
transferéncia para a conta particular do pro-
prietdrio, ou de reinvesti-lo total ou parcial-
mente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos por lei e pelos presentes
estatutos.

Dois) No caso de dissolucdo por sentenca
judicial, proceder-se-d a liquidagdo, e os
liquidatdrios, nomeados pela assembleia geral,
terdo os mais amplos poderes legais para
proceder com efeito.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)
Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo vigente, aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Maputo, 27 de Junho de 2024. — A Conser-
vadora, llegivel.

C Mungas Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 3 de Maio de 2024, foi matriculada sob
NUEL 100699826, uma entidade denominada
C Mungas Servicos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de nos
termos do artigo noventa do Cédico Comercial
de Mocambique, entre:

Coradino Mungas Macave, mocambicano,
natural de Maputo, casado, maior, portador
de B.I. n.° 110100525075N, nascido a 20 de
Novembro de 1991, residente no Matlemele
-Matola, Quarteirao 06C, Casa n.° 7;

Concei¢cdo Chaique Macave, mocambicana,
natural de Maputo, casado, maior, portadora
de B.I. n.° 110100948433A, nacida a 30
de Julho de 1993, residente no bairro de
Matlemele - Matola, Quarteirao 06C, Casa
n°7.
E celebrado um contrato de sociedade

limitada, que regerd pela legislacdo em vigor

e pelas cldusulas que a seguir sdo indicadas.

CLAUSULA PRIMEIRA

(Denominacao, sede, objecto
da sociedade e duracao)

A sociedae girard sob o nome empresarial
C Mungas Servigos, Limitada, com domicilio
no Bairro de Laulane, Quarteirdo 11, Casa
n.° 39, em Maputo, podendo a qualquer
momento abrir ou fechar filiais ou outra
dependéncia em territério nacional mediante
alteracdo contratual assinada por todos sécios.

CLAUSULA SEGUNDA
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto social,
consultoria e prestacdo de servicos adminis-
trativos, contabilidade e recursos humanos.

CLAUSULA TERCEIRA
(Duracao)

O prazo da duracdo da sociedade serd por
tempo indeterminado e podendo iniciar as sua
actividades a qualquer momento num periodo
inferior a dois méses a contar da data da sua
constituicdo legal.

CLAUSULA QUARTA
(Capital social)
Um) O capital social da sociedade ¢é de
20.000,00MT (vinte mil meticais) dos quais:

a) Coradino Mungas Macave, repre-
sentante de 75% do capital inicial,
correspondente a 15.000,00MT
(quinze mil meticais);
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b) Concei¢do chadque, representante de

25% do capital, correspondente

a5.000,00MT (cinco mil meticais).

Dois) A responsabilidade de cada sécio e

limitada ao valor de suas quotas, mas todos

respondem solidariamente pela integralizagao
do capital social.

CLAUSULA QUINTA
(Adminitracao e representacao)

A administra¢do e a representacdo da
sociedade, serd exercida pelo sécio Coradino
Mungas Macave, com os poderes e atribui¢des
de administrar e representar a sociedade activa
e passivamente, judicial e extarjudicialmente,
sendo autorizado o uso do nome empresarial,
vedado, no entanto, em actividades estranhas
ao interesse da sociedade ou assumir obrigagdes
seja em favor de qualquer dos quotistas ou de
terceiros, bem como, onerar ou alienar bens
iméveis da sociedade, sem autorizagdo dos
outros s6cios.

(Proibicoes)

Sdo expressamente vedados os actos de
qualquer sdcio, procuarados ou funciondrio que
aenvolverem em obrigacdes relativas a negécios
ou operagdes estranhas ao objecto da sociedade,
tais como fiancas, avais, ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, obrigando-se
também os sdcios, a titilo pessoal, ndo outorgar
fiancas ou avais.

CLAUSULA SEXTA

(Cessao de quotas e admissao
de novos socios)

Toda cess@o ou transferéncia de quotas
entre sécios ou a terceiros estranhos a socie-
dade fica expressamente condicionada a
aprovacdo dos socios representantes de no
minimo 50% (cinquenta por cento) do capital
social. Ocorrendo a hipétese, terd preferéncia
para a aquisicdo de quotas o sécio que possuir
0 maior nimero de quotas, nido exercedendo
tal sécios o direito exclusivo de preferéncia,
os demais s6cios, na propor¢do das quotas
possuidas e em igualidade de condi¢des, terdo
direito de preferéncia para aquisi¢do das quotas
do sécio retirante, cedente ou alienante.

CLAUSULA SETIMA
Exclusao de sécio

O sdcio poderd ser excluido por justa causa,
assim determinada pela maioria dos sécios
representativa de mais da metade do capital
social.

Maputo, 8 de Maio de 2024. — O Técnico,
llegivel.

Companhia Agricola
de Bajone — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico que, para efeitos de publica¢do no
Boletim da Repuiblica, que no dia 31 de Maio
de dois mil e vinte e quatro, foi registada sob
NUEL 105026753, a Companhia Agricola de
Bajone — Sociedade Unipessoal, Limitada,
sociedade unipessoal, limitada constituida por
documento particular a 31 de Maio de 2024, que
ird reger-se pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacio
Companhia Agricola de Bajone — Sociedade
Unipessoal, Limitada, e constitui-se sob
a forma de sociedade por quota unipessoal.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Av.
Josina Machel, e Av. da Liberdade, ao lado do
Talho Madal, Cidade de Quelimane, Republica
de Mog¢ambique, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, no territério nacional
ou no estrangeiro.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode
o conselho de administracio transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

Trés) A duragdo da sociedade € por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a exploragdo e processamento de produtos
agricolas.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberagdo do conselho de
administrag¢@o, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente, em projectos
de desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como aceitar concessdes, adquirir
e gerir participagdes sociais no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 1.000.000,00MT
(um milhdo de meticais), correspondente a
cem por cento do capital social, pertencente a
senhora Abir Fatima Gafar Motany, solteira,
de nacionalidade mogambicana, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 040100008851Q, com
NUIT 130245137.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e representacao)

Um) A administrag@o e representacdo da
sociedade sdo exercidas por um administrador

que vier a ser nomeado pelo sécio tnico.

Dois) O administrador € eleito pelo periodo
de quatro anos renovdaveis, salvo decisdo em
contrario do sécio unico, podendo ser eleitas
pessoas estranhas a sociedade, sendo dispen-
sada a prestacdo de qualquer caucdo para

o exercicio do cargo.
Trés) A sociedade obriga-se:

a) pela assinatura do administrador; ou

b) pela assinatura do mandatdrio a quem
o administrador tenha confiado
poderes necessarios e bastantes por
meio de procuracio.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
expressamente previstos na lei ou por decisdo

do sécio.

Dois) Declarada a dissolu¢@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatdrios, nomeados pelo sécio, dos mais

amplos poderes para o efeito.

ARTIGO SETIMO
(Disposicoes finais)

Um) As omissdes aos presentes estatutos
serdo reguladas e resolvidas de acordo com o
Cédigo Comercial, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 2/2005, de 27 de Dezembro com as altera-
¢oes introduzidas pelo Decreto-Lei n.°1/2018,

de 4 de Maio, e demais legislacdo aplicdvel.

Dois) Até a constitui¢do da sociedade
e declaragio de inicio de actividades, as
funcdes de administracdo serdo exercidas
por Abir Fatima Gafar Motani, com poderes
de substabelecimento.

Quelimane, 5 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.
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Concorde Imoveis
Mozambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
por acta de um de Fevereiro de dois mil e
vinte e quatro, da sociedade Concorde Iméveis
Mozambique, Limitada, com sede nesta Cidade
de Maputo, com o capital social de um milhdao
de meticais, matriculada sob NUEL 101313166,
deliberaram a cessdo da quota no valor de
novecentos mil meticais que o sécio Hasan
Yildirim possuia no capital social da referida
sociedade e que cedeu na totalidade a Razina
Ebraim Mamad Osman Uludag e apartou-se da
sociedade, e a cessdo da quota no valor de cem
mil meticais que a sécia Busra Yildirim possuia
no capital social da sociedade e que cedeu na
totalidade a Serafettin Taner Uludag e apartou-
se da sociedade.

Em consequéncia das cessdes efectuadas,
¢ alterada a redaccdo do artigo quinto dos
estatutos, o qual passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUINTO
(Capital social e quotas)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado
em dinheiro, ¢ de 1.000.000,00MT
(um milhdo de meticais), e encontra-se
dividido em duas quotas assim distribuido:

a) Razina Ebraim Mamad Osman
Uludag, titular de uma
quota no valor nominal de
900.000,00MT (novecento mil
meticais), correspondente a 90
por cento do capital social;

b) Serafettin Taner Uludag, titular
de uma quota no valor nominal
de 100.000,00MT (cem mil
meticais), correspondente a 10
por cento do capital social.

Dois) O capital social poderd ser
aumentado ou reduzido, uma ou mais
vezes, apOs aprovacdo pela assembleia
geral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos
ou redugdes, serdo os mesmos rateados
pelos sécios, na propor¢ao das suas
quotas.

Maputo, 4 de Julho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

Consultores ALM
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de catorze de Junho de dois mil e
vinte e quatro, foi exarada da folha um a trés
do contrato do Registo de Entidades Legais da
Matola, sob NUEL 105027622, foi constituida

uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

A sociedade adopta a denominacio
Consultores ALM — Sociedade Unipessoal,
Limitada, com sede no Bairro Tsalala, Cidade
da Matola, Quarteirdo n.° 52, Maputo, podendo
abrir ou fechar delegagdes no nacional ou
no estrangeiro, e tem duragdo por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
nas seguintes dreas:

a) prestagdo de servicos de fiscalizagdo
na drea de construcdo civil;

b) pequenas obras;

c) transporte de carga, transporte de
passageiros e aluguer de carros;

d) consultoria nas dreas de arquitectura,
imobilidria, projectos;

e) importacdo e exportagdo de material
de construgdo civil e estaleiro.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades de natureza acesséria ou
complementar da actividade principal, desde
que devidamente autorizada e a sécia assim
deliberar.

ARTIGO TERCEIRO

(Subscricao, realizacao do capital
social e quotas)

Um) O capital social é de vinte mil meti-
cais correspondente a uma dnica quota, uma
quota no valor de vinte mil meticais, corres-
pondente a cem por cento do capital subscrito
e integralmente realizada pelo sécio tnico,
Alberto Lucas Mabota.

Dois) O capital social encontra-se total-
mente realizado em dinheiro e em bens.

ARTIGO QUARTO
(Aumento ou reducao do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado
por uma ou mais vezes, com ou sem entrada
de mais sécios, por deliberacdo da assembleia
geral, podendo se alterar o pacto social.

Dois) Nio sdo exigiveis prestacdes suple-
mentares, podendo, porém, qualquer dos socios
fazer a sociedade suprimentos de que ela carece
nas quantias, juros e demais condicdes de
reembolso que forem acordadas em assembleia
geral.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

Um) A sociedade e o sécio actual gozam do
direito de preferéncia na aquisi¢do de quotas
do sécio cedente.

Dois) No caso de falecimento ou interdicio
do sdcio, a sociedade continua com os herdeiros
ou 0 seu representante que exercerao em comum
os respectivos direitos enquanto a quota se
mantiver indivisivel, devendo escolher entre
eles um que a todos represente na sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral é o 6rgdo supremo
da sociedade e as suas deliberacdes sido
obrigatdrias, tanto para a sociedade como para
o sécio.

Dois) As reunides da assembleia geral
realizam-se na sede da sociedade e a sua
convocagdo serd feita pela direc¢do executiva
com antecedéncia minima de quinze dias,
dando-se a conhecer a agenda de trabalhos
e providenciando-se os documentos a que a
reunido visa atender.

Trés) A assembleia geral retine-se, ordina-
riamente, uma vez por ano, para a aprecia-
¢do do balanco e as contas do exercicio e
extraordinariamente, quando convocada pela
direc¢do executiva.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administracdo, geréncia da socie-
dade e a sua representagdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente sdo exercidas pelo
administrador Alberto Lucas Mabota.

Dois) No desempenho da sua actividade,
pode nomear directores de que a sociedade
precisar para o bom desempenho da sua
actividade.

Trés) O administrador Alberto Lucas Mabota
¢é o tnico assinante das contas bancarias.

ARTIGO OITAVO
(Relatorio e contas)

O ano econémico deve coincidir com o
ano civil. Assim, a direc¢do executiva devera
apresentar o relatério e contas da sociedade
referidos a trinta e um de Dezembro de cada ano,
para aprovagdo da assembleia geral, a realizar-se
até quinze de Marco de cada ano.

ARTIGO NONO
(Aplicacao dos resultados)

Os resultados liquidos devem ser aplicados
de acordo com a deliberagdo dos sécios podendo
obedecer o seguinte:

a) constitui¢do do fundo de reserva
legal ou para fazer parte de perdas
futuras, numa percentagem que ndo
exceda 10 por cento;

b) constitui¢do de 25 por cento de reserva
para reinvestimentos;

¢) remanescente para distribuicdo de
dividendos a sécia na propor¢io
das suas quotas.
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ARTIGO DECIMO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos pela lei ou por acordo das partes.

Dois) Sendo a dissolug¢do por acordo entre os
socios, todos serdo liquidatdrios procedendo-se
a partilha dos seus bens sociais de acordo com
o que for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Resolucao de litigios)

Os litigios que eventualmente surgirem na
execuc¢do do presente contrato, serdo resolvidos
por acordo das partes, sendo que nenhum dos
sécios pode recorrer as instancias judiciais sem
que previamente o assunto tenha sido submetido
a apreciacdo e deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Disposicoes finais)

Os casos omissos no presente contrato serao
regulados pela lei das sociedades por quotas
ou pelas demais disposicdes da legislagdo apli-
cdveis vigentes na Republica de Mogambique.

Maputo, 24 de Junho de 2024. — A Conse-
rvadora, llegivel.

Cooperativa
de Desenvolvimento
Empresarial de Manica

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia dezasseis de Abril de dois mil e vinte e
quatro, foi matriculada na Conservatéria das
Entidades Legais sob NUEL 105023663, uma
cooperativa com a denomina¢do Cooperativa
de Desenvolvimento Empresarial de Manica,
que se regerd pelos presentes estatutos e
legislacdo aplicdvel.

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A cooperativa adopta a denominagdo
Cooperativa de Desenvolvimento Empresarial
de Manica, doravante chamada abreviadamente
CDE, e tem a sua sede em Chimoio, Provincia
de Manica.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

A cooperativa CDE em conformidade da
lei tem como objecto social principal: prestar,
prioritariamente aos préprios cooperantes,
servicos de consultoria, na area industrial,
comercial e financeira.

ARTIGO TERCEIRO
(Orgaos da CDE)

Sdao 6rgaos da CDE os seguintes: a
Assembleia Geral (6rgdo com poder delibe-
rativo), o Conselho de Direc¢do (6rgdo com
poder executivo), o Conselho Fiscal (6rgao
de controlo) e o Conselho Cientifico (6rgao
consultivo).

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito, até a data
da celebracdo do presente contrato é formado
por 70 titulos nominativos do valor de 1000
meticais por cada titulo, por um valor total de
70.000,00MT (setenta mil meticais).

Dois) O capital social é varidvel, sendo
considerado automaticamente alterado e
aumentado, sem necessidade de deliberacdo da
Assembleia Geral, ou alteragdo dos presentes
estatutos nos casos de admissdo de novos
cooperativistas ou de outras formas de aumento
preconizado por lei.

ARTIGO QUINTO
(Composicao do Conselho de Direcgao)

O Conselho de Direc¢do é composto por um
nimero de membro de trés a cinco membros: um
presidente, um vice-presidente, um secretdrio-
geral, um tesoureiro e um vogal.

Chimoio, 26 de Junho de 2024. — O Téc-
nico, llegivel.

Decor Rusticas — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 12 de Junho de 2024, foi matriculada,
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105027685, uma entidade
denominada Decor Rusticas — Sociedade
Unipessoal, Limitada, que se rege pelas
seguintes cldusulas.

AARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Eva Moniz Victor, de nacionalidade
mog¢ambicana, natural de Quelimane,
Provincia da Zambézia, portadora do Bilhete de
Identidade n.° 04010036026P, titular do NUIT
118388852, representante legal da sociedade
que foi adaptada e nominada Decor Rusticas —
Sociedade Unipessoal, Limitada, com sede na
Cidade de Maputo, Bairro Da Malhangalene,
Avenida Agostinho Neto, n.° 1414.

A sociedade poderd abrir filiais, agéncias
ou outras representacdes sociais no Pafs bem
como no estrangeiro e pode transferir sua sede
dentro do territério nacional segundo o previsto
na legislacdo vigente.

ARTIGO SEGUNDO
(Objectivo)

Um) A sociedade tem por objecto o exer-
cicio de actividade de:

a) producio e venda de mercendrias;

b) vendas de artezanatos, mobilias e
diversos artigos;

¢) exportagdo de produtos mercendrios;

d) importacdo de mercadorias e outros
materiais;

e) consultoria, desenho e projectacdo
de decoragdo do interior, exterior
e outras.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas ou subsidiarias a
actividade principal desde que sejam aprovadas
em assembleia geral e autorizada pelas autori-
dades legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por periodo inde-
terminado com efeitos a partir da data outorga
da respectiva escritura publica.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social foi integralmente realizado
em dinheiro no valor de 20.000,00MT (vinte
mil meticais).

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) A geréncia da sociedade, dispensada
de caugdo e com ou sem remuneragao conforme
ser deliberado em assembleia geral é de
responsabilidade do sécio.

Dois) Para vincular validamente a socie-
dade em todos os seus aspectos e contratos é
de responsabilidade do sécio que for atribuido
a competéncia.

ARTIGO SEXTO
(Exercicio fiscal)

Um) Os exercicios sociais e fiscais concedem
com 0 ano civil.

Dois) Os relatdrios de contas e balango serdo
encerrados a 31 de Dezembro de cada ano e
serdo submetidos a apreciagdo do socio.

ARTIGO SETIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte do sécio, a socie-
dade continuard com os seus herdeiros ou
representante do falecido ou o qual for nomeado
pra representar a sociedade.

Dois) A sociedade poderd ser dissolvida
nos casos fixados por lei.

Trés) Os casos omissos serdo regulados
pelo dispositivo do Cédigo Comercial e demais
instrumentos legais aplicdveis.

Maputo, 1 de Junho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.
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Desemoz, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta da assembleia geral extraordindria de
cessdo total de quotas e unificagdo, alteragao
parcial do pacto social, na sociedade em
epigrafe, realizada no dia quinze dias do
més de Janeiro de dois mil e vinte e quatro,
reuniu na sua sede social, sita no Bairro
Siquiriva, Cidade de Inhambane, a sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, com
capital social vinte mil meticais, matriculada
na Conservatéria do Registo das Entidades
Legais sob NUEL 100436787, na presenga
dos sécios Jacques Johan Botha, casado, de
nacionalidade sul-africana, natural e residente
na Africa do Sul, portador do Passaporte
n.° A05419636, de vinte e quatro de Junho de
dois mil e dezasseis, emitido pelas autoridades
sul-africanas, detentor de uma quota no valor
de trés mil trezentos e trinta e dois meticais,
equivalente a 16.66 por cento capital social;
e Antonio Afonso Nhampossa, casado, de
nacionalidade mocambicana, residente no
Bairro Siquiriva, Cidade de Inhambane, portador
do Bilhete de Identidade n.° 080100981715P,
emitido na Cidade de Inhambane, detentor
de uma quota no valor de trés mil trezentos
e trinta e dois meticais, equivalente
a 16.66 por cento capital social, que outorga
por si e em representacdo dos sécios Percy
Mbele, casado, de nacionalidade sul-africana,
natural e residente na Africa do Sul, portador do
Passaporte n.° A05853825, de um de Margo de
dois mil e dezassete, emitido pelas autoridades
sul-africanas; Terence Peter Raymond Bowyer,
casado, de nacionalidade sul-africana, natural e
residente na Africa do Sul, acidentalmente na
Cidade de Inhambane, portador do Passaporte
n.° A04218523, de vinte e cinco de Junho de
dois mil e catorze, emitido pelas autoridades sul-
africanas; Thea Mitcheil, casada, de nacional ide
sul-africana, natural e residente na Africa do
Sul, acidentalmente na Cidade de Inhambane,
portadora do Passaporte n.° A06612095, de
doze de Marco de dois mil e dezoito, emitido
pelas autoridades sul-africanas, detentores
de quotas no valor de trés mil e trezentos e
quarenta meticais, equivalente a 16.66 por cento
capital social, para cada um; e Ronald Leonard
Cronje, casado, de nacionalidade sul-africana,
natural e residente na Africa do Sul, portador
do Passaporte n.” A023370957, de vinte e cinco
de Julho de dois mil e doze, emitido pelas
autoridades sul-africanas, detentor de uma
quota no valor de trés mil e trezentos e trinta
e dois meticais, equivalente a 16.70 por cento
capital social. Totalizando os cem por cento do
capital social.

Iniciada a sessdo, os sécios deliberaram por
unanimidade, que Ronald Leonard Cronje, Percy
Mbele, Terence Peter Raymond Bowyer e Thea
Mitcheil, cederem na totalidade as suas quotas a
favor do sécio Antonio Afonso Nhampossa, que
unifica as quotas recebidas a anterior passando
a deter dezasseis mil e seiscentos e sessenta e
oito meticais, correspondente a 83.34 por cento
do capital social, os cedentes a partam-se da
sociedade e nada dela tem a ver.

Por conseguinte o artigo 6.° do pacto social
passa a ter nova redac¢do seguinte:

ARTIGO SEXTO
(Capital social)

O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é
de vinte mil meticais, correspondente
a soma de duas quotas desiguais assim
distribuidas:

a) uma quota no valor nominal de
trés mil e trezentos e trinta
e dois meticais, correspon-
dente a 16.66 por cento do
capital social, pertencente
a0 socio Jacques Johan Botha;

b) uma quota no valor nominal de
dezasseis mil e seiscentos e
sessenta e oito meticais, corres-
pondente a 83.34 por cento
do capital social, pertencente
ao s6cio Antonio Afonso
Nhampossa.

Em tudo que ndo foi expressamente
alterado, continuam a vigorar as disposi¢des
constantes do pacto social.

Inhambane, 27 de Fevereiro de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Erarmi Corretor de Seguros
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 15 de Abril de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105023438, uma entidade
denominada Erarmi Corretor de Seguros —
Sociedade Unipessoal, Limitada, que se rege
pelas seguintes cldusulas.

E celebrado nos termos do artigo n.° 66 do
Cédigo Comercial, Decreto-Lei n.° 1/2022, de
25 de Maio, o presente contrato de constitui¢ao
de sociedade unipessoal, por Ana Paula Ernesto
Langa, solteira, maior, natural de Maputo,
de nacionalidade mocambicana, residente na
Cidade de Maputo, Avenida Rio Limpopo
n.° 299, rés-do-chdo, portadora do Bilhete de
Identidade n. 110101134824], emitido a 16 de
Junho de 2016, pelo Arquivo de Identificagido
Civil da Cidade Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade, outorga
e constitui uma sociedade unipessoal por quotas
limitada, que se regerd pelos artigos seguintes
e pelos preceitos legais em vigor na Republica
de Mogambique.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo Erarmi
Corretor de Seguros — Sociedade Unipessoal,
Limitada, e tem a sua sede na Magoé Bussiness
Center, Avenida Salvador Allende, n.° 316,
Cidade de Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade € por tempo inde-
terminado, contando-se o seu comego a partir da
data de publicacdo do presente contrato social.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objectivo o exercicio de
mediagdo de seguros, na categoria de corretor
de seguros no ramo vida e ndo vida.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € no valor
de 1.100.000,00MT (um milhdo e cem mil
meticais) Unica quota, pertencente a Ana Paula
Ernesto Langa, correspondente a 100 por cento
do capital social.

Dois) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes e sempre que a sociedade o
deliberar sem ou com a entrada de novos socios.

ARTIGO QUINTO
(Suprimentos e prestacoes suplementares)

Um) Depende da deliberagdo da sécia a
celebracdo de contratos de suprimentos.

Dois) A sécia poderd ser exigida presta-
¢oes suplementares do capital até ao montante
global da sua quota.

ARTIGO SEXTO
(Administracao)

Um) A administracdo, geréncia da socie-
dade e a sua representagdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidas
pela sécia Ana Paula Ernesto Langa, que desde
ja fica nomeada administradora com dispensa
de caucio.

Dois) A sécia poderd delegar a geréncia
a terceiros dependendo de deliberagdo da
assembleia geral e em tal caso deve-se conferir
0s respectivos mandatos.

ARTIGO SETIMO
(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitacio
da sécia unica, a sociedade continuard com
os herdeiros ou representantes do interdito,
podendo nomear um de entre eles, que a todos
represente na sociedade enquanto a quota se
mantiver indivisa.
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ARTIGO OITAVO
(Lucros e prejuizos)

Os lucros ou prejuizos apurados em balango,
realizado apds término do exercicio, serdo
destinados a sdcia tinica, podendo, todavia optar
pelo aumento do capital social. Utilizando os
lucros e ou pela compensacdo dos prejuizos,
ou exercicios futuros.

ARTIGO NONO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird, ordinaria-
mente, uma vez por ano, findo exercicio anterior
para deliberar o seguinte:

a) apreciacdo, aprovagdo, correc¢do do
balango e contas do exercicio;

b) decisao sobre o destino dos lucros;

c) remuneragdo dos gerentes e decisdo
sobre os seus subsidios.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se,
extraordinariamente, sempre que for neces-
sdrio, competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade
que ultrapassem a competéncia do conselho
de geréncia.

Trés) E da competéncia da assembleia
geral deliberar sobre a alienag@o dos principais
activos da sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade podera ser dissolvida em caso
de morte da sdcia tnica, nas hipdteses previstas
em lei, ou por iniciativa da propria sécia, sendo
que, nesta hipétese ela realizara directamente
a liquidagdo, ou indicard o liquidante, dando-
lhe a forma de liquidacéo, solvidas as dividas
e extintas as obrigacdes da sociedade, o
patriménio remanescente serd integralmente
incorporado ao patriménio da sécia tnica.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Normas subsidiarias)

Em todo omisso regulardo as disposi¢des
legais aplicdveis em vigor na Republica de
Mocambique.

Estando assim ajustado, assino o presente
instrumento em trés exemplares de igual forma
e teor para o mesmo efeito

Maputo, 1 de Junho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.

Farmacia Kutsemba —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 23 Abril de 2024, foi matriculada,
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105028419, uma entidade

denominada Farmécia Kutsemba — Sociedade
Unipessoal, Limitada, que se rege pelos
seguintes artigos.

Euldlia Marta Chongola Dengure, de naciona-
lidade mocambicana, residente no Municipio
de Marracuene, Bairro Guava, Quarteirdo
n.° 15, Casa n.° 33, portadora do Bilhete
de Identidade n.° 1101019604661, de oito
de Agosto de dois mil e vinte, emitido pelo
Arquivo de Identidade Civil de Maputo.

Pelo presente escrito particular constitui
uma sociedade por quotas unipessoal de
responsabilidade limitada e se rege pelo esta-
tuto que se segue:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo Farm4cia
Kutsemba — Sociedade Unipessoal, Limitada, e
tem a sua sede na Municipio Marracuene, Bairro
Guava, Bloco 2-C-A, podendo abrir delegagdes
ou quaisquer outras formas de representa¢io
no pais ou fora dele e rege-se pelo presente
estatuto e demais legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade é por tempo inde-
terminado, contando-se 0 seu comego a partir
da data da sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a impor-
tacdo e exportacdo, comercializacdo a grosso
e aretalho de:

a) produtos farmacéuticos humanos e
veterinarios;

b) equipamentos hospitalares, de labo-
ratérios e tudo o que diz respeito
a satde hospitalar e clinicas;

c) produtos cosméticos e de beleza.

Dois) A sociedade pode participar no capital
de outras empresas e nelas adquirir interesses
e exercer actividades comerciais conexas,
complementares ou subsididrias da actividade
principal e outras, desde que devidamente
autorizadas por entidade competente e conforme
for decidido pelo sécio tnico.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, € de 20.000,00MT (vinte mil
meticais), correspondente a uma unica quota,
pertencente a Euldlia Marta Chongola Dengure.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

A adminsitracdo, gestdo e representa¢io
da sociedade, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, é exercida pela sdcia unica, que

fica desde ja nomeada Administradora, bastando
a sua assinatura para, validamente, obrigar a
sociedade em todos actos e contratos tendentes
a realizacdo do objecto social.

ARTIGO SEXTO
(Balanco e prestacao de contas)

O exercicio social corresponde ao ano civil
e o balango de contas de resultado fecha com a
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada

ano e ¢ submetido a aprovagao.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos fixados
na lei.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em todo o omisso valem as leis aplicdveis
e em vigor na Republica de Mogambique.

Maputo, 27 de Junho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

Frama Engineering, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 17 de Junho de 2024, foi matriculada,
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 101888010, uma entidade
denominada Frama Engineering, Limitada,
que se rege pelos seguintes artigos.

E celebrado o presente contrato de socie-
dade, entre:

Primeiro: Roberto Jalio Matavele, solteiro,
maior, natural de Xai-Xai, de nacionalidade
mocambicana, residente em Moatize, 25 de
Setembro, Cidade de Moatize - Mogambique,
portador do Bilhete de Identidade n.°
050104832256A, emitido pela Direcgdo de
Identificagdo Civil de Tete, a 14 de Agosto de
2018, valido até 18 de Agosto de 2028, titular
do NUIT 100046148.

Segundo: Francisco Tomds Chitengo,
solteiro, maior, natural de Maputo, de naciona-
lidade mocambicana, residente no Bairro de
Matundo, Quarteirao n.° 9, Cidade de Tete -
Mogambique, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110101063059M, emitido pela Direc¢do
de Identificacdo Civil de Tete, a 5 de Julho de
2019, vilido até 4 de Julho de 2024, titular do
NUIT 133938218.

E por eles foi dito que € por meio deste
documento e de boa-fé acordada entre as
partes entre si a constituicdo de uma sociedade
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por quotas de responsabilidade limitada que
seréd regida pelo presente contrato e legislacdo
aplicdvel.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade é constituida sob forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, e adopta o nome Frama Engineering,
Limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Moatize, Bairro de Bagamoio, Estrada
Nacional n.° 7, Tete - Mogambique, podendo,
por decisdo da administragdo, mudar a sua sede
para outro local dentro do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duragao do contrato)

A sua duracdo e por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da sua
constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) instalagdo e manutencdo de equipa-
mentos de supressdo de poeira;

b) importagdo e exportacdo de equi-
pamentos da industria mineira;

c) reparacdo e manutencdo de equi-
pamentos da indistria mineira;

d) consultoria na aréa de manutengdo
de equipamentos industriais.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outros tipos de actividades subsididrias a acti-
vidade principal, desde que aprovado pelos
sécios.

Trés) A sociedade poderd participar no
capital social de outras sociedades ou associar-
-se a outras empresas, desde que obtenha a
devida autorizag@o.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social da sociedade, integral-
mente subscrito e realizado em dinheiro,
€ de 20.000,00MT (vinte mil meticais), e corres-
ponde a soma de duas quotas:

a) uma quota no valor nominal de
14.000,00MT (catorze mil meti-
cais), equivalente a 52% (cinquenta
e dois por cento) do capital social,
pertencente ao sécio Roberto Juilio
Matavele;

b) outra quota no valor nominal de
6.000,00MT (seis mil meticais),
equivalente a 48% (quarenta e
oito por cento) do capital social,
pertencente ao sécio Francisco
Tomads Chitengo.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo e alienacdo total ou

parcial de quotas.

Dois) Acessdo de quotas a terceiros carecem
de consentimento dos socios, mediante decisdo
tomada pelos mesmos. Gozando dos direitos de
preferéncia na sua a aquisi¢do, em caso de um
dos sécios estiverem interessados em exerce-1o

colectivamente.

Trés) Divisdo ou cessdo parcial ou total
a favor dos herdeiros dos sécios ndo carece

do consentimento da sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragdo e geréncia da socie-
dade bem como a sua representacido em juizo
e fora dele, activa ou passivamente, serio
exercidas pelos s6cios Roberto Julio Matavele
e Francisco Tomds Chitengo, que ja ficam
nomeados administradores, com dispensa

de caucdo, com ou sem remuneracao.
Dois) A sociedade obriga-se:

a) pelas assinaturas dos socios;

b) pela assinatura de procuradores
nomeados dentro dos limites dos
poderes das respectivas procu-
ragoes.

ARTIGO SETIMO
(Balanco)

Um) O balango e contas fechar-se-do a
trinta ¢ um de Dezembro de cada ano e serdo

submetidos a apreciacao pelos socios.

Dois) Os exercicios dos socios coincidem

com 0S anos civis.

ARTIGO OITAVO
(Disposicao finais)

Um) Em caso de morte, a sociedade
continuard com os herdeiros ou representante
do falecido ou interdito, o qual nomeara um
que a todos represente na sociedade, enquanto
a quota permanecer indivisa.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados por lei, caso a sua dissolugdo tenha
sido decidida por acordo, serd liquidada como
o0 tnico sécio a deliberar.

Trés) Os casos omissos serdo regulados

pelas disposi¢oes da lei.

Maputo, 21 de Junho de 2024. — O Conser-

vador, llegivel.

Fundacao Nunisa Consultor

Certifico, para os devidos efeitos de
publicacdo, que por acta datada de catorze de
Junho de dois mil e vinte e quatro, da Fundacéo
Nunisa Consultor, devidamente constituida e
regulada ao abrigo das leis da Republica de
Mogambique, matriculada na Conservatéria
do Registo das Entidades Legais sob
NUEL 101902269, com a dotagéo do Patriménio
daFundagio de Trezentos Mil Meticais, com sede
na Cidade de Pemba, Rua 1.° de Maio (Rua XII),
ndmero mil quatrocentos e doze, deliberaram
a alteracdo da denomina¢@o Fundag¢do Nunisa
Consultor, passando, para Fundacdo Nunisa,
e consequéncia da denominacio, fica alterado
0 artigo primeiro do nimero um do estatutos
a ter a seguinte nova redagdo:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

Um) A fundacdo denomina-se
Fundacdo Nunisa.

Que, em tudo ndo alterado por esta mesma,
continua a vigorar, nos exactos termos pre-
Vvistos nos estatutos.

Maputo, 24 de Junho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

Gelarte - La Gelataria Italiana
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
assembleia geral extraordindria da sociedade,
realizada a 30 de Maio de 2024, a sociedade
Gelarte - La Gelataria Italiana — Sociedade
Unipessoal, Limitada, matriculada sob o
NUEL 105009939, o sécio tnico deliberou a
destituicdo do administrador da sociedade e
nomeacgdo de nova administradora da socie-
dade, alterag@o da sede social e nomeagdo do
procurador da sociedade.

Em consequéncia das deliberagdes e alte-
racdes efectuadas, ficam alterados os artigos
segundo e quinto do estatuto da sociedade, o
qual passam a ter as seguintes e novas redac-
coes:

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na
FEIMA - Feira de Artesanato, Flores
e Gastronomia de Maputo, situado no
Parque dos Continuadores, Bairro Central,
Distrito Municipal Kampfumo, Cidade
de Maputo e poderd abrir, transferir ou
fechar sucursais, filiais, delegacdes ou
outras formas de representacdo quer no
estrangeiro quer no territério nacional.

Dois) Inalterado.
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ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) Inalterado.

Dois) Até deliberacdo da assembleia
geral em contrdrio, fica nomeada como
administradora da sociedade a Senhora
Alda Mateus Bila.

Trés) Inalterado.

Maputo, 2 de Julho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

HBMA - Consultoria,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por contrato de sete de Junho de dois mil vinte
e quatro, foi exarada da folha um a nove do
contrato do Registo de Entidades Legais da
Matola com NUEL 105027023, foi constituida
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limita, que se regerd pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes.

CAPITULO 1
Da firma, sede, duracéo e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade assume a forma de sociedade
por quotas e adopta a firma de HBMA
Consultoria, Limitada, e rege-se pelos presentes
estatutos e pela demais legislagdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede, estabelecimentos e representacées)

Um) A sociedade tem a sua sede sita na
Avenida 25 de Setembro n.° 1509, 5.° andar,
em Maputo.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd transferir a sua sede
para qualquer parte do territério nacional,
assim como podera criar, transferir ou encerrar
sucursais, agéncias, delegacdes ou quaisquer
outras formas de representagdo em qualquer
parte do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo inde-
terminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por principal objecto
o exercicio das seguintes actividades:

a) prestacdo de servicos de auditoria
e de contabilidade;

b) consultoria e assessoria financeira;

¢) consultoria e assessoria fiscal e tribu-
taria;

d) elaborac@o de planos e estudos de
viabilidade;

e) preparacdo de normas e controles
de procedimentos, organizacdo
e métodos e reestruturacdo de
arquivos;

f) gestdo financeira e administrativa
de empreendimentos;

g) processos de recrutamento de recursos
humanos;

h) formagao e gestdo de pessoal;

i) controle patrimonial e administracido
de activos fixos;

J) controle de inventarios e existéncias;

k) sistemas de gestdo de custos e pro-
dugdo;

[) prestacdo de servicos planeamento e
capacitagdo em entidades do sector
publico e do sector privado;

m) consultoria empresarial; e

n) exercicio de quaisquer outras activi-
dades acessérias ou conexas com
as actividades identificadas nas
alineas anteriores.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral e desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades que
ndo se encontre, por lei, impedida de exercé-las.

Trés) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd associar-se a terceiras
entidades, sob quaisquer formas permitidas por
lei, participar em outras sociedades existentes
ou a constituir, assim como poderd exercer
cargos sociais que decorram das referidas
associagdes ou participacdes.

CAPITULO I

Do capital social, quotas e meios
de financiamento

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social subscrito é de cinco
milhdes de meticais, correspondendo a soma
das quotas seguidamente identificadas:

a)uma quota com o valor nominal de dois
milhdes de meticais, representativa
de quarenta por cento do capital
social, pertencente a Clodoaldo
Anténio Manjate; e

b) uma quota com o valor nominal de trés
milhdes de meticais, representativa
de sessenta por cento do capital
social, pertencente a José Heber
Nascimento.

Dois) Na data da presente escritura, o capital
social encontra-se totalmente subscrito.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, o capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas ou por qualquer
outra modalidade ou forma permitida por lei.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os socios gozam de direito de preferéncia, na
proporcao das respectivas quotas, mas o direito
de preferéncia pode ser limitado ou suprimido
por deliberacio da assembleia geral tomada
pela maioria necessaria a alterag@o dos estatutos
da sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberacio
da assembleia geral, adquirir quotas proprias
a titulo oneroso e a titulo gratuito.

Dois) A sociedade s6 pode adquirir quotas
proprias integralmente realizadas se a sua
situacdo liquida ndo se tornar, por forga de tal
aquisicdo, inferior a soma do capital social e
da reserva legal.

Trés) Com excepc¢do de adquirir novas
quotas e de concorrer para o aumento do capital
social por incorporag@o de reservas, caso assim
seja deliberado em assembleia geral, as quotas
préprias da sociedade ndo conferem quais-
quer direitos.

Quatro) Sem prejuizo do disposto no
nimero trés do presente artigo, a sociedade
poderd, mediante deliberacdo da assembleia
geral, praticar com as quotas préprias, todas
e quaisquer operacdes em direito permitidas,
nomeadamente, onera-las e aliend-las.

ARTIGO OITAVO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo, total ou parcial encontra-
se sujeita ao exercicio do direito de preferéncia
da sociedade, a ser exercido nos termos da lei,
e, caso ndo o exerca, dos demais socios, na
proporcao das respectivas quotas.

Dois) O sécio que pretenda transmitir, total
ou parcialmente, a sua quota, devera notificar
a administragdo da sociedade de tal pretensdo,
identificando os termos e condi¢cdes em que
se propde efectuar a transmissdo, designada-
mente, o preco acordado e respectivas condi-
¢des de pagamento, assim como a identificagao
do adquirente.

Trés) Uma vez notificada da pretensdo
de transmissdo de quota, a administragio
da sociedade deverd, no prazo de cinco dias
uteis, contados a partir da data de recepgdo da
notificacdo, notificar todos os demais sdcios
para o exercicio dos respectivos direitos de
preferéncia, a serem exercidos na reunido de
assembleia geral a que se refere o nimero
seguinte ou, alternativamente, por meio de
carta enviada a administracdo da sociedade,
até a data da realizag@o da referida reunido de
assembleia geral.

Quatro) Dentro do mesmo prazo de cinco
dias tuteis contados a partir da notificacdo
de transmissdo de quota, a administragcdo da
sociedade deverd convocar uma reunido de
assembleia geral, a ter lugar passados, pelo
menos, quarenta e cinco dias, para efeitos
de deliberar sobre o exercicio do direito de
preferéncia da sociedade em relag@o a trans-
missdo de quota de que haja sido notificada.
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Cinco) O exercicio do direito de preferéncia,
em relagdo a transmissdo de quotas, deverd
ser incondicional, devendo-se considerar sem
efeito, qualquer direito de preferéncia sujeito
a qualquer condigao.

ARTIGO NONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd, mediante prévia
deliberacdo da assembleia geral, amortizar as
quotas dos sécios, verificando-se qualquer das
seguintes situagdes:

a) por acordo com o respectivo titular;

b) quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente, ou
seja, condenado pela pratica de
qualquer crime;

¢) quando a quota for arrestada, penhorada,
arrolada ou, em geral, apreendida
judicial ou administrativamente;

d) quando o respectivo titular a transmita
sem observar as formalidades
previstas pelos presentes estatutos
para o efeito;

e) quanto o respectivo titular a dé em
garantia ou caug¢do de qualquer
obrigacdo, sem o prévio consenti-
mento da sociedade, expresso por
deliberacdo da assembleia geral;

f) quando o respectivo titular tenha,
comprovadamente, praticado qual-
quer acto desleal ou gravemente
perturbador ao funcionamento
da sociedade, do qual resulte
ou possam resultar prejuizos
significativos para a sociedade,
ainda assim, sem prejuizo do dever
do mesmo indemnizar a sociedade
pelos referidos prejuizos; e

g) por exoneragdo do respectivo titular
com fundamento em qualquer
deliberacdo de assembleia geral de
transferéncia da sede da sociedade
para o exterior do territério nacional
ou de aumento do capital social, a
ser, total ou parcialmente, subscrito
por terceiros.

Dois) A amortizacdo de quota podera,
de acordo com o que for deliberado em as-
sembleia geral, resultar na extingdo da quota
e consequente reducdo do capital social ou,
alternativamente, na sua redistribuicdo pelos
demais sdcios, na propor¢ao das quotas tituladas
por estes ultimos, sem afectar o capital social.

Tré€s) Caso a amortizagdo de quota resulte
na sua redistribui¢do pelos demais sécios, estes
dltimos obrigam-se a entregar a sociedade o
valor da quota parte que lhes couber, a ser
apurado por meio da avaliacdo a que se refere
o nimero cinco do presente artigo, no prazo
que for deliberado na assembleia geral que
delibere sobre a amortizagdo, o qual ndo podera
ser inferior a seis meses nem superior a dezoito
meses.

Quatro) Em caso algum poderd, por forca
da amortizac@o de quota, a situacdo liquida da
sociedade tornar-se inferior a soma do capital
social e da reserva legal.

Cinco) Deliberada a amortizacio de quota,
o respectivo titular terd direito a receber, da
sociedade, uma contrapartida correspondente ao
valor da quota, apurado por meio de avaliagao
a ser efectuada por auditor independente e
a ser liquidado por meio de trés prestacdes
iguais, a vencerem-se no prazo de seis meses,
doze meses e dezoito meses, respectivamente,
contados a partir da data em que a deliberagao
de amortizagdo tenha sido tomada.

ARTIGO DECIMO
(Prestacoes suplementares e suprimentos)

Nio serdo exigidas quaisquer prestacdes
suplementares aos socios, podendo estes, nos
termos da lei, realizar suprimentos de que a
sociedade necessite, nos termos e condi¢cdes
a serem acordados com a administragdo da
sociedade.

Seccio I

Da Assembileia geral

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembileia geral)

Um) Competem a assembleia geral todos
os poderes que lhe sdo atribuidos por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) As assembleias gerais sdo convocadas
pela administracio da sociedade, por meio de
anuncio publicado num dos jornais mais lidos
na localidade onde a sociedade tenha a sua sede,
com a antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) A convocatdria devera conter a firma,
a sede e nimero de matricula da sociedade, o
local, dia e hora em que a reunido se realize,
bem como a ordem de trabalhos da reunido,
com mencdo expressa dos assuntos a serem
submetidos a deliberagdo.

Quatro) A administra¢do deverd convocar
a assembleia geral sempre que essa tenha sido
requerida por sécios que representem, pelo
menos, dez por cento do capital social.

Cinco) A assembleia geral ordindria retine-se
até ao dia trinta e um de marco de cada ano, para
deliberar sobre o balango, contas e o relatério da
administracdo referentes ao exercicio anterior,
sobre a aplicag@o dos resultados alcangados,
sobre, sempre que necessdrio, a nomeagao dos
administradores da sociedade, bem como sobre,
se essa for a vontade expressa pela maioria dos
votos ou assim resultar da lei, a nomeacao dos
membros que devam integrar o conselho fiscal
ou fiscal unico.

Seis) Os s6cios poder-se-ao fazer representar
em assembleia geral por qualquer pessoa por
si designada, por meio de carta dirigida a
administragdo da sociedade e por esta recebida
com a antecedéncia minima de quarenta e oito
horas, em rela¢do a hora marcada para o inicio
da reunido de assembleia geral.

Sete) Os sécios que comparecam a reunido
de assembleia geral ou os seus representantes,
deverdo assinar o livro de presencas, identi-
ficando o nome, domicilio, a qualidade em que
assinam, bem como o valor nominal, global, da
ou das respectivas quotas.

Oito) Serdo vidlidas as deliberacdes tomadas
em assembleia geral, sobre quaisquer matérias,
ainda que ndo constem da respectiva ordem de
trabalhos ou ndo tenham sido precedidas de
convocatdria, caso todos os sécios se encontrem
presentes ou devidamente representados
e concordem deliberar sobre tais matérias.

Nove) Serdo, de igual modo, vélidas as
deliberacdes tomadas pelos sdcios, sem recurso
areunido de assembleia geral, desde que todos
os socios declarem por escrito o sentido de
voto, em documento que inclua a proposta de
deliberagdo, devidamente datado, assinado pelo
socio ou seu representante legal e enderecado
a administracdo da sociedade, devendo-se
considerar a deliberagio tomada, na data em que
a administracdo receba a ultima das referidas
declaracdes escritas de voto.

Dez) A assembleia geral poderd deliberar em
primeira convocatdria, sempre que se encontre
presente ou representado mais do que cinquenta
por cento do capital social e em segunda
convocatdria, seja qual for a percentagem de
capital social presente ou representada.

Onze) As reunides de assembleia geral
serdo presididas pelo presidente do conselho
de administracdo, caso o haja, e ndo havendo
quem possa assumir tal cargo, por qualquer
administrador da sociedade, sem prejuizo de, na
auséncia ou impossibilidade destes, poderem ser
presididas por quaisquer dos sécios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberag¢@o de assembleia
geral, além das que resultem de lei ou dos
demais artigos dos presentes estatutos, as
seguintes:

a) a nomeagdo e destitui¢do dos admi-
nistradores da sociedade;

b) a institui¢do e aboli¢cdo do conselho
fiscal, a nomeacdo e destitui¢do
dos respectivos membros, assim
como e em alternativa, a atribuicdo
da fiscalizagdo da sociedade a um
fiscal tnico ou a uma sociedade
auditora;

¢) a aprovacgdo do balango, conta de
ganhos e perdas e o relatdrio da
administracio referentes a cada
exercicio social;

d) a aprovacio do relatério e parecer do
conselho fiscal ou do fiscal dnico,

¢) quando os haja;

f) a aplicac@o de resultados de cada
exercicio social;

g) adistribui¢ao de lucros ou dividendos;

h) o exercicio do respectivo direito de
preferéncia, em relagdo a trans-
missdo de quotas;

i) a amortizagdo de quotas, assim como
os termos e condigdes em que essa
se deva proceder;
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J) aaquisi¢do de quotas proprias, a titulo
oneroso e a titulo gratuito;

k) a constitui¢do de reservas extraordi-
ndrias, além da reserva legal;

[) criar associacdes entre a sociedade e
terceiras entidades, sob quaisquer
formas permitidas por lei, assim
como adquirir e transmitir parti-
cipacdes em outras sociedades
existentes ou a constituir;

m) a alterac@o dos estatutos da sociedade,
incluindo os aumentos, redugdes
ou reintegragdes do capital social,
sem prejuizo das alteracdes que por
forga da lei e dos presentes estatutos
dependam de simples deliberacio
da administra¢do da sociedade;

n) a fusdo, cisd@o ou transformagdo da
sociedade;

0) adissolucdo da sociedade, assim como
a aprovacdo das contas finais de
liquidagéo;

p) estender a actividade da sociedade a
outras dreas distintas do seu objecto
principal, assim como, sempre que
o0 julgue necessdrio, reduzir as dreas
de actividade da sociedade;

q) estabelecer e modificar a estrutura
organizativa da sociedade, em tudo
quanto ndo contrarie a lei ou os
presentes estatutos;

r) a aquisi¢do, alienag¢@o e oneragdo de
bens imdveis, assim como de bens
méveis de valor superior a cinco
mil délares norte americanos ou ao
seu contravalor em qualquer outra
moeda;

s) a prestacdo de quaisquer espécies de
garantias, pessoais ou reais; e

t) a instituicdo e aboli¢cdo do conselho
de administracdo, bem como
a nomeacgdo e destituicao dos
respectivos membros.

Dois) As deliberacdes de assembleia geral
sdo tomadas por maioria dos votos expressos,
salvo nos casos em que, por lei, necessitem de
ser tomadas por qualquer maioria qualificada,
as quais serdo tomadas com respeito pelas
maiorias legalmente estabelecidas.

Tré€s) Na contagem dos votos, ndo serdo tidas
em consideracio as abstengdes.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Actas das assembleias gerais)

Um) Das reunides de assembleia geral
deverd ser lavrada acta no livro de actas da
assembleia geral, quando o haja, em folhas
soltas, organizadas em conformidade com a lei,
em documento avulso fora de notas ou por meio
de instrumento notarial avulso.

Dois) As actas de assembleia geral devem
conter:

a) o local, dia, hora e a ordem de traba-
lhos;

b) aidentificacdo de quem tenha assumido
a condugdo dos trabalhos, assim
como que quem tenha secretariado
a reunido;

c) areferéncia aos documentos e relatorios
submetidos a assembleia geral;

d) as propostas submetidas a votagdo o
resultado das respectivas votagdes,
incluindo o teor das deliberacdes
tomadas;

¢) amengdo do sentido de voto de algum
sdcio que assim o requeira; e

f) as assinaturas de todos os sécios
presentes, dos representantes dos
socios que se tenham feito repre-
sentar, de quem tenha conduzido
e secretariado a reunido e, no caso
de se tratar de acta notarial avulsa,
a assinatura do notdrio ou ajudante
de notdrio que tenha estado presente
assim como de duas testemunhas.

Secgdo 1T

Da Administracéo

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A administraciio da sociedade é exer-
cida por um, dois ou trés administradores,
conforme o que for deliberado em assembleia
geral, podendo ser escolhidos de entre sécios
ou pessoas estranhas a sociedade, bem como de
entre singulares ou pessoas colectivas.

Dois) Os administradores sdo eleitos por
um periodo de um ano, sendo permitida a sua
reeleicdo.

Trés) Sempre que a administracdo da
sociedade seja composta por um conselho de
administragdo, o qual integre mais do que dois
administradores, a assembleia geral que proceda
a nomeacdo dos mesmos deverd, de entre eles,
escolher aquele que exercerd as funcdes de
presidente do conselho de administragdo.

Quatro) Na eventualidade da administracio
da sociedade ser constituida por um unico
administrador, ndo carecerdo de deliberagao
da administra¢do os actos que, pelos presentes
estatutos, a ela se encontrem sujeitos.

Cinco) Na eventualidade de qualquer pessoa
colectiva ser nomeada para administrador da
sociedade, a mesma deverd, no prazo maximo
de cinco dias, contados a partir da data em que
tenha sido nomeada, comunicar a sociedade,
por meio de carta dirigida a administragdo, a
identidade da pessoa singular que exercerd o
respectivo cargo em sua representacao.

Seis) A pessoa singular designada pela
pessoa colectiva nomeada para o cargo de
administrador poderd a qualquer momento ser
por esta ultima substituida, por simples carta
dirigida a administra¢do da sociedade.

Sete) Pelos actos e omissdes da pessoa
singular designada pela pessoa colectiva
nomeada para o cargo de administrador, serd
esta ultima solidariamente responsavel.

Oito) Os administradores da sociedade
podem, a qualquer momento, ser destituidos,
com ou sem justa causa, mediante delibera¢ao

de assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Competéncias)

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
sdo da competéncia da sua Administragdo, a
qual compete representar a sociedade em juizo
e fora dele, activa e passivamente, assim como
praticar todos os actos tendentes a realizagao
do seu objecto social.

Dois) Sao da competéncia da administracio
todos os actos que, por lei ou pelos presentes
estatutos, ndo sejam atribuidos a assembleia
geral, com excepg¢io das competéncias de
fiscalizag@o, designadamente:

a) orientar e gerir todos os negdcios
da sociedade, praticando todos os
actos, directa ou indirectamente,
relacionados com o seu objecto
social;

b) convocar e conduzir as reunides de
assembleia geral;

c) elaborar e apresentar em assembleia
geral ordindria o relatdrio e contas
anuais;

d) elaborar e apresentar em assembleia
geral quaisquer projectos de fusdo,
cisdo e transformac@o da sociedade;

e) executar e fazer cumprir as delibera-
¢des da assembleia geral;

f) gerir a estrutura organizativa da socie-
dade, em tudo quanto ndo contrarie
a lei, os presentes estatutos ou as
deliberacdes da assembleia geral;

g) adquirir, alienar, dar ou tomar em
locag@o e onerar bens moveis de
valor inferior ou igual a cinco mil
délares norte americanos ou ao
seu contravalor em qualquer outra
moeda;

h) exercer os cargos sociais em quais-
quer outras sociedades ou espécies
de pessoas colectivas; e

i) constituir mandatarios da sociedade e
definir os limites dos seus poderes.

Trés) Sempre que a administragio seja
composta por um conselho de administracéo,
este poderd delegar parte ou a totalidade dos
seus poderes e competéncias, incluindo a
gestdo corrente da sociedade, em um ou mais
administradores, que assumirdo as funcdes de
administradores delegados.

Quatro) A deliberag@o por forca da qual
sejam delegados poderes ao (s) administrador
(es) delegados deverd estabelecer os limites da
delegacdo de poderes.

Cinco) A administragdo, assim como o
ou os administradores delegados poderdo, no
ambito das respectivas competéncias, constituir
procuradores e mandatdrios para a pratica de
determinados actos ou categoria de actos, nos
termos dos limites dos respectivos mandatos.
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ARTIGO DECIMO SEXTO

(Funcionamento do conselho
de administracao)

Um) Sempre que a administracido da
sociedade seja composta por um conselho de
administragdo, para que este possa deliberar
validamente, é necessdrio que, pelo menos,
metade dos seus membros que se encontrem
presentes ou devidamente representados.

Dois) Os membros do conselho de admi-
nistracdo podem fazer-se representar nas
reunides por outros administradores, mediante
comunicacdo escrita dirigida ao presidente do
conselho de administracéo.

Trés) As deliberagdes do conselho de admi-
nistragdo serdo tomadas pela maioria dos votos
expressos, cabendo ao presidente do conselho
de administracdo, em caso de empate, 0 voto
de qualidade.

Quatro) As deliberagdes do conselho de
administragdo constardo de acta, lavrada em
livro de actas do conselho de administragdo
ou em documento avulso, devendo, em ambos
0s casos, serem assinadas por todos os admi-
nistradores presentes.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade obriga-se por uma das seguintes
formas:

a) pela assinatura de um administrador,
sempre que a administracio seja
composta por um membro;

b) pela assinatura de dois administradores,
sempre a que a administragio seja
composta por dois membros;

c) pela assinatura de dois dos seus
administradores, sempre que a
administracdo seja composta por
um conselho de administragdo
constituido por trés membros;

d) pela assinatura do administrador
delegado ou de dois mandatdrios,
nos termos e limites dos respectivos
mandatos;

e) em actos de mero expediente, pela
assinatura de um mandatario, nos
termos e limites do respectivo
mandato ou de qualquer um dos
seus empregados/funciondrios.

SECCAO III

Da fiscalizacao

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Fiscalizacao)

Um) Néo serd obrigatdria a fiscalizacio da
sociedade, salvo nos casos em que a lei assim
0 exija ou se os sdcios, reunidos em assembleia
geral, deliberarem instituir um conselho fiscal
ou confiarem a fiscaliza¢do da sociedade a um
fiscal tnico ou a uma sociedade auditora de
contas.

Dois) Sempre que o capital social se
encontre distribuido por dez ou mais sécios,
serd necessdrio confiar a fiscalizagdo da
sociedade a uma das entidades mencionadas
no nimero um do presente artigo.

ARTIGO DECIMO NONO
(Composicao do conselho fiscal)

Um) O conselho fiscal, quando instituido,
serd composto por trés membros efectivos e um
suplente, eleitos em assembleia geral, os quais
exercerdo fungdes até a reunido de assembleia
geral imediatamente seguinte, sem prejuizo da
sua reeleicdo.

Dois) A assembleia geral que proceder a
nomeacdo dos membros do conselho fiscal,
designard o respectivo presidente.

Trés) Um dos membros efectivos dos
conselho fiscal e o membro suplente deverdo ser
escolhidos de entre auditores de contas.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO
(Exercicio social)

Um) O exercicio social coincidird com o
ano civil.

Dois) O balan¢o, a demonstragio de
resultados, a conta de ganhos e perdas e todos os
demais documentos referentes a cada exercicio
social, fechar-se-do com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano e serdo submetidos
a apreciagdo da assembleia geral até trinta e
um de Marc¢o do ano imediatamente seguinte.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros que resultarem do balango anual
de cada exercicio terdo a seguinte aplicagdo:

a) vinte por cento serdo destinados
a constituicdo ou reintegracdo da
reserva legal, até que esta represente
vinte por cento do capital social;

b) o remanescente, sem prejuizo das
disposicdes legais de cardcter
imperativo, terd a aplicacdo que
for deliberada em assembleia
geral, incluindo a possibilidade de
constituicdo ou refor¢o de quais-
quer outras reservas extraordindrias
que forem julgadas convenientes
a prossecucdo do objecto social.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberacdo da assembleia geral, bem como
nos demais casos previstos por lei.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolugdo deliberard sobre a nomeagdo dos
liquidatarios, caso estes ndo devam corresponder
aos membros que integrem a administrago.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Disposicao transitoria)

Até a realizacdo da primeira Assembleia
Geral, a administragdo da sociedade sera exer-
cida pelo Exmo Senhor José Heber Nascimento,
o qual exercerd o cargo de administrador
dnico da sociedade.

Matola, 7 de Junho de 2024. — A Conser-
vadora, llegivel.

Lena Nail Spa — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢do, que
no dia 11 de Marco de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105020328, uma entidade
denominada Lena Nail Spa — Sociedade
Unipessoal, Limitada.

Pha Thi Thuan, maior, de nacionalidade
vietnamita, natural de Noi Sinh, portador
do Passaporte n.° N2287474, vélido até
9 de Julho de 2031, residente na Cidade
de Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao e sede)

Um) Lena Nail Spa — Sociedade Unipessoal,
Limitada, ¢ uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, e a sociedade
¢é estabelecida por tempo indeterminado,
contando a partir da data de celebragdo do
presente contrato.

Dois) A sociedade tera a sua sede, Avenida/
/Rua 24 de Julho, Bairro Polana Cimento,
nimero 123, andar rés-do-chdo, KaMpfumu.
Podendo por deliberacdo da assembleia geral,
abrir e encerrar sucursais, filiais, agéncias
ou outras formas de representacdo social em
qualquer parte do territério nacional ou no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades: saldo, manicure,
pedicure, cabeleireiro, boutique, comer-
cializagdo de material de beleza, roupas de
criangas, cosméticos, perfumes, e outros anexos.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
em dinheiro, € de cem mil (100.000,00MT)
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meticais, correspondente a uma quota do
unico sécio Pha Thi Thuan equivalente a 100%
do capital social.

ARTIGO QUARTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio unico: Pha Thi Thuan.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do sdcio unico ou ainda procurador,
especialmente designado para o efeito.

Trés) A sociedade pode ainda se fazer
representar, por um procurador especialmente
designado pelo sécio tinico, nos termos e limites
especificos do respectivo mandato.

Maputo, 1 de Julho de 2024. — O Conser-
vador, Ilegivel.

Livecom, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 7 de Junho de 2024, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105027099, uma entidade
denominada Livecom, Limitada.

Livecom, Limited, devidamente matriculada
em Hong Kong com NUEL 1092080, sita na
Rua TsunYip, n.° 49, China, tendo designado
o senhor Tan Zhihong como representante
legal.

Tan Zhihong, maior, solteiro, de nacionalidade
chinesa, Passaporte n.” EF2582455, emitido a
31 de Janeiro de 2019, pela China, doravante
designado por segundo outorgante.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Livecom, Limitada, com sede na Avenida
Marginal, Bairro de Costa do Sol, n.° 4441,
Cidade de Maputo. A sociedade é constituida
por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto principal o
exercicio e prestagiio de servigo de comunicagoes
e telecomunicagdes, recuperacdo e entrega de
informagdes, mensagens electronicas, comércio
electrénico, servico de internet e de banco de
dados e demais actividades permitidas por lei;

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado ¢ de 100.000,00MT, e corresponde
a soma de duas quotas desiguais, sendo uma

de 90.000,00MT, correspondente, 90% do
capital da sociedade LiveCom, Limited e
10.000,00MT, corresponde 10% do capital
social do Tan Zhihong.

ARTIGO QUARTO
(Assembleia geral e administracao)

Um) A assembleia geral é constituida pelos
socios, devendo as suas deliberacdes respei-
tarem o estabelecido no presente contrato
e o disposto no Cédigo Comercial.

Dois) A gestdo e administragdo da socie-
dade fica a cargo do s6cio Tan Zhihong, que
desde ja fica investido na qualidade de admi-
nistrador.

ARTIGO QUINTO

(Dissolucao e liquidacao da sociedade
e disposicao final)

Um) Declarada a dissoluc@o da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidagdo gozando os
liquidatdrios, nomeados pelos sécios, dos mais
amplos poderes para o efeito.

Dois) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.

Trés) Tudo o que ficou omisso serd regulado
de acordos com a legislagdo comercial.

Maputo, 26 de Junho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.

Millibrana Multi Servicos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo no
Boletim da Republica, foi constituida a socie-
dade denominada Millibrana Multi Servicos
— Sociedade Unipessoal, Limitada sociedade
de responsabilidadae, limitada, tem a sua
sede no distrito de Nampula, na Provincia de
Nampula, matriculado a 19 de Abril de 2024,
nesta Conservatdria de Entidades Legais de
Quelimane, sob NUEL 105023716, cujo o teor
¢ seguinte;

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacio
Millibrana Multi Servicos — Sociedade
Unipessoal, Limitada, constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Cidade de
Nampula, Provincia de Nampula.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto principal
o exercicio das seguintes actividades:
a) comércio geral;
b) fornecimento de bens;
c) prestacdo de servicos;
d) importagdo e exportagdo.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, subscrito é integralmente
realizado em dinheiro, € de 100.000,00MT (cem
mil meticais), pertencente ao tinico socio, Miller
Albino Ibraimo, correspondente a 100% do
capital social. Miller Albino Ibraimo, solteiro,
maior, natural de Quelimane, de nacionalidade
mocambicana, residente em Nampula, titular
do Bilhete de Identidade n.” 040101644911B,
emitido a 17 de Margo de 2022, correspondente
a 100%.

ARTIGO QUINTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A administracdo da sociedade e sua
representa¢dio em juizo e fora dele, activa e
passivamente serd exercida pelo socio Miller
Albino Ibraimo, que fica desde ja designado
administrador.

Dois) Para validamente obrigar a sociedade
nos seus actos e contratos é necessdrio a
assinatura do administrador.

Trés) O administrador em exercicio
poderd constituir mandatdrio com poderes
que julgarem convenientes e poderd também
substabelecer ou delegar todos os seus poderes
de administracdo a outro socio por meio de
procuracao.

ARTIGO SEXTO
(Omissoées)

Em tudo omisso regulardao as disposi-
¢coes da legislacdo aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Quelimane, 27 de Maio de 2024. —
A Conservadora, Ilegivel.

Muvicapital Microbanco,
Sociedade Anénima

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberacao datada de dezoito de Margo de
2024, os accionistas da sociedade Muvicapital
Micro Banco, S.A., uma sociedade anénima,
devidamente constituida e regulada pelas leis
da Republica de Mocambique, matriculada na
Conservatdria do Registo de Entidades Legais
de Maputo sob NUEL 101939758, deliberaram,
por unanimidade a alteracdo de denominacio
social.
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Em consequéncia da deliberacdo efec-
tuada, fica alterada a redacg¢do do artigo primeiro
dos estatutos, o qual passa a compor-se pela
seguinte nova redacgdo:

CAPITULO I

Da denominacao, tipo, sede,
duracao e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social e duracao)

A sociedade adopta a denominacio
social de Maximo Microbanco, S.A.
(doravante “sociedade”), sendo cons-
tituida sob a forma de sociedade
comercial anénima de responsabilidade
limitada e por tempo indeter-minado,
regendo-se pela Lei das Instituicdes de
Crédito e Sociedades Financeiras e seus
regulamentos, e pelos presentes estatutos.

Maputo, 3 de Julho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

MVA-Consultério de Saude
e Seguranca no Trabalho,
Limitada

Certifico, que para efeitos de publica¢do no
Boletim da Repuiblica, o contrato da Sociedade
MVA-Consultério de Satde e Seguranga
no Trabalho, Limitada, com a sua sede na
Avenida 7 de Setembro, 1° Bairro, Unidade 1°
de Maio, Cidade de Quelimane, Provincia da
Zambézia, constituida a 31 de Dezembro de
2023, foi matriculada nesta Conservatoria sob
NUEL 105018529, do Registo das Entidades
Legais de Quelimane, a 19 de Fevereiro
de 2024, entre:

Marla Albertina da Silva Augusto Matos, de
nacionalidade mocambicana, portadora
do Bilhete de Identidade n.® 110102262813C,
emitido a 4 de Maio de 2021, pelo Arquivo
de Identificag@o de Quelimane, 107973869,
solteira, residente na cidade de Quelimane;

Valério Domingos Sandulane Chaiambisse,
de nacionalidade mo¢ambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110101748509N,
emitido a 29 de Setembro de 2023, pelo
Arquivo de Identificagdo de Quelimane,
124459011, solteiro, residente na Cidade
de Quelimane;

Agostinho do Rosdrio Chigarisso Machava,
de nacionalidade mocambicana, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110100913448B,
emitido a 28 de Junho de 2023, pelo Arquivo
de Identificacdo de Brasilia, 112616403,
solteiro, residente na Zona nao parcelada
Massenger, Lichinga.

E constituida uma sociedade limitada, que
todos estabelecem e mutuamente aceitam, a
qual se rege pelas condigdes e termos plasmados
nos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

Nos termos da lei vigente na Reptblica de
Mocambique, no presente contrato de sociedade
e nos demais preceitos legais aplicdveis, é
constituida uma sociedade de responsabilidade
limitada, que adopta a denominag¢ao de MVA-
Consultdrio de Satide e Seguranga no Trabalho,
Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

A sociedade tem a sua sede social na Avenida
7 de Setembro, Bairro 1 de Maio, n.° 1047, rés-
-do-chéo, na Cidade de Quelimane, Provincia da
Zambézia, podendo por deliberagdo dos sécios,
transferi-la para outra cidade, bem como abrir
sucursais, filiais, agéncias ou quaisquer outras
formas de representacdo, bem como escri-
torios e estabelecimentos permanentes, onde
e quando os socios acharem necessario.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao e regime)

A sociedade é constituida por tempo indeter-
minado, sendo a sua existéncia considerada a
partir da data da assinatura do presente contrato
social, e em tudo reger-se-a exclusivamente
pelos dispositivos da Lei Mocambicana.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
de venda de bens e servigos seguintes:

a) elaboracdo de programa de controle
médico em sadde ocupacional, e
planos de emergéncia e primeiros
SOCOITOS;

b) realizacdo exames médicos ocupa-
cionais;

c) realizacdo de pericias médicas para
capacidade laborativa e nexo de
causalidade;

d) supervisdo e apoio técnico as empresas;

e) auditoria e auxilio na certificacio de
acordo com a as normas ISO 45001;

f) realizagdo de relatdrio analitico das
atividades realizadas no ambito
de SST;

g) assessoria na promocdo a saude
do trabalhador com foco no
absenteismo e principais doencas
que sdo problemas de sadde publica,
vacinac¢do, acompanhamento de
saide mental, gindstica laboral,
programa de protegdo respiratdria;
programa de conservacdo auditiva,
assisténcia nutricional;

h) realizacdo de consultas assistencial
aos trabalhadores;

i) elaboracdo do programa de gestido
de riscos ocupacionais assim
como planos complementares de
prevengdo de incéndio, plano de
resgate, programa de conservagao
auditiva e respiratdria, equipa-
mentos de protecdo individual,
trabalhos em altura e espagos
confinado, protecdo de mdquinas,
prevencio de acidentes de trabalho,
plano de resgate;

Jj) formacdo aos trabalhadores em saide
e seguranca no trabalho assim
como a certificacio;

k) venda e montagem de equipamentos
e maquinas hospitalares, de cirur-
gias, medicamentos, insumos e
hotelaria hospitalar.

Dois) As sociedades tém ainda por objecto
a prestacdo de quaisquer servicos conexos com
0 seu objecto principal.

Trés) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades, subsididrias ou complementares/
/conexas do seu objecto social ou outras
legalmente permitidas, desde que obtidas as
necessdrias autorizagdes e participar no capital
de outras sociedades ou com elas associar-se,
sob qualquer forma legalmente admissivel.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 500.000,00MT que
corresponde a (100%) cem por cento do capital
social assim distribuidas pelos respetivos socios:

a) uma quota no valor nominal de
cento sessenta e sete mil meticais
(167.000,00MT) correspondentes
a (33,4%) trinta e quatro ponto
quatro por cento do capital social,
pertencente ao scio Marla Albertina
da Silva Augusto Matos, Bilhete de
Identidade n.° 110102262813C,
NUIT 197973869;

b) uma quota no valor nominal de
cento sessenta e seis mil meticais
(166.000,00MT) correspondente a
(33,2%) trinta e trés ponto dois por
cento do capital social, pertencente
a s6cio Valério Domingos
Sandulane Chaiambisse, Bilhete
de Identidade n.° 110101748509N,
NUIT 124459011;

c¢) uma quota no valor nominal de
cento sessenta e sete mil meticais
(167.000,00MT) correspondente a
(33,4%) trinta e trés ponto quatro por
cento do capital social, pertencente
ao socio Agostinho do Rosdrio
Chigarisso Machava, Bilhete de
Identidade n.° 1101009134488N,
NUIT 112616403.
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ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante deliberacdo
unanime dos sécios nos termos do quanto
previsto na lei das sociedades anonimas e
demais legislacdo aplicdvel.

Dois) Os socios gozam de direito de prefe-
réncia no aumento do capital da sociedade, na
proporg¢do das suas acg¢des, salvo se o conselho
de geréncia deliberar diversamente em caso
de venda de novas acg¢des.

ARTIGO SETIMO

(Suprimentos, prestac6es suplementares
e direito dos sécios)

Um) Depende da deliberagdo dos sécios a
celebracdo de contratos de suprimentos.

Dois) Aos sécios poderdo ser concedidas
prestacdes suplementares de capital até ao
montante global das suas ac¢des, nas condi¢des
que forem fixadas pelo conselho de geréncia, sob
forma de concessdo de crédito ou empréstimo
a sociedade, a qual deverd posteriormente
reembolsar o sécio que o disponibilizar.

Trés) Assiste a qualquer dos sdcios, o direito
de consultar os saldos e extractos das contas
bancarias da sociedade, bem como os seus
balancetes mensais.

ARTIGO OITAVO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) E livre a divisdo e a cessdo de quotas
entre os socios, ou de qualquer destes a favor
da prépria sociedade.

Dois) A sociedade tem o direito de haver para
si as quotas que os sécios proponham ceder a
estranhos. Quando a sociedade ndo pretenda
fazer valer tal direito de preferéncia, tem-no os
sécios na proporg¢ao das acgdes que jd possuem.

Trés) Com vista a aplicagdo dos acordos
dispostos nos niimeros anteriores, 0 s6cio que
pretender ceder as suas quotas ou parte delas,
deverd comunicar de tal decisdo a sociedade
por carta registada, com aviso de recep¢ao, no
prazo de trinta dias, identificando o respectivo
potencial adquirente.

Quatro) A sociedade convocard o conselho
de geréncia para deliberar sobre se a sociedade
deverd ou ndo exercer o seu direito de preferéncia,
no caso em que o potencial adquirente seja um
estranho a sociedade;

Cinco) Os sécios que pretendam exercer o
seu direito de preferéncia, verificando-se que
a sociedade ndo pretende exercé-lo, deverdao
manifestar sua inten¢éio em sessio do conselho
de administragdo.

Seis) Se decorridos trinta dias contados da
data do conhecimento da comunicag@o escrita a
que se refere o nimero trés, sem que o conselho
de administra¢do tenha comunicado também
por escrito, que a sociedade ou os sdcios
exercerdo o direito de preferéncia, pode aquele
cedé-la ao potencial adquirente que tiver
indicado.

Sete) E nula qualquer divisdo, cessdo ou
alienagdo de quotas, desde que feita sem
observancia do previsto no presente contrato
de sociedade.

Oitavo) S6 no caso de algum socio pretender
ceder as suas quotas, ou oferecé-la a sociedade
e esta ndo quiser adquiri-la, é que a mesma
serd cedida a estranhos. Ndo hd caducidade
de posicdo de sécio, originada pela morte ou
impedimento de um dos s6cios, porque os seus
serdo assumidos pelos seus legitimos herdeiros,
que dentre si designardo um deles para os
representar na sociedade.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird semestral-
mente e anualmente, para apreciacio do rela-
tério de contas da administraciio no exercicio
findo e do or¢amento para o ano seguinte.

Dois) A assembleia geral reunird extra-
ordinariamente sempre que para tal seja
convocada pelo conselho de administracdo
ou justificadamente por um dos sdcios.

Trés) A assembleia geral serd convocada
com antecedéncia minima de quinze dias, quer
verbalmente, quer pela forma escrita.

ARTIGO DECIMO
(Sob administracao)

Um) A dire¢do-geral da sociedade serd
exercida pela s6cia Marla Albertina da Silva
Augusto Matos que fica desde j4 nomeada
diretora-geral e representard a sociedade nas
suas relagdes com terceiros, tanto activa como
passivamente.

Dois) O conselho de administracio é cons-
tituido pelos trés sécios nomeadamente:

a) Marla Albertina da Silva Augusto
Matos — diretora-geral;

b) Valério Domingos Sandulane
Chaiassimbe — diretor executivo;

c¢) Agostinho do Rosdrio Chigarisso
Machava — director técnico.

Tré€s) O conselho de administragdo reunir-
-se-4 sempre que necessdrio no interesse da
sociedade, sendo a respectiva reunido convo-
cada pela diretora-geral, ou a pedido de qual-
quer dos membros.

Quatro) A convocacdo para as reunioes,
serd feita sem qualquer formalidade, mas
deverd ser acompanhada da anunciacdo prévia
da respectiva ordem de trabalhos, assim como
de todos os documentos necessarios a tomada
de deliberagdo, quando seja esse o caso.

Cinco) No caso de auséncia ou incapacidade
tempordria da diretora-geral nomeado, o con-
selho de administracdo poderd mandatar um
dos seus membros em sua substitui¢do.

Seis) Para obrigar validamente a socie-
dade, serdao necessarias as assinaturas de dois
accionistas sendo obrigatdéria a assinatura
da diretora-geral.

Sete) A determinacio de fun¢des assim como
a definicdo das competéncias dos directores,
serd estabelecida por deliberagdo da assembleia
geral.

Oito) Fica expressamente vedado aos
membros do conselho de administra¢@o, obrigar
a sociedade de qualquer acto ou contrato
estranho aos negdcios sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Funcionamento e responsabilidade
da direcao)

Uns) Para que o conselho de administracio
delibere com validade, devem fazer-se presentes
ou devidamente representados, todos os seus
membros.

Dois) As deliberacdes do conselho de admi-
nistragdo serdo tomados por maioria simples
dos votos dos membros presentes, tendo a
directora geral voto de qualidade.

Trés) O diretor-geral responde para com a
sociedade pelos danos que a esta causar, por
omissdo ou actos praticados em atropelo aos
seus deveres, salvo se provar que agiu sem
culpa.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Definicao e encerramento do ano
de exercicio e distribuicao de resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil,
encerrando-se em trinta e um de Dezembro
de cada ano, o balanco para apuramento
de resultados.

Dois) Os lucros da sociedade serdo repar-
tidos pelos sécios na proporcédo das respectivas
acgoes, depois de deduzida a percentagem
destinada ao fundo de reserva legal, devendo a
assembleia-geral deliberar também no tocante
a constituicdo de outro ou outros fundos de
reserva.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Transformacao da sociedade)

Os sécios poderdo decidir sobre a trans-
formacdo da sociedade numa outra espécie
diferente, admitida por lei, através da deliberacao
dos mesmos em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e extincao da sociedade)

Um) A sociedade extingue-se pela forma
e conforme o preceituado na lei, através da
deliberacdo dos sdcios em assembleia.
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Dois) Em caso da dissolucdo da sociedade,
todos os sécios serdo liquidatdrios do seu
patriménio, quer do activo como também do
passivo.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Resolucao de litigios)

Quaisquer litigios que possam surgir durante
a vigéncia da sociedade ou durante a vigéncia
da sua liquidagdo, preferirdo os s6cios uma
negociacdo amigdvel em primeiro lugar. Em
caso de ndo obten¢do de um consenso, serdo
submetidas as matérias controvertidas a
jurisdi¢do do Tribunal da sede social.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo de quotas, a outro sécio
ou terceiros, ndo carece do consentimento
da sociedade.

Dois) Os sécios terdo direito de preferéncia
na transmissdo de accdes a terceiros, nos
seguintes termos:

a) o sécio que pretenda transmitir as quotas
de que ¢ titular deverd notificar
a sociedade, por carta registada
com aviso de recepg¢ao, indicando
a identidade do adquirente e as
condicdes da transferéncia;

b) no prazo de cinco dias ap6s a recepgao
da notificacdo referida na alinea
anterior, devera ser convocada uma
assembleia geral para informar os
accionistas da existéncia de pro-
posta e das respectivas condigdes,
para que estes possam exercer
o seu direito de preferéncia;

c¢) se algum dos sdcios pretender exercer
o seu direito de preferéncia devera
notificar o conselho de admi-
nistragdo, por carta registada com
aviso de rececdo, nos vinte dias
seguintes a assembleia geral;

d) o conselho de administragio informara
0 accionista que pretende trans-
mitir as suas ac¢des por carta
registada com aviso de recep¢io
nos cinco dias seguintes a recep¢do
da notificacdo referida na alinea
anterior e a transmissao das ac¢oes
terd lugar em condigdes idénticas
as da proposta;

e) se mais de um accionista pretender
exercer o seu direito de preferéncia,
as accdes serdo rateadas entre os
accionistas na propor¢ao do nimero
de accdes de que sejam titulares e
a transmissdo terd lugar em condi-
¢oes idénticas as da proposta;

/) se nenhum accionista decidir exercer o
seu direito de preferéncia a socie-
dade poderd propor ao accionista
que pretende transmitir as suas
acgdes a amortizagdo das ac¢cdes em
condicdes idénticas as da proposta.

O accionista dispde de quinze dias
para aceitar ou recusar a proposta;
se nada for dito considera-se que o
acionista ird manter a titularidade
das agoes.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Casos fortuitos)

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilidade
de um dos sécios, a sociedade nio se dissolve,
continuando com os herdeiros diretos do sécio
falecido, incapacitado ou interdito enquanto
a quota deste continuar indivisa.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo o que seja omisso no presente
contrato da sociedade, aplicar-se-4 a lei das
sociedades limitadas por quotas, a lei geral,
demais dispositivos do Cédigo Comercial
e demais legislagdo aplicdvel.

ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicao final)

Tudo o que ficou omisso serd regulado
e resolvido de acordo com a lei e demais
legislacdo aplicéavel.

Quelimane, 20 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Pensao Residencial Moisés
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, que para efeitos de publicag¢do
no Boletim da Repiiblica a constitui¢cdo
da sociedade Pensido Residencial Moisés
— Sociedade Unipessoal, Limitada, é uma
sociedade comercial por quotas de responsa-
bilidade limitada, tem a sua sede na Avenida
Filipe Samuel Magaia, Bairro Moneia, Distrito
Gurué, Provincia da Zambézia, foi matriculado
nesta Conservatéria sob NUEL 105016277, do
Registo das Entidades Legais de Quelimane,
a 11 de Janeiro de 2024.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Pensdo Residencial Moisés — Sociedade
Unipessoal, Limitada de responsabilidade
limitada, por deliberagdo da assembleia geral,
a sociedade podera abrir e encerar sucursais
agencias, filiais, escritérios em qualquer
territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade, tem a sua sede na Avenida
Filipe Samuel Magaia, Bairro Moneia, Distrito
Gurué.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo inde-
terminado.

ARTIGO QUARTO
(Objectos)

A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades de:

a) alojamento;
b) prestagdo de servico.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e integralmente realizado em dinheiro,
€ de 50.000,00MT (cinquenta mil meticais),
correspondentes a quota de cem por cento
(100%) pertencentes ao socio tnico doravante
designado Moisés Daniel Vicente, portador
do Bilhete de Identidade n.° 04107797138C,
emitido pelo Arquivo de Identificacdo Civil de
Quelimane a 10 de Dezembro de 2018, titular
do NUIT 105297394.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

Administracdo e gestdo da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dela activa
e passivamente serdo feitos pelo sécio tinico
Moisés Daniel Vicente, carecendo de autonomia
de nomear seus correspondentes mediante uma
procuragdo caso entender.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados na lei, dissolvendo se por acordo dos
sOcios.

Dois) Por morte ou interdi¢do do sécio,
a sociedade nao dissolve, continuando a sua
quota com os herdeiros ou representes legais
do sécio falecido ou interdito, enquanto a sua
quota permanecer indivisa.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)
Em tudo omisso regulardo as disposi-
¢coes da legislacdo aplicdvel na Repitblica
de Mogambique.

Quelimane, 14 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.
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Pires Comercial — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, que para efeitos de publicacdo
no Boletim da Repiiblica a constitui¢do
da sociedade Pires Comercial — Sociedade
Unipessoal, Limitada, com a sua sede na
Localidade de Macuse, Bairro Voabil, Distrito de
Namacurra, Provincia da Zambézia, constituida
a 22 de Abril de 2024, foi matriculada nesta
Conservatdria sob NUEL 105024067, do
Registo das Entidades Legais de Quelimane,
a 25 de Abril de 2024, cujo o teor € o seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominag@o de Pires
Comercial — Sociedade Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Localidade de
Macuse, Bairro Voabil, Distrito de Namacurra,
Provincia da Zambézia e pode criar filiais,
agéncias, escritorios, representagdes ou quais-
quer outros estabelecimentos no territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Prazo de duracao)

A empresa tem o prazo de dura¢do por um
tempo indeterminado, contando o seu inicio
partir da data do seu registo na Conservatdria
de entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Objecto social)

Um) A empresa tem por objecto o exer-

cicio das seguintes actividades:
a) comércio geral;
b) prestagdo de servigos.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades conexas complementares
ou subsididrias do objecto principal, desde que
acorde e delibere em assembleia geral, para
as quais obterd as necessdrias autorizagdes
de quem de direito.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e integral-
mente realizado em dinheiro, 200.000,00MT
(duzentos mil meticais), pertencente ao tinico
s6cio Douglas José Pires, solteiro, natural da
Macuse, Distrito de Namacurra, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 0401014811831,
emitido a 26 de Margo de 2021, pela Direcgao
de Identificagdo Civil da Cidade de Quelimane,
com NUIT 10115072234, correspondente
a 100% do capital social subscrito.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, com ou sem
entrada de novos sécios, mediante delibera¢ao
da assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia da sociedade)

Um) A administrag¢@o e geréncia da socie-
dade bem como a sua representaciio em juizo e
activa e passivamente serd exercida pelo sécio
Douglas José Pires, que desde nomeado com
despensa de caucdo

Dois) Em caso algum o ou seu mandatario
podera obrigar a sociedade em actos ou
contratos estranhos aos negdcios da sociedade,
designadamente em letras de favor, fiangas
ou abonagdes.

Trés) O administrador poderd delegar parte
ou todos os poderes a um mandatdrio para o
efeito designado mediante uma procuragdo,
passada pelas entidades competentes.

Quatro) A empresa fica obrigada em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura
do administrador.

ARTIGO SETIMO
(Dissolucao)

Um) A empresa sé se dissolve nos casos
fixados na lei, dissolvendo se por acordo do
sécio todos serdo liquidados.

Dois) Por morte ou interdi¢dao do sécio, a
sociedade ndo se descondensa, continuando a
sua quota com os herdeiros ou representantes
legais do sécio falecido ou interdito, enquanto
a quota permanecer indivisivel.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo omisso regulardo as disposi-
coes da legislacdo aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Quelimane, 24 de Abril de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Pro Investe — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, que para efeitos de publicacdo
no Boletim da Repiiblica, a constitui¢ao da
sociedade unipessoal com a denominac¢io Pro
Investe — Sociedade Unipessoal, Limitada, tem
a sua sede na Avenida Josina Machel, no Bairro
25 de Setembro, Distrito de Mocuba, Provincia

da Zambézia, constituida a 20 de Maio de 2024,
Registada sob NUEL 105025580, do Registo
das Entidades Legais de Quelimane, a 20
de Maio de 2024.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacgdo de Pro
Investe — Sociedade Unipessoal, Limitada
constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Tem a sua sede na Avenida Josina Machel,
no Bairro 25 de Setembro, Cidade de Mocuba,
Provincia da Zambézia.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio
de seguintes actividades:
a) massagem;
b) prestagdo de servigos;
¢) comércio geral;
d) educacio de satde;
e) reabilitagdo fisica.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, € integralmente subscrito
realizado em dinheiro, e é de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais), pertencente a tinico
socio: Orlando Mussaleca Namaunde, titular
do Bilhete de Identidade n.° 040100271363Q,
NUIT 100793210, com 50.000,00MT (cinquenta
mil meticais), correspondente a 100% do capital
social subscrito.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia da sociedade)

A administra¢do e geréncia da sociedade
bem como a sua representagdo em juizo e
fora dela, activa e passivamente serd exercida
pelo sécio Orlando Mussaleca Namaunde, que
desde j4 fica nomeado gerente com despensa
de caucdo.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados na lei, dissolvendo se por acordo do
sécio todos serdo liquidados.

Dois) Por morte ou interdi¢do do sécio, a
sociedade ndo se descondensa, continuando a
sua quota com os herdeiros ou representantes
legais do sécio falecido ou interdito, enquanto
a quota permanecer indivisivel.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)
Em casos omisso regularido as disposi-
coes da legislacdo aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Quelimane, 20 Maio de 2024. — A Conser-
vador, llegivel.
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Royal Minerals, Limitada

Certifico, que para efeitos depublicacio,
no Boletim da Repiiblica a alteragdo do pacto
social da sociedade Royal Minerals, Limitada,
com a sua sede na Avenida Amilcar Cabral,
1° Bairro, Unidade Mapiazua, Cidade de
Quelimane, Provincia da Zambézia, constituida
a 29 de Agosto de 2023, foi matriculada nesta
Conservatoria sob NUEL 105009474, do
Registo das Entidades Legais de Quelimane, a
29 de Agosto de 2022, cujo o teor e o seguinte.

Aos cinco dias do més de Junho de dois
mil e vinte quatro, pelas oito horas, reuniu em
assembleia geral extraordindria, a sociedade
Royal Minerals, Limitada, com a sede social
na Avenida Amilcar Cabral, Primeiro Bairro
Unidade Mapiazua, Cidade de Quelimane,
Provincia da Zambézia, onde estiveram
presentes os sécios: Nelson Vaz de Melo, Nash
de Melo, Natisha, constituindo assim o quérum
suficiente para validamente deliberar sobre
os seguintes pontos de agenda:

Ponto Um. Entrada de novos socios;

Ponto Dois. Redistribui¢do capital de
1.330.000,00MT (um milhdo e
trezentos trinta mil meticais).

Verificadas as presengas achou-se que o
quérum era suficiente para dar prosseguimento
com os trabalhos, tendo o presidente da mesa,
depois de cumprimentos prax, deu um pequeno
historial da empresa desde a sua criag@o, até
esta data. Foi uma longa caminhada apesar de
constrangimentos de vdrias ordens, tendo sido
superadas por uma gestéo firme e coesa.

Assim os sdécios apresentaram uma
proposta a mesa da assembleia geral, que
manifestam o desejo de manter o capital social
de 1.330.000,00MT (um milhdo e trezentos
trinta mil meticais); e entrada de novos sdcios,
proposta esta que foi acolhida por unanimidade
dos sécios, em consequéncia desta alteram os
artigos quinto e oitavo dos estatutos, que passam
a ter a seguinte nova redacgao:

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social subscrito e integral-
mente realizado em dinheiro e bens e de
1.330.000,00MT (um milhdo e trezentos
trinta mil meticais) correspondente a soma de
5 (cinco) quotas desiguais, pertencentes aos
seguintes s6cios:

a) Business Profile (Company) of
Landhai International (S) PTE.
LTD. (202225660W), representada
por Nei Fuda, titular de Passaporte
n.° TR3335408, NUIT 177079227,
com uma quota no valor nominal
de 798.000,00MT (setecentos e
noventa oito mil meticais) corres-
pondente a 60% do capital social
subscrito;

b) Nelson Vaz de Melo, titular de
DIRE n.° 04PT00068327P,
NUIT 120779967, com uma quota
no valor nominal de 133.000,00MT
(cento e trinta trés mil meticais)
correspondente a 10% do capital
social subscrito;

c) Mory Kaba, titular de DIRE
n.° 04GN000269691,
NUIT 106987920, com uma quota
no valor nominal de 133.000,00MT
(cento e trinta trés mil meticais)
correspondente a 10% do capital
social subscrito;

d) Abou Ba, portador de Bilhete de
Identidade n.° 1101100015731P,
NUIT 103550254 com uma quota
no valor nominal de 133.000,00MT
(cento e trinta trés mil meticais)
correspondente a 10% do capital
social subscrito;

e¢) Yanhua Lian, titular de DIRE
n.° 04CN00048225Q,
NUIT 124779626,com uma quota
no valor nominal de 133.000,00MT
(cento e trinta trés mil meticais),
correspondente a 10% do capital
social subscrito.

ARTIGO OITAVO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracdo e administrador da
sociedade bem como a sua representacdo em
juizo e fora dele, activa e passivamente serd
exercida pelo soécio Nei Fuda, que desde ja
fica nomeado administrador com despensa de
caucgdo.

Dois) Em caso algum o administrador ou
seu mandatdrio poderd obrigar a sociedade em
actos ou contratos estranhos aos negdcios da
sociedade, designadamente em letras de favor,
fiangas ou abonacdes.

Tré€s) A administrador poderd delegar parte
ou todos os poderes a um mandatdrio para o
efeito designado mediante uma procuragdo,
passada pelas entidades competentes.

Quatro) A empresa fica obrigada em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura da
administrador.

Em tudo o mais ndo alterado por esta acta
continua a vigorar as disposi¢des,do pacto
anterior.

Nao havendo nada a tratar, encerrou-se a
presente sessdo da qual elaborou-se a presente
acta, que depois delida e achada conforme, vai
ser assinada por todos sécios.

Quelimane, 5 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

S. Ambiente — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, que para efeitos de publicacio,
no Boletim da Repiiblica, a constitui¢do da
sociedade com a denominacdo S. Ambiente
— Sociedade Unipessoal, Limitada, sociedade
por quotas de responsabilidade, limitada, tem a
sua sede no distrito de Mocubela, Provincia da
Zambézia, matriculada no dia 19 de Fevereiro
de 2024, nesta Conservatéria do Registo
das Entidades Legais de Quelimane, sob
NUEL 105018532, cujo teor € o seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede)

Um) A sociedade adopta a denominag@o S.
Ambiente — Sociedade Unipessoal, Limitada,
localizada na Provincia da Zambézia, Distrito
de Mocubela, Bairro Central.

Dois) A sociedade poderd por deliberacio
da assembleia geral, abrir e encerrar sucursais,
agéncias, filiais, escritério ou qualquer outra
forma de representag¢do social, em territério
nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade unipessoal durard por tempo
indeterminado, contando o seu inicio apartir
da data do seu registo na Conservatéria de
Entidades Legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exer-
cicio de seguinte actividades:

a) estudos de impacto ambiental; reflo-
restamento e saneamento de meio
ambiente;

b) fornecimento e prestacio de servicos
diversos;

c¢) apicultura (producdo e venda de mel;
assisténcia técnica; agro-pecudria)

d) industria magreira, vulcanizagio,
desenhos de projecto de arqui-
tectura, construcdo civil, infor-
matica (instalagdo de redes,
software, programacao e outros);

¢) papelaria e reprografia (fornecimento
de material de escritdrio, de higiene
e limpeza.

Dois) A sociedade unipessoal poderd ainda
exercer outras actividades conexas comple-
mentares ou subsididrias do objecto principal,
desde que os sécios acordem e deliberem em
assembleia geral, para as quais obtenha as
necessdrias autorizagdes de quem de direito.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e integral-
mente realizado em dinheiro, é de 25.000,00MT
(vinte e cinco mil meticais), correspondente,
a quota unica do s6cio Graciano Graciano
Olimpio Dombe, com o Bilhete de Identidade
n.° 040100933877N, NUIT 117222063, prefa-
zendo 100% do capital social subscrito.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
ou reduzido, uma ou mais vezes, com ou sem
entrada de novos sécios, mediante deliberagao
da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia da sociedade)

Um) A administra¢do e gerencia da socie-
dade bem como a sua representacao em juizo e
fora dela, activa e passivamente sera exarcida
pelo sécio Graciano Graciano Olimpio Dombe,
que desde ja fica nomeada gerente com despensa
de caugdo.

Dois) O gerente poderd delegar parte ou
todos os poderes a um mandatdrio para o efeito
designado mediante uma procuracio, passada
pelas entidades com petentes.

Trés) A sociedade fica obrigado em todos
0s seus actos e contratos pela assinatura
do sécio gerente.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados na lei, dissolvendo se por acordo dos
socios todos serdo liquidados.

Dois) Por morte ou interdicdo do sdcio, a
sociedade ndo dissolve, continuando a sua quota
com os herdeiros ou representantes legais do
socio falecido ou interdito, enquanto a quota
permanecer indivisa.

ARTIGO SETIMO
(Casos omissos)

Em tudo omisso regulardo as disposi-
coes da legislacdo aplicdvel na Republica
de Mocambique.

Quelimane, 19 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Signal Logisitics,Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 19 de Junho de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105027952, uma entidade
denominada Signal Logisitics,Limitada.

Foi celebrado, no dia 3 de Junho de 2023, o
contrato de sociedade, nos termos do artigo 90
do Cédigo Comercial, entre:

Primeiro. José Miguel Angelo, de nacio-
nalidade mogambicana, portador do Bilhete
de Identidade n.° 11030011865A, emitido
a 27 de Julho de 2021, residente no Bairro
Polana Canigo, Avenida Agostinho Neto 679,
andar 5.° A, Cidade de Maputo, em estado de
divorciado;

Segundo. Miguel de Sousa Joaia Santos,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110102298387N,
emitido a 24 de Abril de 2024, residente no
Bairro do Triunfo, Rua Acordos de Incomate
111, Cidade de Maputo, em estado de solteiro.

Que se regerd pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta o tipo de sociedade por
quotas, a firma Signal Logistics, Limitada,
sendo constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede, na Cidade
de Maputo, Bairro da Central, Rua José Mateus,
n.° 403.

Dois) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a administracdo poderd transferir a sede
para qualquer outro local no territério nacional.

Trés) A administragdo poderd criar sucur-
sais, agéncias, delega¢des ou outras formas de
representacdo que julgue convenientes.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a acti-
vidade de prestacdo de servicos que seguem:

a) agenciamento de navios, mercadorias
em transito, incluindo servigos
de conferéncia maritima, frete e
fretamento;

b) agenciamento de transporte aéreo e
seus servigos associados e comple-
mentares;

c¢) transporte e agenciamento de maqui-
naria pesada e equipamentos de
construgao;

d) gestdo e aluguer de transporte para
individuos, empresas e instituicdes;

e) prestagdo de servigos de consultoria
e assessoria em comércio interna-
cional e logistica;

f) gestao de contratos de logistica e
transporte, assegurando eficiéncia
e eficdcia operacional;

g) desembaraco aduaneiro e servicos
de apoio logistico complementares;

h) servicos especializados em
procurement,

i) gestdo de frotas;

Jj) transporte de produtos quimicos;

k) transporte e distribuicdo de combus-
tiveis e gds por via férrea, terrestre
e oleodutos;

[) aluguer de equipamentos logisticos
e arrendamento de instalacdes
comercias e in dustriais.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades, complementares ou sub-
sididrias ao seu objecto principal, desde que
devidamente autorizadas pelo conselho de
administragdo.

Trés) A sociedade podera associar-se a outras
sociedades, adquirir, gerir e alienar participa-
¢des ou por qualquer outra forma participar no
capital social de outras sociedades existentes
ou a criar, desde que tal seja deliberado em
conselho de administrag@o e obtido as devidas
autorizagdes legais.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de 1.000.000,00MT (um milhao
de meticais), representado por duas quotas
de igual valor, assim distribuidas:

a) uma quota no valor de 500.000,00MT
(quinhentos mil meticais) corres-
pondentes a 50% do capital social,
pertencente ao sécio José Miguel
Angelo; e

b) uma quota no valor de 500.000,00MT
(quinhentos mil meticais) corres-
pondentes a 50% do capital social,
pertencentes ao sécio Miguel de
Sousa Joaia Santos.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Poderdo ser exigidas prestacdes suple-
mentares de capital, desde que os sdcios assim
o decidam, até ao limite correspondente a dez
vezes o capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, a titulo de empréstimos em
dinheiro, nos termos que forem definidos pela
gestdo da sociedade que fixard os juros e as
condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quota ou parte de quota a
terceiro fica dependente do consentimento da
sociedade, nos termos das disposi¢des legais
aplicaveis.
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Dois) A sociedade goza de direito de prefe-
réncia nesta cessdo, sendo, quando a sociedade
ndo quiser usar dele, este direito atribuido aos
socios ndo cedentes e, se houver mais de um a
preferir, a quota ou parte da quota serd por eles
adquirida na proporc¢do das quotas de sejam
titulares.

ARTIGO SETIMO

(Convocacao e reuniao
da assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente, uma vez por ano para apreciacéo,
aprovagdo ou modificagdo do balango e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada pelo
gerente ou por sécios representando pelo menos
cinquenta por cento do capital, mediante carta
registada com aviso de recepg¢do, dirigida aos
s6cios com a antecedéncia minima de quinze
dias.

Trés) A assembleia geral ¢ composta pelos
sécios, e se existirem, o director geral/executivo,
o director operacional e o director financeiro.

ARTIGO OITAVO
(Administracao da sociedade)

Um) A gestdio da sociedade e a sua repre-
sentacdo, em juizo e fora dele, serd exercida
por dois membros da assembleia geral.

Dois) Compete a assembleia geral decidir
sobre a remuneragdo do director-geral, a qual
pode consistir, total ou parcialmente, em parti-
cipacdo nos lucros da sociedade.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Um) Compete ao director-geral os mais
amplos poderes para a gestdo dos negdcios
sociais e a representa¢do da sociedade perante
terceiros. Sao nomeados os sécios Miguel de
Sousa Joia Santos e José Miguel Angelo como
administradores da sociedade.

Dois) A sociedade poderd nomear manda-
tarios para determinados actos e contratos,
devendo constar do respectivo mandato os
poderes concretos que lhe sdo conferidos.

Tré€s) Para obrigar a sociedade € necessario
a assinatura conjunta dos sdcios, ou pelos seus
mandatédrios no ambito dos poderes que lhe
sejam conferidos.

ARTIGO DECIMO
(Exercicio, contas e resultados)

A assembleia geral decidird por deliberacio
tomada por maioria simples sobre o montante
dos lucros a ser destinado a reservas, podendo
ndo os distribuir.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei.

Dois) A dissolugdo e liquidacdo da socie-
dade regem-se pelas disposicdes da lei e pelas
deliberacdes da assembleia geral.

Trés) Ao director-geral compete proceder
a liquidagdo social, quando o contrdrio ndo for
deliberado em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Em tudo quanto ficar omisso regulardo as
disposicdes do Cédigo Comercial e demais
legislacdo aplicdvel.

Maputo, 2 de Julho de 2024. — O Técnico,
llegivel.

Sustentavel Engenharia
e Servicos, Limitada

Certifico, que para efeitos de publicacio,
no Boletim da Reptiblica, a constitui¢do da
sociedade Sustentdvel Engenharia e Servigos,
Limitada, com a sua sede na Rua 3.040,
3.° Bairro, Unidade Sampene, Cidade de
Quelimane, Provincia da Zambézia, constituida
a 3 de Junho de 2024, foi matriculada nesta
conservatdria sob NUEL 105015547, do Registo
das Entidades Legais de Quelimane, a 7 de
Junho de 2023, cujo o teor e o seguinte.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade comercial por quota de res-
ponsabilidade limitada adopta a denominagao
Sustentavel Engenharia e Servigos, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na Provincia
da Zambézia, Cidade de Quelimane, Bairro
Sampene, Rua 3.040, podendo, por deliberacao
dos sécios, transferi-la livremente para qualquer
outro local do territério nacional, bem como
abrir filiais, sucursais, agéncias ou outras formas
de representacio dentro e fora do Pais.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sua duracdo € por tempo indeterminado
contando-se o inicio da sua constituicio, para
todos os efeitos legais, a partir do respectivo
registo.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

A sociedade tem como objecto social
servigos de:

a) engenharia civil, obras publicas e
consultoria;

b) venda e aluguer de material e equipa-
mentos para constru¢cdo em esta-
belecimento especializado;

¢) podendo ainda dedicar-se a qualquer
outro ramo do comércio ou indds-
tria em que os s6cios acordem e seja
permitido por lei.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e inte-
gralmente realizado pelos sécios em dinheiro,
€ de quatrocentos mil meticais (400.000,00MT),
dividido em duas quotas, da seguinte maneira:

a) uma quota no valor nominal de
trezentos mil meticais, pertencente
ao sécio Nelson Agostinho da
Silva, Bilhete de Identidade
n.° 04010013600Q, NUIT
126236409, correspondente a
setenta e cinco por cento do capital
social;

b) uma quota no valor nominal de
cem mil meticais, pertencente
a socia Rossiana Agostinho
da Silva, Bilhete de Identidade
n.° 040102509998, NUIT
133378944, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social.

Dois) O aumento e reducdo do capital
social da sociedade pode ser efectuado quantas
vezes forem necessdrias desde que a assembleia
geral delibere sobre o assunto.

ARTIGO SEXTO
(Administracao e geréncia)

Um) A administragdo da sociedade e sua
representacdo, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pélo sécio Nelson
Agostinho da Silva.

Dois) A administracdo pode delegar no
todo ou em parte seus poderes a outra pessoa,
mediante documento.

Trés) Para fins e efeitos deste contrato social,
toda e qualquer notificag@o a ser enviada pela
sociedade ao sécio devera ser enviada por
escrito por carta registrada, ou por outro meio
passivel de toda a prova escrita.

ARTIGO SETIMO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano
civil.
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ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim entenderem.

Dois) A sociedade ndo se dissolverd por
morte ou impedimento de sécio Unico, conti-
nuando a sua existéncia com o sobrevivo e
herdeiros ou representantes do sécio falecido
ou interdito, devendo estes nomear um que a
todos represente, enquanto a quota se mantiver.

ARTIGO NONO
(Omissos)

As omissdes ao presente estatuto serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
e demais legislacdo aplicdvel na Reptblica
de Mocambique.

Quelimane, 3 de Junho de 2024. —
A Conservadora, llegivel.

Texturas Import & Export
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia 23 de Maio de 2024, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais sob NUEL 105025959, uma entidade
denominada Texturas Import & Export
— Sociedade Unipessoal, Limitada, por:

Li Lingling, casada, de nacionalidade chinesa
natural de Henan, residente no Bairro
Chamanculo, Cidade de Maputo, portadora
do Passaporte n.° EJ8009202, emitido a 31
de Janeiro de dois mil e vinte e trés, pela
China.

Pelo presente instrumento constitui, uma
sociedade unipessoal por quotas de responsa-
bildade limitada que reger-se 4 pelos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacéo Texturas
Import & Export — Sociedade Unipes-soal,
Limitada, e tem a sua sede no Bairro Kampfumo,
Avenida 24 de Julho, n.° 334, rés-do-chao,
Cidade de Maputo, podendo por deliberacio
da assembleia geral abrir ou encerrar sucursais
dentro e fora do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua duracdo sera por tempo indetermi-
nado, contando-se o seu inicio a partir da data
da celebragdo do presente contrato da sua
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Obejcto)

A sociedade tem por objecto exercer as
sequintes actividades:

a) exercer a actividade comercial a retalho
de téxteis em estabelecimentos
especializados, carpetes, tapetes,
cortinados, vestudrios,calcado e de
outros artigos de couro;

b) comércio com importacido e expor-
tacao.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é fixado em cinquenta
mil meticais, representado por uma tnica
quota integralmente subscrita e realizadas em
dinheiro, pertencente a Li Lingling.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) A administragdo, e representagdo da
sociedade sdo exercidas pela sécia Li Lingling.

Dois) Para que a sociedade fique valida-
mente obrigada nos seus actos e contratos,
¢ bastante a assinatura do Li Lingling com
plenos poderes para nomear mandatério (s)
a sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso, regulardo as
disposi¢des do Cdédigo Comercial, aprovado
pelo Decreto- Lei nimero dois barra dois mil
e cinco, de vinte e sete de Dezembro, e demais
legislacdo aplicdvel.

Maputo, 26 de Junho de 2024. —
O Técnico, llegivel.

Tomas Pereira e Filhos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico para efeitos de publicagcdo da
sociedade Tomads Pereira e Filhos — Sociedade
Unipessoal, Limitada, matriculada sob NUEL
101271196, por Tomds Pereira Viageiro,
constitui-se a sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, a qual se regera
pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracgao)

A sociedade adopta a denominagdo Tomds
Pereira e Filhos — Sociedade Unipessoal,
Limitada, com a sede social na Cidade da Beira,

e tem a durag@o indeterminada, podendo, por
decis@o do sécio ou assembleia geral, mudar
a sede, criar sucursais, filiais, quaisquer outras
representagdes em qual- quer parte do Pais.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) a prestacdo de servigos nas dreas de
tradugdo de documentos de lingua
inglesa para portuguesa e vice-
versa;

b) agenciamento de navios;

c¢) transporte de mercadorias e servicos
complementares;

d) servicos de limpeza e fumigacdo;

e) comércio geral com importagdo e
exportacao;

) transporte;

g) construgdo civil;

h) prospecgio;

i) pesquisa;

J) exploracéo mineira;

k) gestdo e manutencdo dos recursos
moveis e imoveis;

[) intermediagdo imobilidria.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades conexas, complementares
ou subsididrias das actividades principais que
ndo sejam contrdrias as leis vigentes e quando
as mesmas sejam devidamente autorizadas
e licenciadas.

Trés) E da competéncia do sécio deliberar
sobre as actividades compreendidas no objecto
contratual que a Sociedade efectivamente exer-
cerd, também sobre a suspensdo ou cessa¢ao
de uma actividade que venha a ser exercida.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social e quotas)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de 500.000,00MT (quinhentos
mil meticais), pertencente ao sécio Gabriel
Pércio Hermelinda Nhamire.

Dois) O capital social previsto no nimero
anterior é integralmente subscrito pelo sdcio,
perfazendo assim 100 por cento da sua
participagdo na quota desta sociedade, podendo,
contudo, mediante a sua deliberagdo, admitir
a entrada de um ou mais sécios.

ARTIGO QUARTO
(Geréncia)

Um) A geréncia e representagdo da Socie-
dade ficam a cargo do sécio, desde ja nomeado
gerente.



4630

111 SERIE — NUMERO 133

Dois) Para obrigar a sociedade dentro e fora
dela, e necessdria a assinatura da gerente.

Tré€s) A sociedade pode constituir manda-
tario mediante a outorga de procuracdo adequada
para o efeito.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

O sdcio pode livremente ceder a sua quota
total ou parcial a terceiros.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

Um) As reunides serdo convocadas pelo
s6cio com minimo de trinta dias de antece-
déncia.

Dois) As préticas de quaisquer actos da
administragdo extraordindria, designadamente
os actos que importam alienagdo, oneracgdo,
aquisicdo, aumento e diminuic¢do dos activos e
passivos patrimoniais da Sociedade, carecem

de uma aprovagdo prévia do sécio.

ARTIGO OITAVO
(Omissoes)

Os casos omissos serdo regulados por
deliberacdo do sécio ou em assembleia geral,
ou na falta daquele, por disposicdes legais
aplicdveis.

Beira, 18 de Novembro de 2022. — O Con-

servador, llegivel.

Transtrevo Mocambique
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo que, por
acta da assembleia geral extraordindria datada
de vinte e um de Maio de dois mil e vinte e
quatro, procedeu-se na sociedade em epigrafe
a prética dos seguintes actos:

i) aumento do capital social de vinte
mil meticais, para um milhdo
novecentos e setenta mil meticais,
correspondente a um aumento no
valor de um milhdo novecentos e
cinquenta mil meticais, por recurso
a nova entrada, em dinheiro, subs-
critas e realizadas pelo sécio tinico
Tiago Martins; e

ii) alteracdo do artigo quinto dos esta-

tutos da sociedade.

Em virtude do aumento acima referido,

o qual passard a ter a seguinte redaccio:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subs-
crito e realizado, em dinheiro, € de um
milhao novecentos e setenta mil meticais,
correspondente a uma quota no mesmo
valor, detida pelo s6cio tnico Tiago

Gabriel Ferrinho Martins.

Maputo, 3 de Julho de 2024. — O Conser-
vador, llegivel.

Waona, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura do dia treze de Junho de dois
mil e vinte e quatro, nesta cidade de Chimoio
e no respectivo Cartério Notarial, perante
mim, Noé José Penete, notdrio superior,
em pleno exercicio de fun¢gdes notariais,
compareceram como outorgantes Azmeer
Abdul Alim, solteiro, maior, natural de Chimoio
- provincia de Manica, de nacionalidade
mog¢ambicana, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110300315245]J, emitido pelo
Servico de Identificagdo Civil de Chimoio,
aos onze de Setembro de dois mil e vinte e
Ameer Abdul Alim, solteiro, maior, natural
da Cidade de Chimoio - provincia de Manica,
de nacionalidade mocambicana, portador de
Bilhete de Identidade n.° 060100078339B,
emitido pelo Servigo de Identificagdo Civil de
Maputo, a onze de Setembro de dois mil e vinte,
ambos residente na cidade de Chimoio.

E por eles foi dito: Que sdo os tinicos sécios
da sociedade Waona, Limitada, com sede
na Cidade de Chimoio, e que pela presente
escritura publica e por deliberagdo dos socios,
por acta avulsa do dia treze de Junho de dois
mil e vinte quatro, deliberaram em aumentar o
capital social dos actuais 20.000,00MT (vinte
mil meticais) para 100.000,00MT (cem mil
meticais), e em consequéncia disso alteram o
artigo quinto do acto constitutivo da sociedade,
passando a ter a seguinte nova redaccéo:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro,
é de 100.000,00MT (cem mil meticais),

correspondente a soma de duas quotas
iguais de valor nominal de 50.000,00MT
(cinquenta mil meticais) cada, equivalente
a cinquenta por cento do capital social
cada, pertencentes aos sdcios Azmeer
Abdul Alim e Ameer Abdul Alim,
respectivamente.

Que em tudo mais ndo alterado por esta
escritura, continuam em vigor as disposi¢des
do pacto social anterior.

Chimoio, 13 de Junho de 2024. — O Notério,
llegivel.

Xindere Gas — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e nove de Maio de dois e vinte e quatro,
foi matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 101358380, uma
sociedade denominada Xindere Gds — Sociedade
Unipessoal, Limitada, constituida por Paulo
Xavier Litsur, solteiro maior, de nacionalidade
mocambicana, nascido a 20 de Setembro de
1977, em Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110500944968F, emitido a 12 de
Outubro de 2018 pelo Arquivo de Identificagdo
Civil da Cidade da Matola, residente na
Cidade da Matola, Bairro de Khongolote,
Quarteirdo 57, Casa n.° 2228-A.

Constitui de acordo com o artigo 74
do Cédigo Comercial, a sociedade por quotas,
que se regerd pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Xindere
Géas — Sociedade Unipessoal, Limitada,
Provincia de Maputo, no Bairro Cumbeza, rua
Santa Isabel, Célula C, Quarteirdo 1, Distrito
de Marracuene, podendo mudar a sua sede ou
estabelecer, manter e sucursais ou qualquer
outra forma de representacdo social, onde
e quando o julgar conveniente, em territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua durag@o serd por tempo indetermi-
nado, contando-se o seu inicio a partir da data
da celebracio da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto: o
comércio e prestacdo de servigos, tais como,
comércio e distribui¢do de gds doméstico, dleos,
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lubrificantes, filtros, venda de pneus, estacdo
de servigos, loja de conveniéncia (produtos
alimentares), equipamento de seguranca,
incéndio, cAmeras de vigilancia; construgdo
civil e obras publicas, comércio de
material de construgdo, arquitectura.

Dois) a sociedade poderd adquirir parti-
cipacdes financeiras em sociedades a constituir
ou j4 constituidos ainda que tenha como objecto
social diferente do da sociedade.

Trés) a sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizada nos termos da legislacao
em Vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens, equipamentos ou em
dinheiro é de 6.000.000,00MT (seis milhoes
de meticais), pertencente ao unico sécio, Paulo
Xavier Litsur, correspondente a 100% do capital
social.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) A administracio e gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dela, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo do
socio Paulo Xavier Litsur.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sécio.

Trés) O socio pode nomear gerentes, confe-
rindo-lhes quando for o caso, os necessdrios
poderes de representagao.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao e casos omissos)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo do sécio
quando assim o entender.

Dois) Os casos omissos serdo regulados
pelas normas constantes dos cédigos comer-
ciais, civis e demais legislagdes aplicdveis
na Republica de Mocambique.

Maputo, 25 de Maio de 2024 — O Técnico,
llegivel.

Xindere Investimentos
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia trinta de Maio de dois e vinte e quatro, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100381206, uma
sociedade denominada Xindere Investimentos
— Sociedade Unipessoal, Limitada, constituida
por Paulo Xavier Litsur, solteiro maior,
de nacionalidade mogambicana, nascido a 20
de Setembro de 1977, em Maputo, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110500944968F,
emitido a 12 de Outubro de 2018 pelo Arquivo
de Identificacdo Civil da Cidade da Matola,
residente na Cidade da Matola, Bairro de
Khongolote Quarteirdo 57, Casa n.° 2228-A.
Constitui de acordo 74° do Cédigo Comercial,
a sociedade por quotas, que se regera pelos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Xindere
Investimentos — Sociedade Unipessoal,
Limitada, provincia de Maputo, Cidade da
Matola, Bairro Khongolote, 1° de Maio, parcela
648/C, Talhdo n.° 16180/1, podendo mudar
a sua sede ou estabelecer, manter e sucursais
ou qualquer outra forma de representacdo
social, onde e quando o julgar conveniente, em
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sua duracdo serd por tempo indetermi-
nado, contando-se o seu inicio a partir da data
da celebracdo da escritura.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:
o comércio e prestagio de servigos, com enfoque
para automoveis, comércio e distribuicdo
de combustivel, gds doméstico, 6leos e

lubrificantes, filtros, venda de pneus, estagdo
de servicos, loja de conveniéncia (produtos
alimentares), equipamento de seguranca,
incéndio, cameras de vigilancia; construgao
civil e obras publicas, comércio de material
de constru¢do, arquitectura.

Dois) A sociedade poderd adquirir partici-
pagdes financeiras em sociedades a constituir
ou ja constituidos ainda que tenha como objecto
social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quais-
quer outras actividades desde que para isso
esteja devidamente autorizada nos termos
da legislacdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens, equipamentos ou em
dinheiro, ¢ de 15.000.000,00MT (quinze
milhdes de meticais), pertencente ao tinico
socio, Paulo Xavier Litsur, correspondente a
100% do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e suarepresentacio em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Paulo Xavier Litsur.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
do sécio.
Trés) O s6cio pode nomear gerentes, confe-

rindo-lhes quando for o caso, os necessarios
poderes de representagao.

ARTIGO SEXTO
(Dissolucao e casos omissos)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo do sécio
quando assim o entender.

Dois) Os casos omissos serdo regulados
pelas normas constantes dos cédigos comer-
ciais, civis e demais legislacdes aplicdveis
na Republica de Mocambique.

Maputo, 30 de Maio de 2024. — O Técnico,
llegivel.
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L Iatério e

do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023

Aeroportos de Mogambique

1. Mensagem do Presidente do Conselho de Ad-
ministracao

E pela terceira vez que prestamos contas no presente
mandato ¢ em nome do Conselho de Administragdo
que presido, ¢ com particular satisfacdo que cumpri-
mos este dever plasmado no Artigo 29 da Lei 3/2018
de 19 de Junho (Estabelece os principios e regras
aplicaveis ao Sector Empresarial do Estado), de pres-
tacdo permanente de contas, em particular no final
de cada exercicio economico, com a apresentagdo do
Relatério e Contas do exercicio findo a 31 de Dezem-
bro de 2023.

No ano de 2023 a economia nacional continuou a re-
gistar sinais de recuperagdo a avaliar pelo desempe-
nho que tem vindo a registar-se desde 2021, como
resultado da retoma da actividade econdémica e so-
cial. Esta tendéncia foi acompanhada por pressoes in-
flacionarias decorrentes da conjuntura internacional
caracterizada por incertezas sobre o fim do conflito
geopolitico entre a Russia e a Ucrania e o recente
conflito no Médio Oriente, o impacto dos choques
climaticos (ventos fortes e chuvas intensas, Ciclone
Freddy, cheias e inundagdes) que tem afectado ci-
clicamente o pais, bem como a existéncia de alguns
focos de terrorismo em alguns distritos do norte de
Cabo Delgado.

A nivel do sector aeroportudrio, o trafego foi in-
fluenciado pelo ciclone Freddy, ocorrido no més de
Margo do ano em referéncia (2023) que fustigou em
proporg¢des significativas a provincia da Zambézia, e
por conseguinte, restringindo a mobilidade aérea por
alguns dias nos aeroportos da zona Centro. Por outro
lado, observamos que a retoma de exploragdo de gas
natural na Bacia de Rovuma animou a dindmica de
procura nos aeroportos nacionais, beneficiando prin-
cipalmente o aeroporto de Pemba com aumento do
movimento de aeronaves, Outrossim, a procura turis-

tica tendo como epicentro Vilankulo, fez com que o

aerédromo daquela urbe movimentasse mais aerona-
ves durante o ano de 2023 em relagdo ao ano de 2022

e mesmo antes da pandemia (2019).

No dia 18 de Dezembro, o Aeroporto Internacional
de Maputo alcangou um marco significativo no tra-
fego aéreo, com o registo de mais de um milhao de
passageiros, numa altura em que as projecgoes indi-
cavam que s seria possivel alcancar a cifra em 2024
ou 2025. E acontecimento importante uma vez que a
ultima vez que atingimos esta cifra foi na época pré-
-pandemia da Covid-19, situag@o que volta a colocar
o Aeroporto Internacional de Maputo entre os princi-
pais aeroportos em Africa com trafego superior a um

milhdo de passageiros.

Importa referir que para o ano de 2023, as rubricas de
trafego aéreo conheceram a sua melhoria, influencia-
dos por algumas acg¢des de relevo da companhia de
bandeira nacional (LAM, SA), destacando-se:

Reducdo das tarifas domésticas em 30% em al-

gumas rotas;

Introdugdo de novas rotas domésticas que ligam

a zona centro e norte do pais, partindo da Beira;

Introducdo de novas rotas regionais, Maputo-
-Capetown-Maputo, Maputo-Harare-Maputo,
Maputo-Inhambane-Vilankulo-Johannesburg-

-Maputo e Beira-Johannesburg-Beira;

Retoma da rota, Maputo-Lisboa-Maputo com a

aeronave tipo Boeing 777-200 ER;

Registo de melhorias na eficiéncia operacional,
com a redugdo do numero de voos cancelados ou

atrasados e melhoria da pontualidade.

Com o intuito de melhorar ainda a conectividade
regional e oferecer opgcdes de viagem acessiveis, a
companhia aérea sul-africana de baixo custo, FlySa-
fair, iniciou em Outubro operagdes no mercado mo-
cambicano, introduzindo voos para a rota Johannes-

burg-Maputo-Johannesburg.
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Relatério e Contas

Aeroportos de Mogambique

do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023

Destacamos ainda em 2023 o aumento do nimero de
frequéncias de uma das maiores companhias de avia-
¢do de Africa, a Kenya Airways, de 5 para 7 voos se-
manais no percurso Nairobi-Nampula-Nairobi. Au-
mento do nimero de frequéncias de voos da Turkish,
ligando Istambul a Maputo, de 1 para 2 voos sema-
nais ¢ aumento da frequéncia de 3 para 5 voos se-
manais pela companhia aérea Qatar Airways, ligando
Doha a Maputo.

AccOes de Destaque
Temos a destacar as seguintes accdes:

trabalhos  de
sistema

ins-
VSAT
Doméstico nos aeroportos e Sistema de Comu-

Continuidade  dos

talagdo do

nicagdes em VHF;

Reparacdo das pistas dos Aeroportos de Lichin-
ga e Chimoio;

Manutengdo e reparagdo das infra-estruturas do
Aeroporto de Inhambane;

Reabilitagdo do Aerodromo de Mocimboa da
Praia;

Reconstru¢do da vedacao do perimetro do Aero-
porto de Nampula;

Reabilitacdo dos sanitarios da Aerogare da Bei-
ra, Chimoio e Tete;

Fornecimento e montagem de equipamento al-
ternativo para climatizacdo das areas publicas
no terminal A e B de passageiros do Aeroporto
Internacional de Maputo;

Aquisi¢do de viaturas operacionais e de afecta-
¢do pessoal;

Continuidade dos trabalhos adicionais do Pro-
jecto de Construgdo da Torre Provisoria de Ae-
roporto de Vilankulo;

Reconstrugdo do perimetro de vedagdo (1100
metros lineares de extensdo) do Aeroporto de
Nampula.

Producio

Durante o periodo de Janeiro a Dezembro de 2023, a

Empresa Aeroportos de Mocambique, E. P., registou:

Um movimento global de passageiros de

1,973,982, representando um cumprimento
do plano em 95.8%. O actual desempenho
representa um crescimento de 19.6% compa-
rativamente a 2022. O trafego registado em
2023 ainda se encontra abaixo em 14% aos
numeros registados no periodo pré-pandemia;

Movimento de 60,233 voos, representando
um cumprimento do plano em 87.6%. Com-
parando com o desempenho do ano anterior, o
desempenho de 2023 regista um crescimento
de 9%. Relativamente a 2019, o movimento
de aeronaves € menor em 14.7%;

Manuseou-se 13,749 toneladas de carga, cor-
respondente ao cumprimento do plano em
91.1%. A carga manuseada em 2023 repre-
senta um crescimento em 18.3% em relacdo
22022 e um decréscimo de 24.8% em relacao
a2019;

608 toneladas de correio, o que representa um
cumprimento do plano em 69.8%. Registou-
-se um aumento de 6.1% de toneladas de cor-
reio em relagdo a igual periodo do exercicio
anterior ¢ um amento em 7.7% em relagdo a
2019;

Sobrevoaram o espago aéreo nacional 28,628
aeronaves, representando um cumprimento
do planificado em 115.4%. O desempenho de
2023 representa um aumento em 27.6% de
sobrevoos comparativamente a 2022 ¢ um de-
créscimo em 10.9% em relacao a 2019.

Desempenho Financeiro

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, na reunido de 26 de
Margo de 2024. E da opinido do Conselho de Ad-
ministracdo que as informagdes constantes deste re-
latorio reflectem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢do financeira da Empresa e ddo uma visdo geral
balanceada e ajustada a realidade, das suas politicas,
organizagdo, praticas e resultados operacionais nos
dominios de sustentabilidade entendidos como mais
relevantes, em conformidade com as normas e direc-
trizes de referéncia adoptadas.
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Relatorio e Contas

Aeroportos de Mogambique do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023

Impactados pela retoma do trafego aéreo, o volume 2. Sumario Executivo

de negbcios da empresa registou um crescimento de

Descrigio Unidade 2023

29%, quando comparado com o periodo homologo

1. Trifego

3 . . 7 1.1. Passagei Unid. 1974523 1,658,962 2174691 315561 19.0 92
do ano anterior, ainda assim estes NUMEroS rePre- 1z o m ol el e
. 1.3. Carga Ton. 13749 11416 16877 233 204 (185)
sentam 9.7% abaixo dos valores alcangados antes da ~ 4cao Ton o &7 = sooe2 w2
1.5. Sobrevoos em Rota Unid. 28628 2443 31718 618 276 9.7)
pandemia (2019). Por outro lado, os custos opera- 2w Humms
2.1. Total de Trabalhadores Unid. 814 83 808 () (34 07
cionais da empresa atingiram 112,388,650MT, CON-  rarmosanmre o e oo soms  oee s o
. . 3. Gestiio Comercial
tra 101,120,444MT, influenciados pelo aumento de 3 veusscoss N operioms opsemms alems G0 A6 ()
3.2 Vendas Aeronauticas MT 2578106188 1977792378  2854,619.821 600313811 04 @7
apoio as actividades de responsabilidade social le- — 38 VewsNoseosm — wr - zgow ey avzem  mwe @ (9
3.4. Vendas Globais/Passageiros. MT 1443 133% 1461 107 80 (0.6)
vadas a cabo por diversas instituigdes. Os resultados 6o Fincin
4.1. Rendimentos e Ganhos MT 3231663385 2509650940 4126206775 632012445 43 1.7
. . e . 4.2. Gastos e Perdas. MT 46830%252 4500158142 5735516663 182937,110 41 (183)
operacionais do periodo registaram uma recupera-  [=ecR W e e e mees me s
~ . 4.4, Imparidades do Exercicio MT 8,607,167 12,004,184 469,774,09% (3397,017)  (83) (%82
¢do, alcangando os 441,306,900MT negativos, CON- s amimomoboro  WT  1omosso 1o oomsen  (1awss (16 (9
. . 5. Resultados
tra os 808,839,531 negativos registados no mesmo s T M0PNM0  TIEMI0S  210A0EE ZeEAR 1 (E9
, 5.2. Resultados Operacionais MT (441306900)  (808839531)  (308,366:381) 367,532,631 (45.4) 431
perlodo de 2022 53. Rainmljw’m - MT (968414266)  (996.918394)  (1,290361408) 28504128 (29) (250)
54, Resuitados Liquidos do Exercicio~~ MT (849524664) (151951558)  (740550385) 66999096  (44.1) 147
. ~ . ~ ege 6. Indicadores
Para a verificagdo da informagdo de sustentabilidade ¢ qisecea o oz o W @ s
. . o 6.2 Liquidez Imediata 001 002 005 (0.01) (56.4) (8.1)
deste relatorio a ADM, E.P. contou com a verificagdo 62 suaise T oI e ()
6.4. Autonomia Financeira (0.04) (0.08) 033 (0.00) 150 (111.0)
externa independente da Deloitte — Sociedade de Au- ~ **™*===r== e Eee e
ditores e Contabilistas Certificados, Limitada. _@
— AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Agradecimentos

Como qualquer empreendimento depende de uma
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Assegurar a partida e chegada de acronaves;
Dirigir e controlar o trafego aéreo;

Criar condi¢des para o embarque, desembar-
que e encaminhamento de passageiros, carga

e correio;

Planificar, executar e explorar a rede de in-

fra-estruturas e assegurar a sua manutengao;

Promover a captacdo de receitas em fontes
internas e externas a serem aplicadas na ges-
tdo, operacdo, manutencdo, exploragdo, ex-
pansdo e modernizagdo das infra-estruturas.

No ambito de exploracdo de infra-estruturas aero-
portuarias, Aeroportos de Mogambique, E.P. tem
sob sua gestdo trés Aeroportos Internacionais (Ma-
puto, Beira, e Nacala), seis Aeroportos Principais
ou Pontos de Entrada Regional (Nampula, Pemba,
Tete, Quelimane, Vilankulo e Filipe Jacinto Nyusi)

e trés Aer6dromos

Secundarios ou Pontos de entrada (Inhambane, Chi-
moio ¢ Lichinga) e oito pequenos aerodromos (An-
goche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da Praia,
Ponta de Ouro, Ulongué e Songo).
4.2.Visao, Missao, Valores e Responsabilidade
Visio
Garantir uma gestao eficiente e eficaz dos aero-
portos e servigos de navegagdo aérea e ser uma
Empresa de referéncia a nivel interno, regional e
africano.
Missao
Prestar servigos aeroportuarios e de apoio a nave-
gacdo aérea, garantindo niveis de segurancga e de
qualidade para a satisfacdo das necessidades dos

clientes.
Valores

Seriedade, credibilidade, responsabilidade, Rigor

e Procura de exceléncia.

Responsabilidade

Planeamento, constru¢do, manutencdo e opera-
¢30 dos 20 aeroportos/aerodromos de rede civil
sob sua gestao.
4.3. Estrutura Organica e Governacio

A ADM, E.P. rege-se pela lei do Sector Empre-
sarial do Estado, estatutos, disposicoes legais e
regulamentares, que especialmente lhe forem
aplicaveis como Empresa prestadora de servigos
publicos e ¢ tutelada pelos Ministérios de Trans-
portes e Comunicagdes (Tutela Sectorial) e o pelo
IGEPE (Tutela Financeira).

A estrutura organica da ADM, E.P. ¢ constituida
pela Assembleia Geral, Conselho de Administra-
¢do (CA), Pelouros, Direcgdes, Gabinetes, Uni-
dades de Producao (Aeroportos e Aerodromos) e
os Servicos, conforme o organigrama a seguir. Os
Gabinetes sdo 6rgaos de Assessoria do CA e dos

Pelouros e ndo estdo subdivididos em servigos.

As Direccdes estdo estruturadas por areas fun-
cionais e todas estdo enquadradas em pelouros
dirigidos por um Administrador Executivo. As
Unidades de Produgdo (UP’s) interagem no seu
dia-a-dia com todas as direc¢Oes da Sede, e tém

o estatuto de Direccdo e prestam contas ao CA.

Até Junho de 2020 a Empresa era dirigida por um
Conselho de Administracdo composto por trés
Administradores Executivos incluindo o Presi-
dente do Conselho de Administracdo, dois Ad-
ministradores ndo Executivos dos quais, um em
representacdo dos trabalhadores e outro em re-
presentacdo do Ministério da Economia e Finan-
cas. A partir de Julho de 2020, a empresa passou
a ser dirigida por um Conselho de Administragao
apenas composto por trés Administradores Exe-
cutivos, incluindo o Presidente do Conselho de

Administragdo.
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ASSEMBLEIA GERAL
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LEGENDA:

PCA-Presidente do Conselho
PEMO-Pelouro de Engenharia, Manutengao e Ope-

de Administracao;

ragoes; PAFIM-Pelouro de Administra¢do, Financas
e Marketing.

GCA-Gabinete do Conselho de Administragdo;
GGS-Gabinete de Gestdo de Seguranca; GQUAL-
-Gabinete de Qualidade; DAJA-Direccdo de As-
sessoria Juridica e Auditoria; GEP- Gabinete de
Estatistica ¢ Plano; GAC-Gabinete de Aquisi¢do e
Contratacdo.

DONA-Direc¢do de Operagoes de Navegacdo Aé-
rea; DOA-Direccdo de Operacdes Aeroportuarias;
DEPEI-Direc¢ao de Estudos, Projectos de Engenha-
ria e Imobiliaria; DMIDirec¢do de Manutencdo de
Infra-estruturas; DTISN-Direc¢@o de Tecnologias de
Informacao e Sistemas de Navegac¢do; DMEM - Di-
rec¢ao de Manutencdo Elétrica ¢ Mecanica; DFIN-
-Direc¢do Financeira; DREH-Direc¢do de Recursos
Humanos; DCOM-Direc¢do Comercial e Marketing;
GPAT-Gabinete de Patrimoénio; GCI - Gabinete de
Comunicacdo e Imagem.

I - ARPs - Aeroportos Internacionais; II - ARDs - Ae-
rodromos Pontos de entrada; III — ARDs - Aerddro-
mos que se subordinam aos Aeroportos.
ARPs-Aeroportos; ARDs-Aerdédromos; MA-Mapu-
to; BR-Beira; NP-Nampula; NC-Nacala; PB-Pemba;
TT-Tete; QL-Quelimane; VL-Vilanculos; LC-Li-
chinga; IN-Inhambane; CHChimoio.

5. Enquadramento Econémico e Financeiro
5.1.Contexto Econémico Internacional

Dados do relatorio

do Fundo Moneta- ¢?-Io
10 Internacional, ‘é
publicado no World ':
Economic Outlook, %

em Janeiro de 2024,
revela que o desem-
penho da economia
mundial para 2023 registou uma desaceleragdao de
3.1%, contra 3.5% registado em 2022. Segundo o FMI,
esta tendéncia ¢ influenciada, entre outros factores, pe-
las incertezas quanto ao fim do conflito geo-politico
entre a Russia e a Ucrénia, as consequéncias a longo
prazo da pandemia da COVID19, os efeitos da politica
monetdria restritiva e os eventos climaticos extremos.

Segundo o FMI, nas economias avangadas o cresci-
mento econdémico em 2023 foi de 1.6%, contra 2.6%
observado no fim do exercicio econémico de 2022, re-
presentando uma desaceleragdo de 1.5 ponto percen-
tual, influenciada pelas economias da Zona Euro que
cresceram 0.5%.

Nas economias emergentes ¢ em desenvolvimento o
crescimento foi de 4.1%, o que denota uma manuten-
¢do do desempenho registado em 2022. Segundo o
FMI, esta tendéncia € influenciada, entre outros fac-
tores, pelas incertezas quanto ao fim do conflito geo-
-politico entre a Russia e a Ucrania, as consequéncias
a longo prazo da pandemia da COVID 19, os efeitos
da politica monetaria restritiva e os eventos climaticos

extremos.

Quadro 1: Evolucio Recente do Produto Interno Bruto Mundial

RIZ Zaz 2021 2020

Descrigio

(Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado)

PIB MUNDIAL 3.1 35 63 @3.0)
Economias Avangadas 16 26 54 44
Estados Unidos da América 25 19 59 (3.4)
Zona Euro 05 34 53 6.1)
Alemarha 03 18 26 @7
Franga 08 25 64 79
Itdia 07 a7 70 (90)
Esparha 24 58 55 (108)
Japdo 19 10 22 “.6)
Reino Unido 0.5 43 7.6 0.3)
Canada 11 38 50 (5.2)
Economias Emergentes ¢ em Desenvolvimento 41 41 68 1.9)
Europa Emergente e em deservolvinento 27 12 73 (&)
Rissa 13 1.2 56 @n
Médo Oriente e Asia Central 20 5.5 44 @7
Arébia Saudita (L1 87 39 @1
S 33 4.0 47 (1.6)
Nigéria 28 33 36 (1.8)
Africado Sul 0.6 1.9 4.7 6.3)
Asia Emergente ¢ em Desenvolvimento 54 45 75 (0.6)
China 52 30 84 22
India 67 72 a1 (66)
America Latina e Caraibas 25 42 7.0 (7.0)
Brasi 31 30 50 @9

Fonte: IMF/World Economic, Janeiro 2024
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Taxa de Crescimento dos Paises da SADC

Para os paises da SADC,
a informagdo disponivel
reporta ainda os dados di-
vulgados pelo FMI em Ou-
tubro de 2023, que apontam

um crescimento médio da
regido de 3.5% contra 4.8%
registado em 2022. Na economia da Africa do Sul o
crescimento foi de 0.9% contra 1.9% registado em
2022, representando uma variagdo em baixa de 1
ponto percentual. Destaca-se ainda, o abrandamento
do crescimento econémico das Seychelles de 8.9%,
para uma projecgdo de 4.2% para o ano de 2023, re-
presentando uma variagdo em baixa de 4.7 pontos

percentuais.

Quadro 2:Taxa de Crescimento do_Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%]

2021 2020

Descrigio

(Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado)

Africado Sul 09 19 49 63
Angola 13 30 11 56
Botswana 38 58 18 87
Eswatini a1 36 79 16
Lesotho 21 21 21 -39
Madagascar 40 40 57 <71
Malawi 17 08 46 09
Mauricias 51 87 35 146
Mogambique* 5.0 4.15 23 -1.2
Namibia 28 46 27 -80
Repiblica Democrética do Congo 67 89 62 17
Seyscheles 42 89 79 -77
Tanzania 52 47 49 48
Zambia 31 47 46 -28
Zimbabwe 41 62 85 78
SADC 35 4.8 4.9 4.5
Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2023

* Dados do INE, Fevereiro 2023 (Dagos prefiminares)

No geral, para 2023, dados do FMI, mostram uma re-
dugéo dos niveis de inflagdo ao nivel global de 8.9%
registado em 2022 para uma projec¢do de 6.3% em
2023. Esta tendéncia reflecte também o comporta-
mento do nivel de inflacdo nas economias avanga-
das e emergentes e em desenvolvimento, conforme o
quadro a seguir, ndo obstante a Africa Sub-Sahariana

tenha mantido o seu nivel geral d pregos.

Quadro 3: Taxa de Inflaccdio Média Mundial por Regides (%

2022 2021 2020

Descrigio

(Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado)
Mundo 63 89 47 32
Economias Avangadas 33 72 31 07
Estados Unidos da América 30 64 47 12
Zona Euro 33 92 26 03
Economias Emergentes ¢ em Desenvolvimento 8.6 10.1 59 5.1
China 09 18 09 24
Inda 42 62 55 62
Africa Sub-sahariana 162 162 11 102
AtricadoSu 58 69 46 33
Mogambique 15 111 57 a3t
Nigéria 201 213 170 132
Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2023

Taxas de Inflacao Média nos Paises da SADC

Para o ano de 2023, projecta-se uma taxa de inflagdo

na regido da SADC de 9.3% excluindo Zimbabwe,
representando uma variagdo negativa de (3.95%) em
relacdo ao final de 2022. As projecgdes das taxas de
inflagdo nos paises membros da SADC, neste periodo
continuam a ser distorcidas pela hiperinflagdo que se
regista no Zimbabwe (396.2%) e Malawi (29%)).

Quadro 4: Taxa de Crescimento do_Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

Descrigio

Africado Sul 58 69 46 33
Angola 17.2 138 58 23
Botswana 51 124 67 19
Eswatini 56 56 37 39
Lesotho 59 79 60 50
Madagascar 93 108 58 42
Malawi 290 254 93 86
Mauricias 64 122 40 25
Mogcambique* 7.13 11.08 5.70 3.14
Namibia 53 69 36 22
Replblica Democrética do Congo 193 131 90 14
Seyscheles -1.0 25 98 12
Tanzania 40 49 37 33
Zambia 114 99 20 157
Zimbabwe 362 237 %85 5572
SADC 357 265 11 102
Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2023; INE, Janeiro 2024

*Informaczo do Plano Econdmico e Social (PES) 2021

Precos Internacionais das Principais Mercadorias
(Commodities)

Para os precos das principais mercadorias no merca-
do internacional, dados publicados pelo Indexmun-
di, até final de Novembro de 2023, o Petrdleo Bruto

apresentou uma tendéncia de reducao.

Grafico 1: Evolucdo do Preco de Barril de Petro-

Grifico: I Evolugio do Prego de Barril de Petrleo Bruto
Petréleo Bruto/Crude (USD/Barril)
55 07 628 397 971

2 81.2

2019
2020
2021

2022

2023
Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2023

Nos combustiveis, o gas natural observou uma redu-
¢do assinalavel de (62.7%), comparativamente ao pe-
riodo homdlogo de 2022. Esta tendéncia registou-se

em todos os outros produtos desta categoria.

Nos metais, o prego de aluminio no mercado in-
ternacional registou uma variagdo positiva de 6%.
Nas outras mercadorias, destaca-se o camardo com

variagdo negativa acima de 30%.
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Grafico 2: Evolucao do Preco de Gas Natural e

Carvao Térmico

Gas Natural/Carvio Térmico

2 3450
79 175.6
-87
-79
K 25
91 99.62
-48
2023 81
2022
2021
202 Gés Naturdl (USD/milhé unidedemétrica) ~ m Carvéo Térmico (USD/tonel adametrica)

-9.1
48 Fonte: IMF/World Economic,Outubro de 2023

5.2. Contexto Economico Nacional

O Balango do Plano Econdmico ¢ Social de 2023
revela que a economia nacional continuou a regis-
tar sinais de recuperacdo a avaliar pelo desempenho
que tem vindo a registar-se desde 2021, perfazendo
um crescimento acumulado de 5.01% no final do ano
2023, como resultado da retoma da actividade eco-
némica e social. Segundo o balango do PESOE, esta
tendéncia foi acompanhada por pressoes inflaciona-
rias decorrentes da conjuntura internacional caracte-
rizada por incertezas sobre o fim do conflito geopo-
litico entre a Russia e a Ucrania e o recente conflito
no Médio Oriente com potencial risco nos precos das
commodities a escala mundial, o impacto dos cho-
ques climaticos (ventos fortes e chuvas intensas; Ci-
clone Freddy; cheias e inundagdes) que tem afectado
ciclicamente o pais, bem como a existéncia de alguns
focos de terrorismo em alguns distritos do norte de
Cabo Delgado.

Durante o ano de 2023 o pais foi afectado por chuvas
excessivas que causaram inundagdes na Provincia
e Cidade de Maputo, bem como a passagem do ci-
clone Freddy por duas vezes, a primeira na zona sul,
particularmente na provincia de Inhambane e, poste-
riormente, na zona centro e norte do pais, com maior

incidéncia para a provincia da Zambézia.

Os fenomenos naturais acima descritos, segundo
o Instituto Nacional de Estatistica, afectou um to-
tal de 1,315,438 pessoas, tendo causado a morte de

306 pessoas devido ao desabamento de paredes e por

afogamento, e 723 pessoas ficaram feridas. Segundo
a mesma fonte, as condi¢des climatéricas adversas
causaram ainda a destrui¢do de infraestruturas eco-
nomicas e sociais, sendo de destacar 232,514 casas,
das quais 135,365 totalmente destruidas; 3,262 salas
de aulas, 153 Unidades Sanitarias; 534 casas de culto

e 670 Postes de Energia.

Dados do INE de 2023 revelam que no Sector de Es-
tradas, foram afectados cerca de 13,886 km de estra-
das, dos quais, 5,447.5 Km totalmente danificados.
Destaca-se ainda a destruigao de 47 pontes, 26 Pon-
toes, 29 drifts e 282 aquedutos.

Crescimento Economico

O Plano Econémico e Social de 2023 definiu como

principais objectivos macroeconémicos os seguintes:

Atingir um crescimento do Produto Interno Bru-
to em 5.0%;

Manter a taxa de inflagdo média anual em cerca
de 11.5%;

Alcangar o valor de USD 8,806 milhdes, em ex-

portacdes de bens; e

Constituir Reservas Internacionais Liquidas no
valor de USD 2,936.6 milhdes correspondentes
a 3 meses de cobertura das importagdes de bens

e servigos nao fatoriais.

Grifico 3: Evolugdo da Taxa de Crescimento do PIB
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Fonte INE, Janeiro 2024

O PESOE 2023 previa um crescimento da actividade
economica de 5.0%, que seria sustentado pelo desem-
penho positivo da indUstria extractiva (23.1%), saude
e accdo social (8.7%), agricultura (5.2%), construgdo

(5.0%), administracdo publica, defesa e seguran-
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¢a social (3.8%), educacdo (3.5%), transportes e
comunicagdes (3.2%), industria transformadora e

pescas, ambas com (2.5%).

De acordo com os dados divulgados pelo INE, o
crescimento acumulado em 2023 foi de 5.01%,
influenciado pela contribui¢do dos ramos da Agri-
cultura, Pecuaria, Caca, Silvicultura, Exploracéo
Florestal, Pescas e Industria Extractiva com peso
conjunto no PIB de cerca de 29.87%.

No geral, o desempenho registado reflecte a ten-
déncia de recuperacdo registada desde 2021, como
resultado da retoma da actividade economica ao
nivel global, depois de uma contracdo registada
em 2020, influenciada pela COVID-19.

Inflagao

Dados divulgados pelo INE, indicam que em De-
zembro de 2023, a inflagdo homoéloga situou-se em
5.3% e a média de 12 meses foi de 7.13%. Estes ni-
veis representam uma desaceleragdo face a inflagao
homologa de 5.61 pontos percentuais e uma desace-
leracdo emrelagdo amédiade 12 meses de 3.15 pon-

tos percentuais registadas em igual periodo de 2022.

Grifico 4: Evolugio da Inflagio Média Anual Grifieo 5: Evolugio da Inflagio Acumulada
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Niao obstante a tendéncia de manutencdo de pre-

m

¢os aos niveis de Dezembro de 2022, em 2023,
a inflacdo média, segundo dados preliminares do
INE situou-se em 7.13%, de uma previsdo anual de
11.50% para o ano de 2023, contra 10.28% regista-
da em igual periodo de 2022.

A desaceleragdo da inflagio homologa no periodo
em referéncia deveu-se a combinagdo de factores
como a postura restritiva da politica monetaria do
Banco de Mogambique e a queda dos pregos inter-

nacionais das principais mercadorias, num contex-

to de estabilidade cambial.
Sector Monetario e Cambial

Dados preliminares No periodo de Janeiro a De-
zembro de 2023, o Comité de Politica Monetaria
(CPMO) do Banco de Mogambique decidiu au-
mentar os coeficientes de Reservas Obrigatorias
para os passivos em moeda nacional de 10.5%
para 39.0%, e em moeda estrangeira de 11.5%
para 39.5%, em termos cumulativos, visando ab-
sorver a liquidez excessiva no sistema bancario,
com potencial de gerar uma pressdo inflacionaria.
No mesmo periodo, o CPMO manteve inalterada a
Taxa MIMO em 17.25%, decisdo que, num contex-
to de desaceleracdo da inflagcdo, € sustentada pela
prevaléncia de elevados riscos e incertezas asso-
ciados a evolucdo futura da inflagdo, com destaque
para a pressdo sobre a despesa publica, as incerte-
zas quanto a magnitude e aos efeitos dos eventos
climaticos extremos, ¢ a magnitude do impacto,
sobre os pregos internacionais de combustiveis e
alimentos, do prolongamento e escalada dos con-
flitos Russia-Ucrania, bem como do conflito em

curso no Médio Oriente.

Taxas de juro das Operacdes no Mercado Mo-
netario Interbancario (MMI)

Relatérios do Comité da politica Monetaria do
Banco central de Janeiro de 2024, indicam que en-
tre Janeiro e Dezembro de 2023, as taxas de juro
praticadas no MMI observaram um comportamento
misto, num contexto em que a taxa de juro de poli-
tica monetaria (a taxa MIMO) se manteve inalte-
rada em 17.25%. Efectivamente, a taxa de juro das
operacdes de permutas de liquidez entre os bancos
comerciais para o prazo de 1 dia (overnight), nao
registou nenhuma alteragdo, tendo se mantido em
17.25%, enquanto a das vendas de Bilhetes do Te-
souro (BT) com acordo de recompra (reverse repo)
de 7 dias, reduziu em 5 pb, tendo-se fixado igual-
mente em 17.25% no final de Dezembro de 2023.



4640

111 SERIE — NUMERO 133

Relatorio e Contas

Aeroportos de Mogambique

do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023

Massa Monetaria (M3)

Grifico 6: Evolucio das Taxas de Facilidades Permanentes

FPC-Feilidade Permanente de Cedéncia - FPD-Facilidade Permanente de Depdsito
=MMO Prime Rate do Sigtema Financeiro

v
e
Ve
S

Dezembro 2021 Dezembro 2022 Novembro 2023

Fonte: Banco Central, Janeiro de 2024

Dados referentes a Novembro de 2023 do Banco
Central, indicam que o agregado mais amplo de
moeda (M3)1 aumentou, em termos acumulados, em
13,510 milhdes de meticais (2.1%). A componente de
depositos totais aumentou em 16,362 milhdes, peran-
te uma diminuicao das notas e moedas em circulagdo,
em 2,852 milhdes (4.5%). Em termos homdlogos, o

M3 expandiu em 59,465 milhdes (9.9%).
Taxas de Cambio

Em 2023, segundo dados referentes a Novembro de
2023 do Banco Central, indicam o Metical manteve-
-se estavel face ao Dolar norte-americano, ao Euro e
ao Rand. Importa referir que a estabilidade do Metical
face as moedas dos principais parceiros comerciais
no periodo em referéncia, reflectiu essencialmente, a
fluidez de divisas no mercado cambial nacional, num

contexto de taxas de juro reais positivas.

O grafico abaixo reporta os detalhes da evolucdo
cambial de 2018 a 2023:

Grifico 7: Evolu¢ao das Taxas de Cambio
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Fonte: BCI, Janeiro de 2024

5.3. Desempenho Financeiro

Os graficos que a seguir se apresentam t€ém como
escopo oferecer, de forma resumida um diagnostico

sobre a real situacdo econdmico-financeira da ADM,

Grifico 8: Liquidez Geral Grifico 9: Liquidez Imediata
043 0.02
I 043 0.01 l
2023 2022 2022 2021
Grifico 10: Autonomia Financeira Grifico 11: Dependéncia Financeira
104%
’ ’ 103%
%) ‘ ' | ’
(4%)
2023 2022 2023 2022
Grifico 12: Solvabilidade Geral Grifico 13: Rendibilidade das Vendas
’ %) (0.15) '
(3%) 0.37)
2023 2022 2023 2022
Grifico 14: Rendibidade do Activo Grifico 15: Resultados Operacionais
| ‘ - > ‘
(0.02)
(441,306,900)
0.02) (808.,839,531)
2023 2022 2023 2022
Grifico 16: Resultados Financeiros Grifico 17: Prejuizo/Lucro do Perodo
(968,414,266) ' l ‘
849,524,664
(996,918,394) ( g (1,519,515,589)
2023 2022
2023 2022
Grifico 18: Volume de Negdcios Grifico 19: Rendimentos ¢ Ganhos
2,849,119,128 2,215,685,894 3,231,663,385 2,599,650,940
2023 2022 2023 2022
Grifico 20: Amortizagdes do Exercicio Griifico 21: Ebita
L0054 1,950,966,586 1,360,699,039
802,005,940 ’ 1,142,127,055
2023 2022 2023 2022
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Grifico 22: Gastos Operacionais

3,667.934,643

I 3,475,615,155

2023 2022

Grifico 23: Gastos com o Pessoal
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Grifico 24: Nimero de Colaboradores
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Grifico 25: Volume de Negocios por Colaborador

3,500,146
2,628,334

2023 2022

Grifico 26: Peso dos Gastos e Perdas Totais Sobre
Rendimentos e Ganhos Totais

173
145

Grifico 28: Peso dos Custos Operacionais Sobre
Rendimentos ¢ Ganhos Totais

134

(O Taxas de Sobretaxa

E aplicavel & aeronaves e por acréscimo
a0 valor das aterragens.

O rédito € reconhecido quando o

ARP/ARD ¢é usado fora do horério
normal de funcionamento.

© Taxas de Seguranca

E reconhecido como rédito apés o uso do
equipamento de inspecgao néo intrusivo.

i"‘ \;3"

2023 2022 2023 2022 © Taxas de Mangas

O rédito é reconhecido logo que a aeronave
SSSSE acopola na manga.

6. Sintese de Actividade
6.1. Enquadramento

A Empresa presta servicos aeroportuarios (aeronauti-

cos (de aviagdo) e ndo aeronauticos (de ndo aviagao)) o, )A

e servigos ndo aeroportuarios. As principais fontes

de receitas da Empresa, sdo descritas nos pontos © Taxas de Carga

seguintes: E reconhecido com rédito apés o

despacho da carga doméstica e
internacional a uma hora e trinta minutos
e a partir do momento que as aeronaves
entram na érea de manutencéo ou outras
é&reas no espaco aeroportudrio.

6.2. Receitas
6.2.1. Receitas Aeronauticas

© Taxas de Aterragem

S30 Reconhecidos como rédito apés a
aterragem das aeronaves nos
ARP'S/ARD’s nacionais.

o Taxas de Servico de Navegaciio Aérea Puro

E reconhecido apés 0 sobrevoo no espago
aére0 nacional, nos casos em que as
aeronaves ndo aterram nos ARP's ARD'so
evento que marca o reconhecimento do
rédito é o sobrevoo. Reconhecido por
estimativa logo que o sobrevoo tiver
ocorrido. Feita confirmagdo do sobrevoo
com a aeronave, podera ser gjustado.

Asn

© Taxas de Estacionamento

S2o Reconhecidos com rédito quando as
aeronaves permanecem na placa de
estacionamento por um periodo superior a
uma hora e trinta minutos e a partir do
momento que as aeronaves entram na érea
de manutengdo ou outras areas no espago
aeroportuario

© Taxas de Servico de Navegacdo Aérea Misto

©) Taxas de Passageiros

- Nos casos em que as aeronaves sobrevoam e
aterram nosARP's /ARD’s, o rédito é
reconhecido na aterragem.

S30 Reconhecidos com rédito depois do
embarque de passageiros nos ARP'S/ARDs.

N
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© Assisténcia a A eA

O rédito é reconhecido a cada operagéo
de assisténcia prestada por uma empresa
a aeronave. Referem-se os trabalhos de
carregamento, fornecimento de refeicdes
a aeronaves, limpeza, fiscalizagdo,
despacho e documentagéo.

() Reabastecimento de Combustivel

E reconhecido como rédito a cada
abastecimento a aeronaves.

© cute
" O rédito é reconhecido apos o check-in.

p—

© Taxas de Ocupacio

E reconhecido com rédito apés a
transferéncia do estabelecimento ao
Concessionario.

© Taxas de Implantaciio

E reconhecido como rédito apés a
transferéncia
estabelecimento

a0  Concessiondrio  do

7 ©) Taxas de Publicidade

E reconhecido com rédito quando a
ADM jané&o possua o controlo do espaco
cedido para publicidade.

© Taxas de Reclames ¢ Letreiros
O rédito é reconhecido apds a transferéncia

a cedéncia do espago para explorag@o ao
Concessionario.

© Taxas de E de Viaturas

O rédito é reconhecido apés 10 minutos do
uso do parque pelo utente no Aeroporto de
Maputo ou no momento de celebragéo do
contrato para os utentes usuarios de cartdo de
acesso ao parque. NOS outros aeroportos &
reconhecido na entrada do parque.

—

6.3. Principais Acontecimentos do Ano

A Empresa presta servicos aeroportuarios (aeronauti-
cos (de aviagdo) e ndo aeronauticos (de ndo aviacao))
e servicos ndo aeroportuarios. As principais fontes

de receitas da Empresa, sdo descritas nos pontos

seguintes:

REABILITACAO E REQUALIFICACAO DO
AERODROMO DE MOCIMBOA DA PRAIA

9 de Outubro de 2023 marca um momento
significativo para a provincia mogambicana
de Cabo Delgado com a reabertura do
Aerddromo de Mocimboa da Praia. O evento
marca um passo significativo na recuperacéo
! das infraestruturas locais, a reconstrugéo e
' requalificagdo do local.

GOVERNO DO_JAP;\'O DOA EQUIPAMENTOS

DE NAVEGACAO AEREA PARA MOCAMBIQUE
No dia 6 de abril de 2023, em Maputo, foi
realizada a ceriménia de Assinatura da Troca
de Notas entre o Governo da Republica de
Mogambique e o Governo do Japdo. O
evento marcou a oficializacdo do donativo
japonés de equipamentos de navegacdo
aérea a Mocambique. O donativo foi
avaliadg em 22,5 milhGes de dblares.

TAS——

FLYSAFAIR INiCIA COM SUAS OPERACOES

No dia 5 de outubro, a FlySafair, companhia
aérea sul-africana de baixo custo, comegou a
operar em Mocambique, visando aprimorar a
conectividade regional e oferecer opgdes de

viagem mais acessiveis. Este marco
representa um avango significativo nas
" relacbes aéreas e comerciais entre
Mogambique e a RSA impulsionando a
integragcdo e o desenvolvimento econdmico

na regizo. s A’

INAUGURACAO DO MURO DA

BIODIVERSIDADE
O projecto designado " Muro da
Biodiversidade’, surgiu no &ambito da

parceria entre A ADM, E.P, Conselho
Municipal da Cidade de Maputo, o
Ministério da Terra e Ambiente, e outros
parceiros com objectivo de transformar a
zona aeroportudria num mural que incentiva
a valorizagdo da biodiversidade, a

valorizag@o do habitat.
- S

PATENTEAMENTO DOS BOMBEIROS

A empresa Aeroporto de Mogambique, E.P.
procedeu no ano passado o patenteamento
dos Técnicos de Salvamento e Luta Contra
Incéndios que foi determinada em fungdo
das suas categorias profissionais no ambito
das atribuigbes da empresa.

NATAL SOLIDARIO

A ADM, E.P. em coordenagd com LAM e a
TmCel, proporcionaram ano passado aa
criangas carenciadas e integradas em
orfanatos, um passeio de avido, numa viagem
de ida e volta O passeio de avido levou as
criangas de Tete, Beira e Nampula a Maputo,
onde passaram alguns minutos e depois
regressaram as suas origens.

O Natal Solidéario abrangeu criangas entre 8 e

12 anos de idade.
—‘JA

6.4.

Indicadores de Actividade
Contexto de trafego internacional

O relatorio de trafego aéreo do Conselho Internacio-
nal de Aeroportos — Europa (ACI EUROPE), refe-
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rente a agosto de 2023, bem como a previsdo actua-
lizada de trafego aeroportudrio 2023-2027, revelam
uma resiliéncia continua da procura de passageiros
pelas viagens aéreas, a0 mesmo tempo que destacam
as mudangcas estruturais no mercado europeu da avia-
céo'.

A Associacdo do Transporte Aéreo Internacional
(IATA) anunciou que o ritmo de recuperagdo Pos-
-Covid-19 continuou em Julho em todos os mercados

de transporte aéreo de passageiros.

O trafego total de Julho de 2023, medido por
passageiro pagante por quilometro (RPK) au-
mentou 26.2% em comparacdo com o més de
Julho de 2022. Globalmente o trafego atingiu
95.6% dos niveis Pré-Covid.

O trafego internacional aumentou 29.6% em
relacdo ao més de Julho de 2022, com todos
os mercados registrando forte crescimento. Os
RPKs internacionais atingiram 88.7% dos niveis
de Julho de 2019.

As companhias aéreas da Africa apresentaram
aumento de 25.6% em Julho de 2023 em rela-
¢do ao ano anterior, o segundo maior entre as
regides>.
No periodo de Janeiro a Dezembro de 2023 fez jus
aos distintivos retro explanados consolidando os sis-
temas de captacdo de trafego, mobilidade de pessoas,
turistas, estimulo de trocas comerciais e promogao de
potenciais negocios susceptiveis de capitalizarem e

induzirem a demanda de trafego aéreo.

1 https://aeroin.net/trafego-aereo-de-pas-
sageiros-nos-aeroportos-da-europa-deve-se-recuper-
ar-antes-do-esperado-ja-em-2024/

2 https://www.panrotas.com.br/aviacao/pes-
quisas-e-estatisticas/2023/09/trafego-aereo-global-
cresce-26-em-julho-seguindo-recuperacao 199528.
html

Resumo do Trafego

Aeronaves (unidades) m 60,250
Passageiros (unidades) 1,974,523 1,649,894 2,174,691
Carga (tonel adas) Mls,w) 11,627
Correio (toneladas) 608 573 537 '
Sobrevoos (ton) M 28,628

Redlizado 2023

55,250 66,655

16,926

22,443 31,718

= Plano 2023 Redlizado 2022 Redlizado 2019

Grafico 28: Resumo Trafego

Esta continua demanda aérea é coadjuvada pelo es-
for¢o conjugado do capital humano, infra-estruturas
e equipamentos com tecnologia emergentes que pro-
piciaram captar durante o ano de 2023 em todos os
aeroportos e aerodromos sob a sua jurisdi¢ao as se-

guintes cifras:

Assinalou-se um movimento global de 60,250
aeronaves, representando um cumprimento do
plano em 107.5%. Comparativamente a 2022
houve um acréscimo de 9.0% e em relagdao a
2019 um decréscimo de 9.6%;

Registou-se um trafego de 1,974,523 passagei-
ros, representando um cumprimento do plano
em 112.1%. O actual desempenho representa
um crescimento de 19.7%, comparativamente a
2022, ainda assim se encontra em 9.2% abaixo
de 2019;

Sobrevoaram o espago aéreo nacional 28,628
aeronaves, representando um cumprimento do
planificado em 153.6%. Este desempenho repre-
senta um aumento de 27.6% em relagdo a 2022 ¢
um decréscimo de 9.7% quando comparado com
2019;

Manuseou-se 13,749 toneladas de carga, corres-
pondente um cumprimento do plano em 91.5%.
A carga manuseada em 2023, representa um
crescimento de 18.2% quando comparado com
2022 e uma diminuicao de 18.8% em relagdo a
2019;
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608 toneladas de correio, o que representa um
cumprimento do plano em 69.8%. Registou-se
um aumento de 35 toneladas de correio em rela-
¢do ao igual periodo do exercicio anterior, € um

crescimento de 13.3% em relacdo a 2019.
A tabela abaixo da conta dos detalhes:

Quadro 6: Resumo Trafego

2022 2019
[ T | o
Aeronaves (Uridades) 60,250 56,026 107.5 55,250 66,655 9.0 -96
Passageiros (Unidades) 1,974,523 1,760,781 121 1,649,894 2,174,691 19.7 -92
Sobrevoos (Unidades) 28,628 18,642 153.6 22,443 31,718 276 -97
Carga (Toneladas) 13,749 15,025 915 11,627 16,926 182 -188
Correio (Toneladas) 608 1,003 60.6 573 537 6.1 133

No computo geral, a mobilidade de pessoas e bens no

periodo foi decorrente:

Zonas de grandes projectos, turismo e de grandes
centros ou sedes de negdcios, designadamente,
projectos de petroleo e Gas em Cabo Delgado;
Projectos de carvao mineral em Tete;
Centros ou sedes de negocios de grandes pro-
jectos;
Mobilidade captada pelo aeroporto de Maputo,
interligando quase toda mobilidade a nivel na-
cional, seguidos de Beira e Nampula;
Mobilidade aéreas decorrentes de zonas de Pem-
ba, Vilankulo e Maputo por atrativos turisticos
que os conferem captar mobilidade aérea assi-
navel, pesa embora os conflitos que colocam em
causa a seguranga no Norte.
Trafego por Companhia
A companhia aé¢rea LAM ¢ a maior companhia a
transportar passageiros, com 60% passageiros, maio-
ritariamente fazendo ligagcdes domésticas, tendo a
companhia de bandeira em 2023 superado as cifras
registadas em 2019. A nivel de trafego interconti-
nental a Qatar destacou-se por transportar 4% dos
passageiros do periodo em analise. Relativamente ao
trafego regional destacou-se a companhia aérea SA
Airlink que deteve 10% dos passageiros transporta-

dos.

A LAM continua a ser a companhia aérea com mais

voos, realizando em 2023, 32% dos voos, seguida da
SA Airlink com 9% da totalidade de voos.

A LAM, Ethiopian Airlines, Qatar Airways e TAP
s30 as maiores companhias que manusearam a carga
em 2023, conjuntamente detiveran 81% da totalidade

de carga manejada.

Grifico 29 Passageiros por Companhia
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Trafego por Unidade de Producio

Os aeroportos de Pemba, Vilankulo, Nacala e Inham-
bane foram as unidades de producdo que superaram
o numero de passageiros atendidos em 2019 com
14.6%, 25.9%, 18.3% e 34.1% respectivamente. O
aeroporto de Pemba influenciado pela retoma de ne-
gocios ligados aos grandes projectos de petroleo e
gas natural, incursdes militares de continua instabi-
lidade na zona Norte, afectando também o aeroporto
de Nacala se destacaram na produgdo de 2023. Com
o controlo total de Covid-19, Vilankulo volta a re-
gistar cifras crescentes de procura, destacando-se a
procura para as rotas de Vilankulo - Oliver Tambo e

Vilankulo-Benguerra.

Grifico 33: Trifego de Passageiros por Unidade de Producio (Unidades)
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Fazendo uma introspec¢do do plano por aeroporto



10 DE JULHO DE 2024

Relatorio e Contas

Aeroportos de Mogambique

do exercicio findo a 31 de Dezembro de 2023

(unidade de producdo), verifica-se que a maioria dos
aeroportos registaram movimento de aeronaves aci-
ma das planificadas, com excepgdo de Beira, contu-
do, verifica-se que os aeroportos que interligam as
zonas de conflitos contra terroristas (zona que desig-
nada no relatério como de ajuda humanitaria), zonas
turisticas, designadamente, os Aeroportos de Pemba,
Vilankulos e Nacala superaram as cifras de 2019.

Grifico 34: Movimento Aeronaves por Unidade de Produgiio (Unidades)
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Grifico 35: Movimento de Carga por Unidade de Produgio (Unidades)
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Grifico 36: Correio por Unidade de Produgio (Unidades)
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7. Gestao Comercial

Impulsionado pelo relaxamento de grande parte das
medidas de conten¢do a propagagdo da COVID-19,
em 2023, os Rendimentos e Ganhos registaram uma

melhoria em quase todas as rubricas.

No cdmputo geral, o volume de negocios da Empre-

sa atingiu os 2,849,119 mil meticais, representando

115% do cumprimento do plano, significando 29%
acima do realizado no periodo homdlogo do ano an-
terior (2022) e um decréscimo de 10% das registadas
em 2019.

As vendas resultantes da componente Aerondutica,
representaram 90% (um ponto percentual acima que
2022) do volume de negocios de 2023, fixando-se
nos 2,578,106 mil meticais, cumprindo com o plani-
ficado em 116%, representando um crescimento de

30% comparativamente ao exercicio anterior.

A facturagdo ndo aeronautica continua com uma fraca
contribui¢do sobre as vendas, representando 10% do
volume de negécios da ADM, E.P. Estas fixaram-se
nos 271,013 mil meticais. representando um desvio
do plano favoravel de 107% e um crescimento de
14% do registado em 2022.

7.1. Aterragem

Os rendimentos provenientes de taxas de aterragem
registaram 1,346,232 mil meticais, representando um
nivel de execugdo do plano de 124%, corresponden-
te a um crescimento de 38.2% comparativamente ao

desempenho do exercicio anterior.

Grifico 37: Aterragem (Mil Meticas)

1,346,232

s

do 2022 i 2019

1,087,851 1221162

Plani 2023 Realizado 2023 Reali:

O incremento ¢ explicado pelo registo de 60,250
voos no periodo, representando um aumento de mais
de 5,000 quando comparado com o ano de 2022, ex-
plicado pela retoma de operacdes das companhias
estrangeiras, entrada da nova companhia aérea sul-
-africana, a Fly Safair e aumento do numero de fre-
quéncias da Kenya Airways, de 5 a 7 voos semanais
no percurso Nairobi-Nampula-Nairobi, reestrutu-
racdo da LAM, aumento de frequéncias da Qatar e
Turkish e revisdo tarifaria das rotas domésticas, re-

gionais e intercontinental das companhias regulares.
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7.2. Passageiros
Grifico 38: Passageiros (Mil Meticas)
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1,087,851 =l 979745

srsP

Plani 2023 i 2023 i 2022 i 2019

As Taxas de Passageiros sdo responsaveis por cerca
de 43% do volume de vendas da ADM, E.P. Em 2023,
a ADM, E.P. registou-se um trafego de 1,974,523
passageiros, cumprindo o plano em 112.1%, crescen-
do 19.7% em relagdo ao registado em igual perio-
do do ano passado, representando um acréscimo de
324,629 passageiros. Essa cifra realizada traduziu-se
em 1,221,162 mil meticais em vendas, corresponden-
te a um cumprimento do plano de 118%, represen-
tando um crescimento de 24.6% em relag¢do a 2022 e
um decréscimo de 9% alcangados em 2019, antes do
inicio da pandemia da Covid-19. Em 2019, o trafego
de passageiros foi de 2,174,691 passageiros, o que
significa que esta categoria ainda se ndo recuperou
totalmente.

7.3. Servico de Navegacao Aérea

Grifico 39: Servicos de Navegacio Aérea (Mil Meticas)
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Realizado 2019

817,070
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Planificado 2023 Realizado 2023

582,381

Lo

Realizado 2022

Os Servicos de Navegacao Aérea sdo a segunda maior
fonte de rendimentos. Em 2023, foram registados
28,628 movimentos de sobrevoos, que representam
o cumprimento do plano em 153.6%. O desempe-
nho alcangado representa um crescimento em 27.6%
comparativamente ao exercicio de 2022 cujo registo
foi de 22,443 frequéncias. As vendas resultantes da
rubrica fixaram-se em 870,682 mil meticais, repre-

sentando uma execu¢do do plano de 122%, corres-

pondente a um crescimento de 40.3% em relacao a
2022 e um decréscimo de 6 % quando comparado
com 2019.

A conexao com o aeroporto de Oliver Tambo conti-
nua a ser aquela que mais contribui com os sobrevoos,
representando 48.5% do trafego. A Qatar Airways,
Kenya Airways, Ethiopian Airlines e a Emirates
sdo as companhias aéreas que mais sobrevoaram o
espaco aéreo.
7.4. Seguranca Aeroportuaria
Grifico 40: Seguranca Aeroportudria (Mil Meticas)
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A Taxa de Seguranca Aeroportudria constitui contra-
prestacao pelos servigos prestados para a seguranga
de passageiros e carga da aviacdo civil e é aplicada
por cada bilhete de passagem e para cada quilograma
de carga despachada. Para o ano de 2023 foi planifi-
cado para esta rubrica 133,371 mil meticais, repre-
sentando 97% de cumprimento do plano e 15.6%
de crescimento quando comparado com 2022. A co-
nexdo com o aeroporto de Oliver Tambo continua a
ser aquela que mais contribui com os sobrevoos.
A Qatar Airways, Kenya Airways, Ethiopian Airli-
nes e a Emirates sdo as companhias aéreas que mais

sobrevoaram o €spago aéreo.

7.5. Carga

Grifico 41: Carga (Mil Meticas)

54,321 53,994
I 43628 40,114 I
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Em 2023 registou-se um trafego de 13,749 tonelas de

carga, registando um cumprindo do plano em 91.5%,
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crescendo 18.2% em relagdo ao registado em igual

periodo do ano passado, representando
uma diminui¢ao de 18.5% em relacdo as cifras regis-
tadas em 2019. No que se refere a receita, a rubrica
fixou-se nos 43,628 mil meticais, representando um
cumprimento do plano em 80%, correspondente a um
crescimento de 8.8% quando comparado com o mes-
mo periodo de 2022 e 19.2% abaixo de 2019.

7.6. Ocupacao e Implantaciao

Grifico 42: Ocupagio e Utilizagio De Instalagdes (Mil Meticas)

178,863
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As Taxas de Ocupacdo e Implantagdo, constituem
a principal fonte de receita ndo aeronautica da Em-
presa, contribuindo com 6% no volume de negbcios,
cumprindo com o plano em 114%, crescendo 21.4%
em relagdo ao registado em igual periodo do ano pas-
sado.

O crescimento da rubrica encontra fundamento no
facto da ADM, E.P. ter retirado todos os descontos
concedidos a nivel nacional a todos arrendatarios,
com taxas que variaram de 20 a 35%, uma vez que
a actividade aeroportudria mostra sinais de recupe-
racao.

7.7.Taxas de Estacionamento de Viaturas

Grifico 43: Taxa de Estacionamento de Viaturas (Mil Meticas)
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As Taxas de Estacionamento de viaturas atingiram
32,113mil meticais, contra 38,981 mil meticais pla-
nificados, representando 82% do planeado, sig-

nificando um aumento de 4.3% em relacdo a 2022.

Embora a rubrica tenha registado um crescimento
de 4.3%, refira-se que no ultimo trimestre de 2023, a
ADM, E.P. procedeu com a interrupgao de cobranga
do parque auto do Aeroporto Internacional de Mapu-
to, com o objectivo de alterar o actual sistema por um
outro muito mais eficiente.

7.8.Taxas de Publicidade

Grifico 44: Taxa de Publicidade (Mil Meticas)

31,284
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A rubrica de Taxa de Publicidade registou um cres-
cimento absoluto de 9,302 mil meticais comparati-
vamente ao ano anterior, representando um cumpri-
mento do plano de 118% e um crescimento de 136.2
% em relagdo ao ano anterior. O crescimento
em relagdo a 2022, ¢ totalmente justificado pela assi-
natura de novos contratos de publicidade e pela reto-
ma da facturacdo em 50% (contra 30%) sobre todos
os contratos dos assinados com a agéncia de publici-
dade.

Os graficos a seguir, demonstram a evolugdo de cada

uma das rubricas das vendas:
Grifico 45: Evolugio da Taxa de Aterragem (Mil Meticas) Grifico 46: Evolugiio da Taxa de Passageiros (Mil Meticas)
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Grifico 47: Evolugio da Taxa de Navegagio Aérea (Mil Grilfico 48: Evolugio
Meticas)
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Grifico 49: Evolugio da Taxa de Carga (Mil Meticas) Grifico 50: Evolugio de Outros Servicos Acronduticos (Mil

Meticas)
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8. Recursos Humanos
Os resultados alcangados pela ADM, E.P, traduzem
os esfor¢os empreendidos pelos trabalhadores na
materializacdo dos objectivos de producdo e de de-
senvolvimento profissional superiormente definidos,
que se alicer¢gam cada vez mais no incentivo e reco-
nhecimento do seu mérito profissional, sem descurar
o compromisso da continua melhoria da sua qualida-
de de vida.

8.1. Evolu¢ao do Numero de Colaboradores

Grifico 55: Evolucio Distribuicio da Forca de Trabalho

8 814

776
758

2019 2020 2021 2022 2023

Grifico 56: Evolucido das Admissdes
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7
24
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Até finais de Dezembro de 2023, o universo labo-
ral situou-se em 814 Colaboradores, tendo-se regis-
tado um decréscimo absoluto de 29 colaboradores,
comparativamente ao numero que existia no perio-
do de 2022 que era de 843. Todos os Colaboradores
em exercicio na Empresa até o 4° Trimestre de 2023

eram de nacionalidade mogambicana.

A empresa Aeroportos de Mogambique continuou
desta forma, contribuiu para a manuten¢do de ele-
vados indices de satisfagdo ¢ motivacao dos seus ta-
lentos. Na impossibilidade de suprir as necessidades
pela via prioritaria, a empresa recorreu ao recruta-
mento externo de 2 colaboradores e reintegragdo de

um colaborador.

Grifico 57: Admissdes por Unidade de Producio

MA Sede

De Janeiro a Dezembro de 2023, foram admitidos
02 novos colaboradores, afectos ao Aeroporto Inter-
nacional de Maputo e observou-se uma reintegragao
para a Sede da empresa. Foram ainda integrados no
quadro efectivo da empresa 12 Colaboradores que
se encontravam em periodo probatorio, dos quais 10
Controladores de Trafego Aéreo (CTA), 1 Técnico
de Informacdo Comunicagdo Aeronautica (TICA) 01

Técnico de Manutengdo e Obras.
Grifico 58: Desvinculagio por Forma

24

Reforma Falecimento Rescisao Desligamento

Ainda no periodo em analise, houve saida de 32 Co-
laboradores devido a varios motivos dos quais, 24
por reforma, 5 por falecimentos, 1 rescisdo Contra-

tual e 2 por desligamento.

Grifico 59: Desvil a0 por Unidade de Produca

PB Sede TT LC

Da totalidade das desvinculagdes observadas no
exercicio corrente, 11 colaboradores pertenciam ao

Aeroporto Internacional de Maputo, 5 do Aeroporto
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Internacional da Beira, 03 do Aeroporto de Pemba,
01 do Aeroporto de Chimoio, 01 do Aeroporto de Li-
chinga, 09 da Sede da Empresa.

Os colaboradores da Sede da empresa (135) e do Ae-
roporto Internacional de Maputo (248), representa-
ram em 2023 quase que a metade (47%) do Universo

Laboral. Detalhes no grafico a seguir:

Grifico 60: Distribuigio da Forga de Trabalho por Unidade de Produgio
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Grifico 61: Distribui¢io da Forca de Trabalho por Género

158

Masculino Feminino

Em termos gerais e de acordo com os elementos apre-
sentados no grafico, no que se refere a distribui¢ao
por género, existe uma maior presen¢a de elementos
do sexo masculino nos recursos humanos da ADM,
E.P (81%).

De real¢ar que a ADM, E.P. promove activamente
uma politica de recrutamento baseada na igualdade

de género nas oportunidades de emprego.

Grifico 62: Distribuicio da Forca de Trabalho por Tipo de
Contrato

16

Efectivos Contratados

Até 31 de Dezembro de 2022, a ADM, E.P. detinha

no seu quadro de pessoal 814 colaboradores, doas

quais 798 efectivos e 16 contratados por tempo deter-
minado, representando estes as percentagens de 98%

e 2%, respectivamente.
Grifico 63: Distribuicio da For¢ca de Trabalho por Fungdes

500

187
127

Area Area Técnica Area
Operacional Administrativa

Dos 814 Colaboradores, 500 representavam colabo-
radores operacionais, 127 da area técnica e 187 da

area administrativa.

O numero de colaboradores com habilitagcdes de ni-
vel superior (doutorados, mestrados e licenciados)
situou-se nos 26%, correspondente a igual percenta-
gem do ano anterior. E possivel qualificar a forga de
trabalho efectiva da ADM, E.P. como predominante-
mente de nivel médio, uma vez que 374 (46%) cola-
boradores tém o nivel médio concluido. O quadro a

seguir, apresenta detalhes adicionais:

Grifico 64: Distribuicdo da Forca de Trabalho por Nivel Académico

374

19

Bacharéis Técnicos Bisicos Elementares

Médios

Doutorados Mestrados Licenciados

Até 31 de Dezembro de 2023, o quadro de pessoal da
Empresa Aeroportos de Mogambique era composto
por 102 colaboradores que exerciam cargos de che-
fia, dos quais 34% desse universo era constituido por
chefes de sector, secgdo e encarregados dos aeropor-
tos e aerodromos, 26% correspondiam a chefes de
servigo, 25% a directores e chefes de gabinete. Refi-
ra-se que o Conselho de Administragdo ¢ composto
por 3 membros. O quadro abaixo apresenta detalhes

adicionais:
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Grifico 65: Distribuigio da Forga de Trabalho por Cargo de Chefia

/fllll
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Grifico 66: Distribuicio da Forca de Trabalho por Chefia vs
Género

Homens Mulheres

Da analise de distribui¢do dos recursos humanos por
género revela uma maior representatividade do géne-
ro masculino que ocupa func¢des de Direc¢do, Chefia
e Confianca. Em 31 de Dezembro de 2023, integra-
170 colabora-
dores ocupando fungdes de Direcg¢do ou chefia, dos

vam no quadro de pessoal
quais 79% destes, eram representados por homens,
representando 2 pontos percentuais acima dos regis-

tados € 2022.

No que se refere a distribuigao etaria da forca de tra-
balho pertencente ao quadro efectivo existente no pe-
riodo de 2023, verifica-se uma concentracdo maior
na faixa etaria dos 30-34, representando 21% do Uni-
verso Laboral, que resulta em termos de conclusao
que esta é jovem, conforme o grafico que a seguir se
apresenta. Cerca de 49% dos colaboradores da ADM,
E.P. tem idades superiores a 40 anos, indicador de
que a empresa tem no seu quadro de pessoal, recur-
sos humanos com experiéncia comprovada e elevado

gau de competéncia.

Grifico 67: Distribuicio da Forga de Trabalho por Nivel Etirio
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O grafico que a seguir se apresenta da conta da distri-

buigdo dos colaboradores por fungio:

Grifico 68: Colaboradores Operacionais por Fungio
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Comparativamente a 2022, no cdmputo geral, em
2023 verificou-se um decréscimo da taxa de absen-

tismo, conforme atesta o grafico abaixo.

Grifico 69: Evolucdo das Faltas
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Da totalidade das faltas registadas no ano em analise
cerca de 89% sdo resultantes de Licenca Disciplinar

e 5% por doenga.

Grifico 70: Faltas por Tipo
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Grifico 71: Faltas por Unidade de Produgio
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Grifico 72: fndice de Faltas por Unidade de Produgio
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8.2. Desenvolvimentos de Recursos Humanos

O recrutamento e a selec¢do devem estar integrados a

estratégia de negdcios da Organizagdo. Se a organiza-
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¢do esta com necessidade de implementar mudangas
necessitando passar por mudangas ou renovagdes, ela
devera buscar e atrair candidatos com esse potencial.
As organizagdes enquanto entidades vivas e dinami-
cas devem possuir algumas capacidades, como sejam
a capacidade de se renovarem, inovarem, aprende-
rem, ajustarem-se as mudancas internas e externas,
transformar informagdo em conhecimento, resolver
problemas, e acrescentar valor. Por isso o subsistema
de recrutamento e selec¢do representa um momen-
to decisivo para que as premissas acima se tornem
uma realidade. E neste contexto que a competicio e
a sustentabilidade é um factor presente nas Organiza-
¢des, e isso reflecte-se também na concorréncia por
profissionais que agregam caracteristicas e valores
que determinam um diferencial de qualidade para as
Organizagdes.

Progressoes na Carreira

Na empresa existem duas formas de evolugdo na car-

reira profissional

Progressodes Verticais — Que ¢ a mudanca de uma
categoria profissional para a imediatamente su-

perior.

Progressdes Horizontais — Que ¢ a mudanca de

um nivel salarial para o imediatamente superior.

Em 2023 foram apurados 265 Colaboradores para
progredir na horizontal dos quais 48 mulheres e 217
homens. No mesmo periodo foram apurados 79 Co-
laboradores para progredir na vertical, dos quais 62
Homens e 17 mulheres

8.3. Formacao
A Formagao Profissional ¢ o conjunto de actividades
que visam a aquisicao tedrica e/ou pratica de conhe-
cimentos e atitudes exigidos para o exercicio das fun-
¢oes proprias de uma profissdo. A Formagao Profis-
sional apresenta-se como um instrumento de gestao
com uma dimensao estratégica e é a actividade facili-
tadora da mudanca que propicia uma melhor adequa-
¢d0 dos Recursos Humanos aos Recursos Materiais

existentes através da sua qualifica¢do e reconversdo

quando necessarias, permitindo assim uma maior fle-
xibilidade das Organizagdes para fazer face a um fu-

turo dificil de prever.

O objectivo da Formagdo consiste em aumentar, ade-
quar o conhecimento e as habilidades dos Colabora-

dores ao longo da vida.

Nestes termos, de acordo com o Regulamento de
Formagdo, a empresa aloca um orgamento para a
Formagao Profissional com vista a elevar as compe-
téncias e criar motivacao do capital humano existente

na Empresa.

Em 2023 foram realizadas um total de 46 acgdes de

Formagao conforme se segue:

Dezoito (18) ac¢des de Formagao Internas, que

beneficiaram a 195 Colaboradores;

Vinte e oito (28) acgdes de Formacao Externas,
que beneficiaram a 50 Colaboradores.
8.4. Accio Social
A prestacdo dos servicos sociais aos colaboradores,
constitui um dos objectivos prioritarios da empresa,
no ambito dos Beneficios Sociais definidos. E nes-
tes termos, que o Servico de Accdo Social (SAS)
esteve durante o ano de 2023 a envidar esforcos de
providenciar servigos integrados e abrangentes aos
colaboradores e seus dependentes, com 0s recursos
disponiveis, usando principio da racionalidade eco-
némica (minimizar os custos).
9. Seguranca, Funcionalidade de Equipamentos
e Manutencio de Infra-estruturas
A ADM, E. P, tem como uma das prioridades, nas
suas atribuigdes a garantia da Seguranca da aviagao
Civil nas Operagdo Aeroportuarias que se assenta em
servir as companhias aéreas, 0s passageiros, utentes
e apoio a Navegagdo Aérea garantindo um elevado
indice de qualidade no ambito de Seguranca da Avia-
¢ao Civil.
9.1. Seguranca
9.1.1. Realizagdes das actividades planificadas na

area de Seguranca Aeroportuaria

Para o cumprimento dos requisitos do PNSAC, PNF-
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TCSAC e PNCQSAC em estrita fidelidade a missao,
visdo e objetivos estratégicos da ADM, E.P., foram

planificadas para o GGS, as seguintes actividades:

Garantir desenvolvimento, submissdo a aprova-
¢do e manutenc¢do dos programas de seguranga

dos aeroportos;

Emitir cartdes de acesso para obviar a aplicagao
das medidas do controlo de acessos ao lado ar,
as areas restritas de seguranga (ARS) e as areas

reservadas dos aeroportos e aerédromos;

Assegurar a manutencdo de condi¢des de im-
plementacdo das medidas preventivas de segu-
ranga, sobre de passageiros, Tripulantes, pessoal
de servigo em terra, bagagem, carga, correio ¢
bens na posse de pessoas que requeiram acesso

ao lado ar, ARS e areas reservadas;

Assegurar a patrulha e guarda para prevenir in-
trusdes ao lado ar e para a preservacdo das bar-
reiras fisicas dos aeroportos e dos pontos vulne-
raveis;

Assegurar a proteccdo de pessoas e bens nos ae-

roportos e aerddromos.

Garantir a formagdo a favor de pessoas e enti-
dades com responsabilidade na implementagdo

das medidas e dos procedimentos de seguranca.

Assegurar a implementagdo de controlo de qua-
lidade de seguranga em todos os Aeroportos e

Aerodromos.
Destaca-se:

Implementagdo do Programa Nacional de For-
macao e Treino em seguranga da aviagdo civil
Implementacdo do Programa de Controlo de
Qualidade de Seguranca da Aviacao Civil
Coordenagdo e consulta sobre actividades de
seguranca da aviagao civil

Grau de execugdo das actividades planificadas;
Implementacdo do Programa Nacional de Segu-
ranga da Aviacao Civil;

Implementagdo do Programa de Formagao e

Treino em seguranga da Aviagdo Civil;
Implementagcdo do Programa de Controlo de
Qualidade de Seguranca da Aviagao Civil;
Coordenagdo e consulta sobre actividades de
seguranca da aviacao civil;

Avaliacdo de risco;

Manuten¢do das vias de acesso para a patrulha
e das condigdes operacionais da area de movi-
mento;

Registo e analise de ocorréncias;

Natureza geral das ocorréncias:

Quanto a natureza, importa destacar os seguin-

tes tipos de ocorréncias:

Captura e encaminhamento a Policia de intru-

sos no lado ar;

Extravio de bagagem;

Tentativas de acessos ndo autorizados ao lado
ar;

Embate de veiculos contra propriedade aero-
portuéria;

Roubo e sabotagem de instalagdes de ajuda a
navegacao aérea e aeroportuaria;

Roubo de material de Construcao e transforma-

dores de isolamento das Luzes;

Violagdo e roubo de bens de carga;

Abandono dos pontos de controlo de seguranga;
Extorcdo por agentes de seguranca;

Intrusdo a forca de veiculos no lado ar;

Vandalizagdo da vedagdo, obstrugdo deliberada
das vias de acesso para a patrulha;
9.2. Operacionalidade de Equipamentos e Siste-
mas
Durante o periodo em analise, foram realizadas di-
versas actividades com vista a garantir o funciona-
mento dos equipamentos destinados ao apoio a nave-
gacdo no espaco aéreo mogambicano, comodidade e
conforto dos utentes dos servigos prestados, conser-
vagdo das areas operacionais e dos meios de combate

a incéndios em aeronaves.
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Nos graficos a seguir, constam as médias indicativas
niveis de operacionalidade dos equipamentos atin-
gidos durante o periodo em analise e a respectiva
comparagdo com os valores planificados e atingidos

durante o periodo anterior.
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Do grafico apresentado, existem algumas acc¢des de

impacto, que importa destacar:

Ao longo de 2023, foi consolidada a manuten-
¢do das pontes de embarque postas em funciona-
mento em Dezembro de 2022, ap6s terem ficado
de 2 (dois) anos fora de servigo devido a falta de
pecas sobressalentes, resultantes das restri¢des

impostas pela pandemia da Covid 19.

Com vista a melhoria das condi¢des de como-
didade e conforto dos utentes, com maior én-
fase aos passageiros, foi reparado o sistema de
climatizacdo das areas publicas dos aeroportos,
podendo citar-se a titulo de exemplo, os aero-
portos de Maputo e Vilankulo. Contudo, ainda
prevalecem os problemas de climatizacdo dos
aeroportos de Pemba e Nacala, para os quais, ja
foram langados concursos publicos com vista ao

saneamento desta inquietacao.

Com vista a salvaguarda da prontidao para o res-
gate e salvamento, em casos de algum acidente
aeronautico, a Aeroportos de Mogambique pres-
tou especial atencdo, aos camides de combate a
incéndios, tendo implementado ac¢des de manu-

tencdo preventiva e correctiva que culminaram

no alcance de niveis positivos.

Tendo em conta que o homem ¢ o principal fac-
tor de produgdo de uma empresa, a ADM, adqui-
riu e forneceu aos seus técnicos das areas de ma-
nutencao, equipamentos de protec¢do individual
e colectiva, tendo em conta os riscos associados
as tarefas desenvolvidas. Sendo importante, des-
tacar que ao longo do periodo em analise ndo
foram registados acidentes de trabalho envol-
vendo profissionais da area de manutengao.
9.3. Equipamentos e Sistemas Aeroportuarios e
de Navegacio Aérea
De entre as acgdes realizadas no periodo em analise,

destacam-se:
Licenciamento do Pessoal ATS

De um universo de 62 CTAs, 38 estdo em processo
de renovagao da Junta Médica Especial Aeronautica
faltando aproximadamente 39% destes para concluir
o processo, devendo seguir-se os exames de qualifi-
cacdo do nivel IV da lingua inglesa ora em tramita-

¢do com o regulador JACM.

A accdo teve como objectivo cumprir com o prescrito
no Anexo 1 da ICAO e MOZCARG65 do IACM.

Processo de Desenho de Cartas de Procedimentos

No ambito da operacionaliza¢dao da fase II do pro-
cesso de Desenho de Cartas de Procedimentos, foi
concluido o desenho e avaliagdo de risco das cartas
de aproximagdo por instrumento convencionais e
GNSS dos aerodromos de Pemba, Tete, Vilankulo e

Quelimane.

Para a conclusdo do processo, em falta os drafts das
Cartas em referéncia a serem remetidas pela TCAA
para o encaminhamento aos principais operadores
aéreos de modo para que possam proceder a verifi-
cacdo em pleno voo e emitir os seus pareceres para
serem objectos de analise e proceder com possiveis
corregdes e incorporagao.

Certificacdo dos ADM junto ao IACM como

Provedor dos Servicos de Navegacdo Aérea

(ANSP)
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De forma a garantir o cumprimento dos MOZCARS
172 ¢ 175 do IACM o ADM, E.P. submeteu uma can-
didatura formal para a certificagio da ADM como
ANSP.

Restruturacio do Espaco Aéreo

Com o objectivo de adequar o espaco aéreo FIR Bei-
ra as decisoes de APIRG e Implementagdo gradual
do Controlo de Vigilancia a DONA iniciou a elabo-
racao dos esbogos das novas TMAs para submissao
ao [ACM.

Testes de Proficiéncia

No primeiro semestre de 2023 no ambito do Regu-
lamento de Avaliagdo de Proficiéncias para o pes-
soal operacional, conjugado com o MOZCAR 065
paragrafo 65.07.3 - avaliagdo de competéncias, acgao
inscrita no plano de actividades para 2023 para to-
dos os técnicos operacionais de todas Unidades de
Producdo, fizeram e tiveram avaliagdo positiva neste

matéria.

E no segundo semestre do mesmo ano de 2023, fo-
ram a DONA realizou as avaliagdes teoricas e pra-
ticas de proficiéncia, de acordo com o regulamento
em vigor, aos técnicos em todas UPs. De referir que

todos tiveram resultados positivos acima dos 70%.

Manutenc¢iao da III Edicio do AIP Mo¢ambi-
que
Com o objectivo de garantir a integridade da Infor-
magao Aeronautica foram publicadas emendas e su-
plementos para a actualizagdo da Informacdo Aero-

nautica.

No cumprimento do calendario de publicacdo de
emendas regulares, foi produzido e publicada a
emenda 33 a 1 de Outubro de 2023 e publicados 32
suplementos.

9.4. Gestiao de Seguranca Operacional

No ambito do cumprimento das normas emanadas
pela ICAO e o regulador das actividades de aviagao
civil, que orientam aos provedores dos servigos de
navegacao aérea a desenhar e implementar o SMS,

foi elaborado o Manual do Sistema de Gestao de Se-

guranga e os respectivos procedimentos tendo sido
aprovados e homologados pelo regulador. Estando na

fase da sua implementacdo efectiva.

Foi concluido o refrescamento dos gestores do sis-
tema de gestdo de seguranca dos orgdos ATS. Sendo
que esta em processo de acompanhamento e moni-
toria das actividades e procedimentos previstas no
sistema SMS. Seguir-se-4 a fase continua para ava-

liagdo da eficacia e revisdo das normas.

Inducio em Servico de Informacao de Voo do
Aerdédromo (AFIS) em Mueda.

Havendo necessidade de operacionalizar o aerédro-
mo de Mueda, as FADM solicitaram aos ADM,E.P.

a formagao/inducao de seus controladores em AFIS.

Nesse ambito, foi elaborada uma proposta de forma-
cdo/Inducdo para militares a serem indicados pela
FADM.

Inducio na aplicacdo da separaciao IN-OUT

20°-30nm/20nm
No ambito do processo requerido da melhoria da
qualidade do servico prestado, no concernente a apli-
cacdo de separagdes que impactam negativamente
nas operagdes das aeronaves, resultando no aumen-
to do consumo de combustivel e consequentemente
dos custos operacionais, foi efectuada a indugdo aos
CTA’s de todos os orgaos ATS, na aplicag@o da sepa-
racdo lateral in-out 20°, 20 nm ¢ 30 nm, a qual havia
sido retirada pelo regulador e cuja implementagao
estava sujeita ao cumprimento de alguns requisitos,
ora sanados.

Implementa¢io/cumprimento do plano glo-

bal de navegacio aérea.
Identificado o estagio actual do processo de certifica-
¢do do ADS-B e elaborado um cronograma de activi-
dades para aprovagao e certificagdo do ADS-B, ten-
do em conta o prazo anteriormente estabelecida pela
ICAO (Junho de 2023), para o inicio das operagdes

em ambiente de Vigilancia.

Foram Identificados os CTA’s elegiveis para partici-

par da formagao/refrescamento em ADS-B, ADS-C.
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Por Identificar as escolas existentes para ministrar a
formacgdo em controle de vigilancia e obter os custos
da formacéo requerida, tendo sido até ao momento,
efectuado contacto com a NAV Portugal, ATNS e
TCAA.

Apds o encontro que foi realizado em Setembro en-
tre ADM.EP ¢ TACM, onde foram identificados os
constrangimentos que imperavam o seguimento do
processo de implementacdo, esta em curso a organi-
zacdo de toda a documentacdo inerente para envio
a0 IACM que ird obedecer a Circular requerida, com

enfoque para:

Melhoria da avaliagdo de risco efectuada para os
sistemas referidos;

Elaboracdo do Manual de Contingéncia para
ambiente de vigilancia e

Elabora¢ao de novo cronograma de actividades.

Reestruturacao do Espaco Aéreo e passos
subsequentes

Para a aprovacgdo do processo de reestrutura-
¢do do espaco aéreo pelo regulador, aguarda-
-se pela conclusdo do esbog¢o do novo espago
aéreo pelo cartografo. Foi recomendado ao
cartégrafo o estabelecimento de um prazo
para a conclusdo do esbogo do novo espago
aéreo.

Certificagdo ANS

Um dos requisitos para a certificagdo ANS ¢
a disponibilizacdo de manuais operacionais

actualizados.

Neste contesto, foi concluida em Marco, a
harmoniza¢do do MATS com o check list,
fornecido pelo IACM e enviado no més de
Abril ao regulador, que analisou e produziu
recomendacdes de melhoria.

Esta em processo de conclusdo o alinhamento
do MATS com as recomendag¢des produzidas
pelo regulador.

9.5. Gestao Operacional

Sob algada directa da ADM, E.P, no periodo de re-

porte destacam-se as seguintes actividades:

Revisao dos Planos de Gestao Ambiental dos
ARP/MA, BR, NC

Esta accdo foi orcada e tinha como objectivo actuali-
zar procedimentos e cumprimento de normas de ges-
tao de perigo de fauna aeroportuario. A verba da ac-
c¢do foi alocada para elaboragao dos planos de gestao
ambiental dos aeroportos de Vilankulo, Inhambane e

Chimoio, foi realizada em 100%.

Elaboracio dos planos de gestio ambiental
dos aeroportos de Pemba, Tete, Filipe Jacinto
Nyusi
A acg¢do tinha como objectivo dotar os aeroportos de
procedimentos para a gestdo do perigo de fauna nos

aeroporto, transitou de 2022 para 2023 e foi realizada
em 100%.

Treinamento das Unidades de Gestio Am-

biental de Nacala, Maputo, Vilankulo e Beira

Esta ac¢do foi orgada e tinha como objectivo Integrar
novos membros e actualiza¢do de conhecimentos dos
técnicos anteriormente formados e foi realizada em
100%.

Curso de resgate e Emergéncias Médicas

Objectivo elevar o nivel de conhecimento dos técni-
cos de SLCI no atendimento as vitimas de um aci-
dente aerondautico e progressao na carreira profissio-

nal, foi realizada em 100%.
Conclusio da aquisicio de 10.500 L de LGE

A accdo tinha como finalidade dotar os Sectores de
SLCI’s dos aeroportos de agentes extintores princi-
pais para a prevencdo e extingdo de incéndios, foi
realizada em 100%.

Aquisicdo de fardamento de trabalho para os

novos Bombeiros

Com o intuito de equipar os técnicos de SLCI recém -
formados e melhorar a imagem corporativa da ADM,
E.P, para a sua materializagdo foi realocada a verba
de aquisi¢do de equipamento de Gindsio para os ae-
roportos de MA, BR e NC. Foi realizada em 100%.
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Auditoria Técnicas Operacionais em todos

Aeroportos e Aerodromos

Como objectivo verificar a implementagdo dos pro-
cedimentos operacionais SLCI/OPA de acordo com
os regulamentos nacionais ¢ padrdes internacionais.

Foi realizada em 100%.
Patenteamento dos técnicos do SLCI

Esta acgdo tinha como objectivo de marcar a distin-
¢do dos escaldes hierarquicos entre os técnicos do
SLCI e motivagdo dos mesmos, foram patenteados
todos os técnicos em todos aeroportos.

9.6. Infraestruturas Aeroportuarias

De entre as acgdes realizadas no periodo em analise,

destacam-se:

Reparaciao de emergéncia da pista de Chi-

moio
Para aumentar o nivel de seguranca durante a opera-
¢do normal de aeronaves nesta unidade de producao,
viu-se a necessidade de se proceder com a reparacao
do pavimento da Pista que apresentava-se com as-
sentamentos e fissuras na sua estrutura numa area de
139mx8,30m.

Feita a inspec¢do ao pavimento concluiu-se que o
mesmo tinha a sua estrutura afectada pelas anomalias
em mais de 50% da area que iria ser intervencionada
pelo que tiveram de ser incluidos os trabalhos de re-
paragdo da base nos trabalhos previstos inicialmente,
ainda no decurso da obra foram detectadas anomalias
no leito do pavimento que foram resolvidos pronta-
mente resultando em trabalhos adicionais.

Reparacio da Pista do Aeroporto de Lichinga
Para aumentar o nivel de seguranca durante a ope-
racdo normal de aeronaves nesta unidade de produ-
¢do, viu-se a necessidade de proceder a reparacao do
pavimento da Pista do Aeroporto de Lichinga, que
apresentava-se com problemas de assentamento e fis-
suras na superficie do pavimento.

Reconstrucio da Vedacido do Perimetro do

Aeroporto de Nampula

Para aumentar o nivel de seguranca durante a ope-

ragdo normal de aeronaves reduzindo o numero de
invasdes dentro do perimetro do aeroporto de Nam-
pula, esta em curso a construcio de uma vedagdo em

alvenaria de 1100 metros lineares de extensao.

Reparacio do Pavimento do parque auto in-

cluindo cancela do Aeroporto de Nampula

Por forma a melhorar as condigdes do pavimento do
parque e da cancela do Aeroporto de Nampula para

aumentar a comodidade dos utentes desse aeroporto.

Reparacao do Pavimento do Patio e Pista do
Aeroporto de Nampula

No intuito de melhorar o aspecto do pavimento do
Patio em frente da Aerogare assim como aumentar
o nivel de seguranca durante a operagdo normal de
aeronaves através da manutencdo da Pista foi repara-
do o pavimento do patio e da pista do Aeroporto de

Nampula.

Reposicido do murro de vedacio no troco de
vedacdo danificado na terminal de carga,
areas operacionais e construciio da vala de

drenagem na Beira

Com o objectivo de aumentar o nivel de seguranca e
controlar o acesso ao perimetro do aeroporto Interna-
cional da Beira, estd em curso a reposicao do muro de
vedacdo no tro¢o de vedagdo danificado no terminal

de carga do Aeroporto Internacional da Beira.

Reabilitacdo dos sanitarios da Aerogare da

Beira

Em curso a reparacao dos sanitarios do Aeroporto da
Beira que se apresentavam com a loica sanitaria de-
gradada, paredes e revestimentos com mau aspecto
estético, pintura desgastada, tubagem de canalizagdo
de dgua e algumas caixilharias em estado de degra-
dagdo.
Reabilita¢ao da residéncia protocolar do Ae-
roporto de Pemba
A residéncia protocolar do Aeroporto de Pemba,

apresentava-se em mau estado de conservagdo e com

infiltragdes na cobertura, pintura desgastada, reves-
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timentos danificados, sistema de abastecimento de

agua e loica sanitaria degradados.

Para melhorar as condi¢gdes de habitabilidade avan-
¢ou-se com a reabilitagdo desta residéncia. Os traba-
lhos estdo em curso com grau de execucdo de cerca
de 90%.
Reabilitacdo Parcial do Aerédromo de Mo-
cimboa da Praia
Foi concluida a reabilitagdo do Aerédromo de Mo-
cimboa da Praia, ficou com algumas infra-estruturas

destruidas durante o ataque terrorista em 2020.

9.7. Tecnologias de Informacio e sistemas de
apoio a navegacio

a) Sistemas de apoio a gestdo —-SSAG
Para o periodo foram programadas para o periodo em
alusdo as acgodes abaixo:

Upgrade do Sistema PHC
Concluido o processo de upgrade, e actualmente em
finalizacao de desenvolvimentos criticos.

Expansao do Sistema PHC (Nacala & FJN)
Concluida a expansdo do sistema PHC para o ARP\
Nacala, a expansao para o ARP/FIN foi reprograma-
da para o ano de 2024.

Acréscimo de Licencas PHC
Actividade em curso.

Implementagio do sistema de fluxo documen-

tal
Concluida a configuragdo do sistema e formacao ge-
ral dos utilizadores. Formagao on job- training a 99%
de conclusao.

b) Tecnologias de informacio e comunicacio
Para o periodo foram programadas para o periodo em
alusdo as acgdes a seguir:

Aquisi¢ao de ferramentas de analise de vul-

nerabilidade e testes de intrusao
Esta actividade estd concluida. Foi adquirida a fi-

rewall da Sophos (appliance virtual) que teve com

vencedor a empresa GIS Computers Lda.

Renovacido dos sistemas e equipamentos da
infraestrutura tecnolégica e Implementacio
do sistema de Dashboard para monitoria de
rede comunicacdes e equipamento de siste-
mas de apoio 4 navegacio

Equipamento montado na sala de servidores da Sede

e actividade concluida.

Incrementar a largura de banda de Internet

a nivel nacional (descentralizar) Starlink

Processo concluido na zona sul, com adjudicagéo e
em curso para as zonas centro e norte.

10. Actividades de Suporte ao Negdcio
Apresenta-se a seguir, algumas actividades realiza-
das pela Empresa que se enquadram no &mbito de

suporte ao negocio, designadamente:
Comunicag¢do e imagem;
Gestao da Qualidade;

Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios.
10.1. Comunicacio e Imagem e Relacio com
o Cliente
Em 2023 o Gabinete de Comunicagdo e Imagem de-
senvolveu varias actividades com vista ao fortale-
cimento da imagem corporativa e com objectivo de
garantir uma gestao eficaz da comunicag¢ao/imagem
interna, externa, relacionamento com a midia € res-

ponsabilidade social.
Importa destacar as seguintes:

Organizagdo de eventos, nomeadamente, pa-
lestras, workshops sobre a importancia do bom
atendimento para companhias aéreas, conces-
sionarios, prestadores de servico e parceiros que
sdo considerados o primeiro publico da empresa

€ que representam a sua imagem corporativa;

Para o aprimoramento da comunicagdo com 0s
nossos utentes, foram realizadas monitorias das
varias formas de contacto com nossos utentes
para as reclamagdes e sugestoes (whatsApp, OR

Code, telefone movel e entre outros);

Com vista ao melhoramento da imagem na web,
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foi produzido o novo layout da pagina Web da
Empresa e criados novos conteudos, mais dina-
micos e leves em temos de peso para web para

alimentagdo da mesma;

Foi produzido newsletter corporativa para di-
vulgacdo das actividades realizadas na empresa

durante o ano 2023;

Producdo de materiais de comunicagdo e pro-
paganda (bandeirolas, camisetes, TR drops, etc
como meio de refrescamento da imagem corpo-

rativa) para os diferentes eventos da empresa;

Com vista a servir melhor o cliente, foram leva-
dos a cabo acgdes de inquéritos aos passageiros,
companhias aéreas, concessionarios e entidades
de estado prestadoras de servico (Alfandega,
Migracdo, Policia e Saude) para auscultar a per-
cepgao destes sobre satisfagdo em relagdo a Em-
presa, seus servigos € accdes de modernizacio
das infra-estruturas aeroportudrias implementa-
das, visando a melhoria e desenvolvimento das
condigdes operacionais que permitam oferecer
aos clientes uma boa qualidade, e seguranga nos
Servigos;

Paralelamente as actividades desenvolvidas, e
para melhor responder as solicitagdes dos clien-
tes, foram monitorados os balcoes de atendimen-
to nos aeroportos de Maputo, Beira, Vilankulo e
Pemba, e formagao dos respectivos técnicos font
office da ADM e concessionarios. O processo
culminou com a fixagdo de mais caixas/livros de
reclamacdo e sugestdes em todos aeroportos e

na Sede da Empresa;

Acompanhamento de acgdes e programas de
Responsabilidade Social, com destaque para
projectos relacionados com a educagdo, despor-
to, saude, meio ambiente, cultura e bem-estar.
10.2. Gestao de Qualidade
A empresa aeroportos de Mogambique, aderiu ao
sistema de gestdo da qualidade que permite orientar

na tomada de decisdo estratégica como organizacao,

podendo ajudar na melhoria continua da operaciona-
lizagdo dos processos. O Sistema de Gestdo da Qua-
lidade considera-se uma ferramenta de suma impor-
tancia enquanto suporte da organizagdo e concorre na
prestacdo de servigos de exceléncia e satisfacdo das

partes interessadas.

Durante o ano 2023 foram executadas as seguintes

actividades:

Gestdo Documental - A nivel da gestdo docu-
mental, foram recebidos varios documentos pro-
videntes dos gabinetes e direcgdes da Sede e dos
diversos sectores dos Aeroportos para a devida
formatag@o, correcgdes e padronizagdo segundo
as regras demandadas do Manual de Gestao Do-
cumental. [gualmente, recebidos os manuais das
areas para a sua corregdo e acomodac¢do segundo
0 Manual de Gestdo Documental e submetidos a

aprovagao pelo CA e homologacdo pelo IACM.

Melhoria Continua do Sistema de Gestao da Qualida-
de - No concernente a melhoria continua do SGQ, o

gabinete realizou:

Auditorias internas ao SGQ na Sede e unida-
des de Producdo certificadas (Maputo, Vilanku-
lo, Beira, Tete, Nampula, Nacala ¢ Pemba),
dando resposta ao preconizado na Norma ISO
9001:2015;

Elaboragdo dos Planos de acgdes correctivas
provenientes das constatacdes das auditorias in-
ternas;

Criagdo de bases para implementacdo do SGQ
nos aeroportos nao certificados (Lichinga, Que-
limane, Chimoio, Inhambane ¢ FIN);

Auditoria Externa de acompanhamento (AP-
CER) e monitoria do PAC.

10.3. Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios
No ano 2023, a ADM,E.P. continuou a dar corpo aos
projectos estruturais de desenvolvimento da empresa
com o intuito de garantir a Modernidade, Seguranca
e Qualidade. Para o efeito, foram desenvolvidos os

seguintes projectos:
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Projecto de Comunicacgdes do tipo VSAT Do-

méstico
Esta accdo visa a instalagdo e operacionalizacdo de
um sistema VSAT para as comunica¢des domésticas
na ADM. Este projecto teve inicio em 2012 porém,
ainda estd em implementagao.
No periodo em analise, foi realizada uma ac¢@o no
segmento espacial com vista a integracdo dos siste-
mas e entrada em operagdo do mesmo. O contrato
prevé o fornecimento do segmento espacial por 3
anos.

Sistema de Comunicacoes em VHF
Esta ac¢do visa a substituicdo gradual dos equipa-
mentos VHF instalados nos aeroportos e estagdes
remotas. No periodo em questdo, foi langado o con-
curso e adjudicado para fornecimento de 8 radios di-
gitais.

Projecto de Comunicacdoes em HF para a FIR

da Beira
O presente projecto tem como objectivo a substitui-
¢do do sistema HF da Beira que se encontra fora de
servigo ha bastante tempo por um outro mais moder-
nos e maior capacidade de resposta. No periodo em
analise foram recebidas aguardou-se pelo pagamento
da unidade Selcal para upgrade do sistema segundo a
recomendacdo do IACM.

Modernizacdo do Sistema AFTN do Aero-

porto da Beira
O presente projecto tem como objectivo a substitui-
cdo do sistema AFTN do Aeroporto da Beira que se
encontra fora de servigo deste Dezembro de 2017.
Devido a necessidade de implementar um unico sis-
tema a nivel nacional, foi negociado com o fornece-
dor a transferéncia do servidos para ser instalado no
Aeroporto de Maputo bem como o acréscimo de um
novo modulo e mais terminais AMHS. No periodo
em analise foi feita a formacdo no local de técnicos
e operadores e na fabrica para técnicos. Este sistema
entrou em operacao em Julho de 2023. Como pers-
pectiva para 2024, espera-se a realizagdo do respecti-

vo SAT concluindo o projecto.

Projecto de Construciio do Aeroporto de Xai-

-xai
As obras deste projecto terminaram em 2021, ten-
do a sua inauguracao sido feita em 29 de Novembro
do mesmo ano e o aeroporto continua operacional.
Em 29 de Novembro de 2023 terminou o periodo de
garantia, altura que marcou a recepg¢do definitiva do
projecto.

Projectos de Construcio dos Terminais de

Passageiros de Inhambane e Modernizacio

do s Terminais de Passageiros de Nampula e

Beira
Foram langados trés concursos em separado para
cada um dos projectos, nomeadamente construcao
dos Terminais de Passageiros de Inhambane ¢ Mo-
dernizacdo dos Terminais de Passageiros de Nampu-
la e Beira, tendo sido aprovadas as fases de avaliacdo
técnica, passando as fases de avaliagdo financeira

para Janeiro de 2024.
11. Responsabilidade Social

A preocupacao de todo governo e de toda a socieda-
de deve estar voltada para a constru¢dao de um mundo
menos desigual e as empresas ndo podem estar aves-
sas a esse movimento.
No ambito da responsabilidade social, a Empresa
realizou algumas acgoes, através do apoio a varias
institui¢des e actividades, designadamente:
Organizagdo do Campeonato Nacional de Fute-
bol-Mog¢ambola 2023 em 25 milhdes atribuidos
em espécie na taxa de passageiros e taxa de se-
guranga;
Clube de Desportos da Maxaquene;
Conferéncia sobre a banca, servigos financeiros
e seguros, subordinada ao tema “Transformagao
Digital para um Sistema Financeiro Inclusivo,
Sustentavel e Desenvolvimento da Industria de
BSFI”;
Balcdo virtual do Ministério dos Transportes e
Comunicagoes;
Comité Sindical da Empresa.

Os custos associados a actividade de responsabili-
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dade social realizada estdao conforme a tabela a se-
guir:

Quadro 7: Responsabilidade Social

MT

2022
Var (%)
Valor EESORS

Clube De Desportos Da Maxaquene 2,050,000 3% 60,000 0% 3317%
Liga Mogambicana de Futebol 25,057,000 43% 23,000,000 93% 9%
Donetivos a Diversas Ertidades 18,713,000 32% = 0% 100%
Comité Sindical da Empresa 1,061,100 2% - 0% 100%

Outros Doretivos 11,947,747 20% 7% 578%

Total 58,828,847 100%

1,761,408
24,821,408 100% 137%

12. Anadlise Econémica e Financeira
O desempenho econdémico e financeiro da ADM,
E.P em 2023 foi influenciado de forma significativa
pelo volume de investimentos em infra-estrutura ae-
roportuarias que a Empresa tem vindo a realizar nos
ultimos anos. Tais investimentos culminaram com a
entrada em funcionamento de infra-estruturas mo-
dernas e de gabarito internacional, sendo que, a 31
de Dezembro de 20223 a construgdo de outras infra-
-estruturas ainda se encontrava em curso. A analise
do desempenho econdmico e financeiro da Empresa
esta dividida em dois pilares fundamentais:

Resultados e rentabilidade;

Posicédo financeira.
12.1. Analise dos Resultados e Rentabilidade

Os resultados da Empresa no exercicio de 2023 fo-
ram afectados significativamente pelo efeito com-
binado de recuperacdo do volume de negocios de-
corrente da abertura de mobilidade aérea mundial e
nacional devido ao controlo dos casos da Covid-9, ¢
depreciagao do metical face as principais moedas de

referéncia, o que resultou no seguinte:
Regeneragdo dos Resultados Liquidos

Decréscimo dos Activos

Regeneracdo dos Resultados Antes das
Amortizaghes, Juros e Impostos

Decréscimo das Depreciagdes e
Amortizagdes do Exercicio

Os mais importantes indicadores absolutos de resul-
tados nos ultimos dois exercicios econdmicos tive-

ram o comportamento ilustrado na tabela seguinte:

Quadro 8: Analise dos Resultados

Descrigio

Volume de Negocios 2849,119,128 2215,685,894 286
Custos Operacionais 3,667,934,643 3,475,615,155 55
Custos com Pessoal 1,224 477,482 1,025,321,825 194
FST 529,062,571 398,206,300 329
Anmortizagao do Bercicio 1,802,005,940 1,950,966,586 (7.6)
EBITDA 1,360,699,039 1,142,127,055 191
Resultado Operacional -441,306,900 -808,839,531 454
Resultado Financeiro -968,414,266 -996,918,3%4 29
Lucro/Prejuizo Liquido -849,524,664 -1,519,515,589 441

O volume de negdcios em 2023 registou um cresci-
mento de 28.6% comparativamente a 2022 explicado
pela recuperagdo do negéceio perdido no periodo pan-
démico. Em termos de resultado financeiro a Empre-
sa registou uma perda de 968,414,266 meticais resul-

tante juros incorrido pela utilizagdo de capital alheio.
12.2. Posi¢cao Financeira

A 31 de Dezembro de 2023, os financiamentos em
moeda estrangeira foram actualizados ao cambio de
64.51 USD/MT (contra o de fecho de 2022 na ordem
de 64.46 USD/MT). A posicao financeira da Empresa
com referéncia ao ultimo dia de 2023, pode ser des-

crita de acordo com os indicadores a seguir:

Decréscimo dos Capitais Proprios

Cresameno dos Empresimos

v Crescimento dos Activos Correntes

12.3. Estrutura Financeira

A estrutura financeira da Empresa estd descrita no
quadro a seguir:

Quadro 9: Estrutura Financeira

Balango 2023 2022
Activo
N&o Corrente 91% 9B%
Corrente %% 7%

Passivo e Capital Proprio

100% 100%

Capital Préprio 6% . -3%
Passivo 106% 103%
Nao Corrente 83% . 82%
Corrente 2% 21%

100% 100%
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Os activos da Empresa sdo constituidos maioritaria-
mente por activos ndo correntes, com destaque para
infra-estruturas aeroportudrias e equipamento de
apoio a navegagao aérea.

A principal fonte de financiamento da Empresa sdo
os capitais alheios (106%), com destaque para em-
préstimos a médio e longos prazos, como resultado
da necessidade do recurso para fazer face aos inves-

timentos em infra-estruturas
12.4. Liquidez e Solvabilidade

A analise foi feita com recurso a alguns indicadores

que a seguir se apresentam:

Quadro 10: Liquidez e Solvabilidade

Récio de Endividamento 1.06 1.03

Liquidez Geral 0.43 0.43
Observando os racios acima ¢ possivel inferir
que o nivel de endividamento da Empresa cres-
ceu 3 pontos percentuais, se comparado com
2022;
A liquidez Geral manteve-se em relacdo a
igual periodo de 2022, apesar do aumento na
rubrica de clientes, com maior destaque para a

companhia de bandeira.
12.5. Execuc¢iao Orcamental

Do ponto de vista da execucao dos custos, a imple-
mentagdo de uma rigorosa planificagdo de despe-
sas, associada ao recurso da politica de contengdo,
austeridade e estrita disciplina, para mitigar os pre-
juizos causados pela Covid-19, resultou numa exe-
cucdo favoravel na componente Gastos e Perdas,
bem como na componente Rendimentos e Ganhos.

Rendimentos e Ganhos

O ano de 2023 foi também caracterizado pelo pe-
riodo de recuperagdo significativa do trafego aé-
reo, apos o periodo pandémico. Numa analise a
tabela que a seguir se apresenta, é possivel inferir
que previu-se para 2023 Rendimentos e Ganhos no
montante de 3,406,414,334MT, mas estes, atingi-

ram os 3,271,118,944MT, representando um cum-
primento do plano em 96%. Refira-se que 90% do
Volume de Negocios da ADM, E.P. é representado
pelos servigos aeronduticos.

A Taxa de Passageiros, que representa a rubrica
de maior peso nas receitas aeronauticas, registou
um cumprimento do plano de 118%, representando
um crescimento de 24.6% quando comparado com
igual periodo de 2022.

A rubrica de Navegacgdo Aérea, a segunda de maior
peso nas vendas, atingiu a cifra de 817,069,809MT,
tendo registado um desvio favoravel em relacdo
ao plano, tendo-se fixado nos 122%, representan-
do um aumento em relagdo ao mesmo periodo de
2022, na ordem de 40.3%.

Era expectavel que a rubrica Outros Servicos Ae-
ronauticos atingissem os 121,783,792MT, estes
fixaram-se nos 103,414,701 MT, representando um
crescimento de 41.6% em relacdo ao mesmo perio-
do do ano anterior.

As receitas ndo aeronduticas, registaram um au-
mento na ordem de 13.9%, em relagdo a0 mesmo
periodo do ano anterior.

Quandrol1: Cabimenta¢do dos Rendimentos ¢ Ganhos

Cump. Plano %

Descr

Realizado Planificado Realizado R/P

1-Rendimentos e Ganhos 3,271,118,944  3,406,414,334 2,694,400,216 96% 214

Servicos acronduticos

Taxes de aterracem 263612414 213328960 190757972 124% 382
Taxas de Carca 43628095 54321369 40113646 8% 88
Taxas de Dassa0eiros 1221162363 1067850970 979744582 118% 246
Servicos de naveaacao aérea 817000809 660644580 582380655  122% 403
Taxa De Seauranca Aerooortuéria 129218806 133371241 111740994 7% 156
Oiros servicos aeronéuticas 108414701 12178379% 73054528 8% 416
Sub-Total 2,578,106,188 2,230,300912 1,977,792378  116% 304
Servigos niio aeronduticos

Ocupagéo e Utilizagao De Instalagdes 184835785 162784498 152204173  114% 214
Taxa de Estacionamento De Viaturas 32113460 38080681 30789251 % 43
Taxa de Publicidade 16130370 13628920 6828205  118% 1362
Outros Proveitos Nao Aeronauticos 37933325 3815402 48071887 9% (21.1)
Sub-Total 271012939 253,548,117 237,893,517  107% 13.9
Outros

Subsidio a exploracao e de investimento 32368872 916565305 338034984 % (1.7
Alienacéo de Bens Cordreos - - 109,000 - (100.0)
Reversdes do Periodo 30465559 - N749276  -100% (58.4)
Rendimentos e Ganhas Financeiros 38130175 6000000 15620408  636% 142
Outros 12046210 30200654 -100% (60.1)

Sub-Total 421,999,817 922,565,305 478,714,322 46% (11.8)

Total 3,271,118,944  3,406,414,333 2,694,400,216 96% 214
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Gastos e Perdas

Numa analise geral, podemos afirmar que no decurso
de 2023, esfor¢os foram empreendidos para garan-
tir a concretizacdo das ac¢des orgadas, bem como a
materializagdo dos compromissos assumidos com os
varios stakeholders, indispensaveis ao funcionamen-
to normal da empresa, ao nivel de qualidade, compa-

tivel com os mais elevados graus de exigéncia.

A ADM E.P, apesar da continua politica de forte con-
tencdo e racionalizagdo de custos em curso desde os
finais de 2011, atingiu no periodo em analise, Gastos
e Perdas, no montante de 4,661,960,964MT, corres-
pondente a um cumprimento desfavoravel do plano,
na ordem dos 102%, representando um crescimento
de 3.6% em relacdo a igual periodo de 2022, total-
mente influenciados pelos Gastos Financeiros.

A rubrica Gastos com Pessoal registou um cresci-
mento de 19.4%, comparativamente ao periodo ho-
mologo do ano anterior, decorrente do reajustamento
salarial para todas as categorias profissionais, bem
como pelo registo de progressdes horizontais e verti-
cais s todos os colaboradores que no periodo em ana-
lise reuniam condigdes para o efeito.

A conta Fornecimentos e Servicos de Terceiros fixou-
-se nos 529,062,571MT, representando um desvio
favoravel de 92%, significando um crescimento de
32.9% quando comparado com o igual periodo de
2022,

Os Gastos Financeiros alcancaram os 985,861,438MT
representado um cumprimento do plano de 199%,
significando um decréscimo de 2.6% quando compa-
rado com o mesmo periodo de 2022. A variacdo em
relacdo ao planificado ¢ justificado pela planificacao

optimista.

Quandro12: Cabimentagdo dos Gastos e Perdas

022 Cump. Plano % A%

Realizado Planificado Realizado RP 20232022

Descrigio

2-Gastos e Perdas 4,683,095,252  4,584,731,548  4,500,158,142 102% 41
Gastos com 0 pessodl 124477482 1049743989 10532185 1% 194
Fornecimento e servicos de terceiros 520062571 575204472 38206300 b 29
Amortizacdes e deoreciacdes 1802006340 227038744 1950966586 % (761
Imoaridade de contas a receber 8607167 38000000 12004184 % (283)
Outras Perdas ooeracionais 112388680 156450139 101120444 2% 11
Gastos financeiros 1006563442 494906525 1012538802 A% (06!

Resultados

Os Resultados comportaram-se conforme a tabela
abaixo:

Quandro13: Cabimentagdo dos Resultados

2023 022 Cump. Plano % 8%
Org
Descrigio Realizado D Realizado RIP 20232022
Rectificado

3-Resultados

Restitado Operacionais -443562041 -T283%.371 -808.839.531 61% 462
Resuitado Financeiros 98414266 488906525 2093611611 19%8% (146.3)
Resuitado Antes dos Imoostos -1411976.308 -1217.2978% -1805757.925 116% (21.8)
Imoosto sobre Rendimento 560.196.503 286242336 - %7

Resultado Liguido do Periodo 851,779,804 -1,217,297.896  -1,519,515,589 0% @3.9)

Constrangimentos de Gestiao
1. Divida actual da LAM, SA

A LAM nido tem entregue (ou entrega de forma par-
cial e irregular) o valor da Taxa de Passageiro (prin-
cipal fonte de receita da ADM) e Taxa de Seguranga,
como também ndo tem pago as restantes taxas (Ater-
ragem, Estacionamento, Carga, Cute, Mangas, Ex-
ploragdo, Ocupacgdo e Outros). A falta de pagamento
da LAM, SA, tem os seguintes impactos na gestao:

Incumprimento das obrigagdes, comprometendo
a sua credibilidade face aos financiadores (Ins-
tituicdes Financeiras), fornecedores de bens e
servicos, como também face as instituicdes que
dependem do valor da Taxa de Segurancga e Taxa
de Navegacao Aérea para o seu funcionamento
normal: IACM, INAM e Kudumba;

Impossibilidade da ADM, E.P. de obter finan-
ciamentos junto a banca local, pelo facto do seu
maior cliente (LAM) estar também descredibili-
zado na praga;

Agravamento do endividamento da ADM, E.P,
resultantes de reestruturagcdes consecutivas de
empréstimos, em decorréncia da inadimpléncia,
sobrecarregando ainda mais a Tesouraria da Em-
presa;

Atraso e adiamentos de investimentos derivado
de falta de liquidez, assim como condiciona o
funcionamento normal da Empresa.

2. Endividamento elevado da Empresa

Os activos correntes da Empresa totalizam
3,302,402,542MT, sendo que as dividas correntes
(prazo igual ou inferior a 1 ano) totalizam
7,621,380,424MT. Assim, resulta que o capital ope-
racional ¢ deficitario em 4,318,977,882MT, situagdo
que cria pressdo sobre a tesouraria ja afectada pelos
atrasos/falta de pagamento do cliente principal.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas dos Aeroportos de Mogambique, E.P.
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras dos Aeroportos de Mogambique, S.A. (“Entidade”), que compreendem
balango em 31 de Dezembro de 2023, a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo das variagdes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as
demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excepto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na sec¢do “Bases para a opinido
com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posi¢do financeira dos Aeroportos de Mogambique, S.A. em 31 de Dezembro de 2023 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensao baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opinido com reservas

Em 31 de Dezembro de 2023, as rubricas de “Empréstimos obtidos” e “Outros passivos financeiros” incluem con
a pagar no total de, apr 9.665.000.000 Meticais, essencialmente, relacionadas com a
construgdo do aeroporto de Nacala e relativas a um empréstimo contraido junto do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico Brasil (“BNDES”), no qual o Estado Mogambicano é avalista (Nota 25). No entanto,
até a data deste relatdrio, ndo obtivemos a confirmagdo dos terceiros relativamente aos montantes acima
referidos, assim como quanto a sua classificagdo no balango e de outras eventuais responsabilidades, ndo nos
tendo sido possivel realizar procedimentos alternativos suficientes que nos permitissem confirmar os mesmos.
Consequentemente, ndo nos ¢ possivel concluir sobre os possiveis efeitos desta matéria, se alguns, nas
demonstragdes financeiras de 31 de Di bro de 2023 e dos is aj our bili que
poderiam ter sido identificadas, caso tivéssemos obtido as confirmages de saldos e as outras informagdes
anteriormente referidas.

Em 2012, a Entidade e a EMOSE — Empresa Mogambicana de Seguros, S.A. (“EMOSE”) celebraram um contrato,
pelo qual foi constituido um Fundo de pensdes, cujo objectivo era de garantir pensdes de reforma por idade, por
invalidez e por morte ou invalidez antes da reforma, conforme estabelecido no plano de beneficios aos
trabalhadores da Entidade, agindo a EMOSE como entidade gestora do Fundo. De acordo com o referido contrato,
e de um conjunto de condicdes a cumprir, foi definido que cada trabalhador afecto ao plano de pensdes teria
direito a uma pensao de reforma correspondente a 60% sobre o salario pensionével e em caso de morte ou
invalidez antes da idade da reforma, o correspondente a 12 meses de salarios a titulo de indemnizago. Acresce
referir que, no ambito do referido contrato, a Entidade, para além da contribuigdo inicial para a constituido do
fundo, no montante de, aproximadamente, 1.848.000 Meticais, assumiu a obrigagdo de fazer contribuigdes de

6% das remunerages anuais pagas a cada trabalhador participante no Fundo. Até a presente dada, ndo obtivemos
suficiente informagao relativamente as efectivas responsabilidades da Entidade no dmbito deste plano de pensdes,
nem quanto ao valor do Fundo de pensdes em 31 de Dezembro de 2023, assim como a sua suficiéncia para fazer
face as responsabilidade assumidas.

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das Demonstragdes Financeiras deste relatorio. Somos independentes da Entidade de acordo com os
requisitos éticos do codigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, o qual estd em
conformidade com o Cédigo de Etica emitido pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), e cumprimos as
restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme referido na Nota 41, as demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operages da Entidade, embora, em 31 de Dezembro de 2023, o capital proprio da Entidade seja
negativo em, aproximadamente, 1.262.000.000 Meticais, situagdo que determina a aplicagdo do disposto no artigo
982 do Codigo Comercial e os passivos correntes excedam os activos correntes em, aproximadamente,
4.319.000.000 Meticais. A principal actividade da Entidade esta relacionada com a exploragdo de infra-estruturas
aeroportudrias, a qual em 31 de Dezembro de 2023 tem activos tangiveis no montante de, aproximadamente,
29.607.000.000 Meticais, que foram revalorizados em 2016, mediante uma avaliagdo determinada por um
avaliador independente, de acordo com o critério de substituicdo depreciado (Nota 15). Acresce referir que, de
acordo com as projecgdes do drgdo de gestdo é esperada uma inversao nos resultados operacionais a serem
gerados nos proximos anos, os quais tém vindo a ser negativos e alicercados no seu principal cliente, a

LAM - Linhas Aéreas de Mogambique, S.A., de quem a Entidade, em 31 de Dezembro de 2023, tem contas a
receber com elevada antiguidade no montante de, aproximadamente, 4.947.000.000 Meticais e uma perda por
imparidade de, aproximadamente, 2.458.000.000 Meticais, cujo efeito liquido representa o valor atual daquela
conta a receber, de acordo com a avaliagdo do drgdo de gestdo. Face ao exposto, pese embora o apoio
manifestado pelo Instituto de Gestéo das Participagdes do Estado (“IGEPE”), na qualidade de representante do
accionista Estado, em continuar a disponibilizar os recursos financeiros necessarios para suportar a operagdo da
Entidade, existe uma incerteza material que pode colocar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade em
se manter em continuidade. A nossa opinido ndo é modificada com respeito a esta matéria.

Enfase

As demonstragGes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2022, ap para efeitos comparativos,
foram reexpressas decorrente da corregdo de erros materiais, conforme evidenciado na Nota 14.3, tendo sido
registadas perdas no capital proprio no total de, aprc 4.512.000.000 Meticais. Acresce
referir que, as demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2022, antes de re-expressdo e divulgadas na
Nota 4, foram auditadas por outra Sociedade de Auditores Certificados, cujo Relatdrio do Auditor Independente,
datado de 2 de Maio de 2023, ndo inclui reservas, contendo uma incerteza material relacionada com a
continuidade das operagdes e duas énfases. A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Outra informagdo

0 drgdo de gestdo é responsével pela outra informagdo. A outra informagdo compreende as informag@es incluidas
no relatério anual, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatorio do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo expressamos qualquer
tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informagdo.

No dmbito da auditoria das demonstragdes financeiras a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
informagdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informagdo € materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base o trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta
outra informagao, exige-se que relatemos sobre este facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e dos encarregados da governagdo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo é responséavel pela preparagdo e apresentagdo apropriada das demonstragdes financeiras de
acordo com o PGC-NIRF, e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade da Entidade
de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que o orgdo de gestdo tenha a intengdo de liquidar a Entidade ou cessar as
operagdes, ou ndo tenha alternativa realista seno fazé-lo.

Os encarregados da governagdo sdo responsaveis pela supervisdo do processo de relato financeiro da Entidade.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragges financeiras

0Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detectard sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isolados ou cc se possar |

esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos j profissionais e
profissional durante a auditoria e, também:

cepticismo

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detectar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma distorgdo devido a
erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposicdo ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensédo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e das estimativas contabilisticas e

- Avaliamos a adequagdo das politicas ¢ icas usadasear
respectivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestdo;

- Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam por em duvida a capacidade da Entidade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragGes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou condicdes podem provocar que a entidade descontinue as
operagdes;

- Avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da

auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Maputo, 6 de Maio de 2024

Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Limitada
Sociedade de Auditores Certificados n2 09/SCA/OCAM/2014, representada por:
Zacaria Fakir

Partner

Auditor Certificado n2 16/CA/OCAM/2012
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AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

PARECER DO AUDITOR INTERNO

A Auditoria Interna, da Aeropotos de Mogambique, EP, em curmprimento dos instrumentos
legais nomeadamente, o Decreto n° 81/2019 de 20 de Setembro (R de actividade da

auditoria interna do sector piiblico) conjugado com o Diploma Ministerial n°10/2021 de 25 de
Janeiro (Manual de auditoria interna para o Sector Publico) conjugados com o Cédigo de Ftica
da ADM, E.P.,, 2* Edigfio, 2019 ¢ o Manual de Auditoria Interna - ADM, EP, 1* Edigdo,
aprovado na 20° Sessdo ordindria do Conselho de Administraglo de 03 de Novembro de 2010,

apresenta seu Parecer sobre as Dx fi da ADM, E.P.

ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2023.

O presente parecer contempla, em sintese, informagdes sobre a composiciio do Processo de
Prestagdo de Contas, sob o aspecto formal, sem adentrar no mérito, informagdes consignadas no

Relatério de Gestio, além de expressar opiniZio sobre os resultados financeiros.

Da Composigio do relatério de Gestao e estrutura da Auditoria Interna

Examinando o Relatério de Gestdo, no que tange a anlise da conformidade quanto a forma e
organizagio, verifica- se que as informagBes estdo estruturadas conforme as normas de gestdo
financeira da empresa e contém notas explicativas, cumprindo o seu propésito de complementar

€ esclarecer as variagGes ¢/ou procedimentos realizados com informagdes adicionais.

Da Avaliagio do controlo interno administrativos nos Aeroportos e Aerédromos
O controlo interno contém o conjunto de actividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos
interligados, belecid:

administragdo piblica sejam alcangados, de forma confidvel e concreta, evidenciando eventuais

com vista a

que os objectivos dos orgdos e entidades da
desvios ao longo da gestdo, até a consecugio dos objectivos fixados pela administrago.

No decorrer dos trabalhos de auditoria intema verificou-se que houve evolugdo, em comparagio
com exercicios anteriores, no que tange ao controlo dos actos financeiros e administrativos. No
entanto, ainda necessitam ser aperfeicoados, de maneira permanente por todos os seclores.

Contudo, de modo geral, pode se considerar que 0s processos sdo fidveis.

Dasi atica de dos resultados das auditorias

Para cada trabalho de auditoria realizado é elaborado um relatorio que contempla as constatagies
feitas pela equipe de auditoria, € as recomendagdes que os auditores consideram necessarias,
visando sanar as ndo conformidades encontradas e assim, aprimorar o controlo interno. Estes
relat6rios sdo apresentados nas sessdes do Conselho de Administrag#io e posterior aprovagdo, o

que permite a sua monitoria e tomada de medidas correctivas.

Da Rentabilidade, Liquidez e Endividamento

A auditoria interna igualmente, avaliou o relatorio e contas de 2023, numa perspectiva da
rentabilidade, liquidez e grau de endividamento com objectivo de fazer comparativo dos fndices
de Liquidez medindo a capacidade de » a curto e longo prazo.

A continua retoma gradual de trafego aéreo em todos Aeroportos ¢ Aerddrmos da empresa,
continua a ser um sinal de ter a capacidade de honrar com os comprimissos a curlo prazo. Dos
resultados de exploragdo negativos impedem-nos de abordar a rentabilidade econémica e
financeira da empresa. Da liquidez verificou-se uma dificuidade da tesouraria da empresa
durante o exercicio em andlise, em honrar com os seus compromissos de curto prazo devido em
grande medida, ao nao cumprimentos dos pagamentos do maior cliente a LAM. O elevado grau
l e fi da empresa.

de endividamento continuou a comp 0 equilibrio

Das Recomendacoes

Analisada a conta cliente, recomenda-se que a Empresa Aeroportos de Mocambique, E.P.
continue a envidar esfor¢os com vista a cobranga dos clientes em mora, principalmente a
companhia de bandeira a LAM-Linhas Aérias de Mocamboque.

No que tanje as fraquezas do controlo interno, o auditor interno recomenda a Administragdo
tornar o Sistema PHC robusto para que as operagdes financeiras reflitam os factos patrimioniais

ocorridos.

Conclusio
Ante 0 exposto, a Auditoria Interna considera que o Relatorio e Contas da ADM, E.P., referente
ao exercicio de 2023, contempla todas as sessoes elencadas pelo Plano Geral de Contabilidade

para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas Internacionais de Relato

§)

Financeiro (PGC-NIRF), o Manual de Procedimentos Financeiros da ADM, E.P. e demais
normas Nacionais e Internacionais em uso.
O auditor interno constatou um esforgo elevado da Administragdo em a empresa dar continuidade
das suas operagdes garantindo o cumprimento minimo das obrigagdes com os seu parceiros
internos e externos.

/
Maputo, 5 de Maio de 2024

AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis. cumpre-nos. na

qualidade de membros do Conselho Fiscal da empresa  Acroportos  de

Mogambique. E.P. (ADM. E.P.). submeter a apreciagdo de V

cias o relatorio

da acgao fiscalizadora, bem como o parecer sobre gestdio ¢ contas apresentadas
pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio econémico findo

em 31 de Dezembro de 2023.

No ambito das suas fungdes. o Conselho Fiscal examinou as demonstragdes
financeiras da empresa ADM. E.P que compreendem o balango da empresa em
31 de Dezembro de 2023. a demonstragido de resultados. a demonstragio de

alterago

s no capital préprio e a demonstragdo do fluxo de caixa. bem como os
respectivos anexos, incluindo as politicas contabilisticas adoptadas. as quais.
satisfazendo os preceitos legais e estatutarios. reflectem a posigio dos registos

contabilisticos no fecho do exercicio.

Foi analisado o contetido do Parecer do Auditor Externo Deloitte Sociedade de

Auditores e Contabilistas Certificados. Limitada. com o qual o Consclho Fiscal

declarou concordar ¢ da aqui como integralmente reproduzido. Constitui
preocupagio do Conselho Fiscal a chamada de atengdo do auditor externo em

varios exercicios econdmicos sobre: i) a divida das Linhas Acdreas de

Mogambique (LAM ?): ii) o empréstimo contraido junto ao Banco Nacional

de Desenvolvimento Economico ¢ Social (BNDS): iii) a incerteza material
relacionada com a continuidade: ¢ (iv) informagdo distinta das Demonstragoces

Financeiras ¢ do Relatorio de Auditoria sobre as mesmas.

O Conselho Fiscal reconhece o esforgo empreendido  pelo Consclho  de

Administr

do da empresa ADM. E.P.. na busca de solugdes de gestiao com vista
a fazer face aos cendrios de alto endividamento e os valores avultados por conta

areceber em particular da LAM. E.P..

Nestes termos e para efeitos previstos. o relatorio de gestdo, as contas anuais. a
certificagdio legal das contas ¢ demais documentos de prestagdo de contas da
empresa ADM. E.P:

* I: de opinido que as Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo
com os principios contabilisticos aceites em Mogambique, tal como disposto
no Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro (PGC-NIRF) e reflectem a situagdo ¢ a posi¢do financeira
da ADM. E.P.. em 31 de Dezembro de 2023:

® Que o volume de negocios registou um

crescimento  de  28.6%

comparativamente ao periodo homélogo de 2022;

¢ O resultado financeiro da empresa registou uma perda de 968,414,266
(Novecentos ¢ sessenta ¢ oito milhdes. quatrocentos e catorze mil. duzentos
¢ sessenta ¢ seis meticais) resultante de juros incorridos pela utilizac¢dio do
capital alheio:

e Foi alcangado um resultado liquido negativo de 849,524,664MT (Oitocentos
¢ quarenta ¢ nove milhdes. quinhentos e vinte e quatro mil. sciscentos ¢

sessenta ¢ quatro meticais).
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6. Com base no relatério exposto. o Conselho Fiscal ¢ de parecer que os relatorios Daacarofieemside Dezenbrode 2028 -
de contas ¢ de gestdo da empresa ADM. E.P.. referentes ao excrcicio cconémico ACTIVOS Notas 31-Dez-2023 RO
findo a 31 de Dezembro de 2023, sejam aprovados. i h i} Reexpresso
- . s : Redito 31 2849,119,128 2215685804
7. Finalmente. o Consclho Fiscal descja expressar o seu agradecimento ao
Consclho de Administragio ¢ a todos os colaboradores da empresa com quem Gestos como pessod ® P )
contactou. pela valiosa colaboragio que lhe foi prestada e recomenda que scjam Fomecimento e servicos de terceiros 3 S22 (SR 26 20
tomadas as acgdes seguintes: Anortizagdes e depreciagdes 15,16 (1,802,005,940) (1,950,966,586)
® Tendo em conta que o Sistema Nacional de Seguranga Social Obrigatoria Imparidade de contas areceber 19 (8,607,167) (12,004,184
sntra em mat em 2025 ¢ ara a pagar ¢ %% o va cdic 5
¢ matur > em arda a pagar em 100% o valor médio Reversdes de perdas por imparidade 19 41,710,700 94,749,276
Qutros Ganhos / (Perdas) operacionais B 232,016,432 267,224,194
dos dltimos S anos de remuneragiio. propomos a revisio do memorando Lucro Operacional (441,306,900) (808,839,531)
entre a ADM 1P ¢ a Empresa Mogambique Previdente: Rendimentos financeiros % 33139175 16620408
*  Que a ADM. E.P. continue a adoptar medidas de racionalizagio da Gastos financeiros. 36 (1,006,553,442) (1,012,538,802)
despesa por forma a garantir a continuidade das operagd ¢ Resultados Antes dos Impostos (1,409,721,167) (1,805,757,925)
* Que a ADM. E.P. envide esforgos para a cobranga das dividas com Imposto sobre o rendimento 37 560,196,508 286,242,336

reeurso a instrumentos legais disponiveis para o efcito.

© Director Financeiro © Técmico de Contas
=4, B _
Maputo. 08 de Maio de 2024 ~ CAltiffo Mavile) (Rawdoteid Vombs

Demonstragio de Alteragses 1o Capital Piprio

O CONSELHO FISCAL pera0an i en3! de Dezerivo ce 2023
Descrigio CapitalSocial ~~ Reservas ;“‘::“a“ :" Resultados transtados R"‘;“l‘;";'i:'{‘::‘id" R““":'l,"_’ o
evaloriagio do Peridodo exenico
PRESIDENTE ¢
s e devcn e~
Fenriqud Alvaro Eepeda Gamito Saldoem3l de Deembrode 2022-Reexpresso  4SIABT2 SOD0TI0  B226T60S9T  (436UTBANT)  (LSIOSISS) (L1278
Saldo a1 de Janeio de 2023 ASTAATR SN0 B2IGT0ST  (LGITSIT)  (SIOSISEN)  (LIL279)
Trenéniapera Reutos Trasdos - : - 151951558 1519516589
VOGAL Ajusamentos de Periodos Arierores (820,48,889) (820,48,889)
Rediizagéo do Excederte de Reavaliagdo - -
Desreorheientodomposto Dieridodo Bxcederte . - (5853279%6) 565327996 - -

Adelino Buque

Resultado Liquido do Exercicio
s

do em 31 de Dezembro de 20!

A

v
A ml“lg:urizl Alves

© Director Financeiro © Técnico de Contas

S VNP

Balan¢o

Em 31 de Dezermbro de 2023 MT
31-Dez-2022 31-Dez-2022

Reexpresso

ACTIVOS Notas

Descrigio Nota 31-Dez-2023

Reexpresso

Activos Nio Correntes 31,518,121,228 32,026,999,969 R e
Resultado Liquido (849,524,664) (1,519,515,589)
Activos tangiveis 15 29,607,408,923 31,100,879,852 Ajustamentos ao resultado relativo a:
Activos intangiveis 16 23880422 23818764 Amortizagdes 15e16 1,802,005,940 1,950,966,586
O 17 PR B Imparidade de Contasa Receber 18 8,607,167 12,004,184
o Y Jdrose Rendmentos Smilares 362 15,654,778 917,074,275
Activos por Impostos Diferidos 18 1.872.766.842 879540313 Alustamentosem Cepital Préprio . 1,153,191,402
Activos Correntes 3,302,402,542 3,229,752,179 Ajustamentos de Amortizagses dos Bens Reavaliados 16 1,722,410,802 851,143,318
Glientes 19 3017267742 2.836,404.374 Menos Valiano Abate de Activos Tangiveis e Intangiveis 15e16 130955 1,126,250
. . N 20 ) ’ ' ) ) ’ 2,699,284,978 3,365,990.426
Outros activos financeiros 91,969,160 81,166,755 Aumento/Diminuigao de outros passivos néo correntes. (997,740,525) (338,034,984)
Qutros activos correntes 21 136,554,666 184,581,617 Aumento de Activos por Impostos Diferidos (736,810,973) (3,947,591,170)
Caixa e equivalentes de caixa 22 56610974 127.500.438 Aumento de clientes e outras contas a receber (605,944,296) (437,085,113)
Total de Activs T AT Aumento/Dimintigéo de outros activosfinanceiros (3,683,926) 7,118,479
— e Aumento/Dimintigéo de outros activos correntes 60,958,320 12,931,369
@0
CAPITAL PROPRIO EPASSIVOS Notas 31-Dez-2023 31-Dez2022 jAuments de forpececres e ()
Reexpresso Aumento de outros passivos financeiros. 913,394,959 433,888,938
Aumento de Passivos por Impostos Diferidos 266,036,676 1,401,815,248
Capital Préprio (1,261,675,888) (1,111,217,927) Aumento de outros passivos correntes (98,098,952) (18,393,992)
Cepital social 23 4,537,484.732 4537484732 Caixa Liquida Gerada pelas Actividades Operacionais 1,395,173,245 525,679,970
Reservas 24 80,230,730 80,230,730
Fluxo de Caixa de Actividades de Investimento
Excedente de revalorizacao de activos tangiveis 15 7.661:432.660 8,226,760,597 Pagamentos Respeitante a:
Resultados transitados (12,691,299,347) (12,436,178,397) Aquisicao de Activos Tangiveis 15 (296,143,900) (136,812,524)
- 5 Aqisigao de Activos Intangiveis 16 (4,153,430) -
Resultados liquidos do periodo
q P Ry (S ESEETS) Recebimentos Respeitantes a:
Passivos nio Correntes 28,460,819,235 28,874,607,089 Venda de ActivosTangivels i )
Empréstimos obtidos 25 17,713550,534 17,528942,840 Investimentos em Associades (EETKID -

) » - Jros e Rendimentos Smilares 16,677,955 1,862,367
Pessivos por impostos diferidos & 3605,380.076 3871.416.752 Caixa Usada nas Actividades de Investimento (268,883,272) (134,950,156
Qutros passivos nao correntes 28 7,141,888,626 7,474,247,498 Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento
Passivos Correntes 7,621,380,424 7,493,362,986 Recebimentos Respeitantes a:

. } ’ ) Empréstimose Outros Financiamentos Otticos 685,586,685 835,682,233

Fornecedores 29 526,799,069 s i a:
Enpréstimos obtidos 25 561,648,755 872,220,632 Reembolso de Empréstimos (701,596,929) (554,770,702)
e Jros Emprétimos (926,069,320) (918,936,642)

Qutros passivos financeiros 27 6,320,551,163 5,841,045,143
2 Caixa Liquida Gerada nas Actividades de Financiamento (942,079,565) (638,025,111)
Qutros passivos correntes 30 212.381.437 310.480.389 Variagio de Caixa e Equivalentes de Caixa 184,210,407 (247,295,297)
Total dos Passivos 36,082,199,660 36,367,970,075 Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo (127,599,433) 119,695,864
Total de Capital Prdpr’oe P aasis 34.820.523.771 35.256.752.148 Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 21 56,610,974 (127,599.433)
L T & > s > i1 £
© Técnioo de Coutas © Director Financeiro © Técnico de Contas
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Demonstracao de Fluxos de Caixa
14. Base de Apresentacio

As demonstragdes financeiras anuais foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade das operagdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Em-
presa, de acordo com as disposi¢cdes do PGC-NIRF
aprovado pelo Decreto 70/2009 de 22 de Dezembro.
As principais politicas contabilisticas adoptadas pela
Empresa na preparagdo das demonstragdes financei-

ras anuais sdo as que seguem:

Mensuracio

As demonstragdes financeiras sdo preparadas na base
do custo historico, exceptuando alguns activos tangi-
veis e propriedades de investimento que sdo mensu-

rados ao justo valor (vide 14j).

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em
Meticais, que constitui a moeda funcional da Em-
presa. Toda a informacéo financeira apresentada em
Meticais foi arredondada para a unidade do Metical

mais proxima.

Uso de estimativas e julgamento

A preparagdo das presentes demonstragdes financei-
ras reportadas, exige que a Administracao faca jul-
gamentos, estimativas e pressupostos que afectam a
aplicacdo das politicas e dos valores reportados em
activos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem diferir destas estimativas. As estimati-
vas sdo efectuadas com base no melhor conhecimen-
to existente, a data de aprovacao das demonstragdes

financeiras, dos eventos e transacgdes em curso.

As estimativas e pressupostos subjacentes sdo revis-
tos numa base continua. As revisdes as estimativas
contabilisticas sdo reconhecidas no periodo em que
a estimativa ¢é revista e em todos os periodos futuros

que a revisdo vier a afectar.

Estas demonstracdes financeiras reflectem o resulta-
do das operagdes e a posigdo financeira dos ADM,

E.P. com referéncia a 31 de Dezembro de 2023 e

2022. As principais politicas contabilisticas adopta-
das pela Empresa na preparagdo das demonstragdes
financeiras anuais sdo as que seguem:
14.1. Principais Politicas Contabilisticas
a) Investimentos Financeiros

Investimentos financeiros em Empresas associa-
das

As participagdes financeiras em entidades associadas
sdo registadas pelo método de equivaléncia patrimo-
nial quando a ADM, E.P. tem influéncia significativa
(20% ou mais do poder de voto) e pelo método de
custo quando detém directa ou indirectamente menos

de 20% do poder de voto da investida.

Os investimentos realizados na SMS, SDCM, Trans-
com, Epsilon e Marcé, a ADM contabiliza usando o

método de custo pelos motivos abaixo:

A ADM, ndo participa nas decisdes das politicas

financeiras e operacionais das investidas; e

A ADM, ndo tem controlo, direito a voto para
nomear o presidente ou membro do CA, ou ou-

tro cargo administrativo.

O excesso do custo de aquisi¢do face ao justo valor
de activos e passivos identificaveis da associada na
data de aquisi¢do € reconhecido como Goodwill e
mantido no valor do investimento financeiro em as-
sociadas. Caso o diferencial entre o custo de aquisi-
¢do e o justo valor dos activos e passivos liquidos ad-
quiridos seja negativo, o mesmo ¢ reconhecido como
um proveito do exercicio, apos confirmagao do justo

valor atribuido.

E efectuada uma avaliagdo dos investimentos em as-
sociadas quando existem indicios de que a participa-
¢do possa estar em imparidade, bem como uma ava-
liagdo anual do valor do Goodwill, sendo registadas
como custo as perdas de imparidade que se demons-
trem existir. Quando as perdas por imparidade reco-
nhecidas em exercicios anteriores deixam de existir

sdo objecto de reversao.

Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo

serdo revertidas.
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Quando a propor¢ao dos ADM, E.P. nos prejuizos
acumulados da associada excede o valor pelo qual
a participacdo se encontra registada, a participagdo
financeira é reportada por valor nulo, excepto quando
os ADM, E.P. tenham assumido compromissos com
a associada e nesse caso, os ADM, E.P. registam uma
perda pelo montante da responsabilidade solidaria

assumida junto da associada.

Os ganhos e perdas ndo realizados em transac¢des
com associadas sdo eliminados proporcionalmente
ao interesse dos ADM, E.P. na associada, por contra-

partida do investimento nessa mesma associada.

As perdas ndo realizadas sdo similarmente elimina-
das, mas somente até ao ponto em que a perda nao
evidencie que o activo transferido esteja em situagao
de imparidade.
a) Activos detidos para a venda

Os activos nao correntes a alienar sdo classificados
como detidos para venda se € expectavel que o seu
valor contabilistico venha a ser recuperado através
da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta
condigdo s6 se considera cumprida no momento em
que a Administracdo dos ADM, E.P. toma a decisdo
e a torne publica e a venda seja altamente provavel
e 0 activo esteja disponivel para venda imediata nas
condi¢des actuais. Adicionalmente, devem estar em
curso acgdes que permitam concluir ser expectavel
que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses

apos a data de classificag¢@o nesta rubrica.

Os activos ndo correntes a alienar classificados como
detidos para venda sdo mensurados ao menor entre o
seu valor contabilistico e o justo valor deduzido de
custos com a venda. Em contrapartida a depreciagdo
destes activos cessa a partir da data em que for toma-
da a decisdo da sua venda.
b) Rédito
Todo o rédito da Empresa provém da prestagdo de

Servigos.

Rédito é reconhecido quando o desfecho das transac-

¢des pode ser adequadamente estimado e quando ¢é

provavel que os beneficios econdmicos associados a

transacc¢ao irdo fluir para a Empresa:

Os proveitos sdo reconhecidos nos periodos
contabilisticos em que os servigos sdo presta-
dos. O reconhecimento do proveito nesta base
proporciona informacao util sobre a extensdo da
actividade de servigco e desempenho durante um
periodo;

Os critérios de reconhecimento de rédito sdo

aplicados separadamente a cada transacgao;

O Rédito ¢ mensurado pelo justo valor da retri-

buigdo recebida ou a receber;

Quando ha um diferimento a diferenga entre
o valor nominal e o justo valor é reconhecida

como juro.

A Empresa presta servigos aeronauticos (de aviacao)
e ndo aeronduticos (de ndo aviagdo). As principais
fontes de receitas da Empresa, com indicagdo do mo-
mento de reconhecimento de rédito, sao descritas nos

pontos seguintes:
Receitas Aeronauticas

Taxas de aterragem: sdo reconhecidas como rédito
apos a aterragem das aeronaves nos Aeroportos ¢ Ae-

rodromos nacionais;

Taxas de estacionamento: sdo reconhecidas
como rédito quando as aeronaves permanecem
na placa de estacionamento por um periodo su-
perior & uma hora e trinta minutos e a partir do
momento que as aeronaves entram na area de
manuten¢do ou noutras areas no espago aero-
portuério;

Taxas de passageiros: sdo reconhecidas como
rédito depois do embarque de passageiros nos
ARP’s/ARD’s;

Taxa de carga: € reconhecida como rédito depois
do despacho da carga doméstica e internacional

e depois do desembarque da carga internacional;

Taxa de seguranca aeroportudria: € reconhecida

como rédito depois do uso dos equipamentos de
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inspec¢do ndo intrusiva;

Servico de Navegagdo Aérea Puro: o rédito ¢
reconhecido apos o sobrevoo no espaco aéreo
nacional, nos casos em que as aeronaves nao
aterram nos ARP’s/AR ’s, evento que marca o
reconhecimento do rédito é o sobrevoo. Por isso
o rédito é reconhecido por estimativa logo que
0 sobrevoo tiver ocorrido. Depois que for feita
a confirmagdo do sobrevoo com o proprietario
da aeronave podera ser ajustado o rédito inicial-

mente reconhecido;

SNA misto: nos casos em que as aeronaves ater-
ram nos ARP’s/AR s, o rédito é reconhecido na

aterragem,

Sobretaxa minima: ¢ aplicavel as aeronaves e
por acréscimo ao valor das aterragens. O rédito
¢ reconhecido quando o ARP/ARD ¢ usado fora

do horario normal de funcionamento;

Servigos de exploragdo: sdo servigos presta-
dos por outras entidades dentro do espago dos
ARP’s/AR ’s com o objectivo de dar assistén-
cia, reabastecer o combustivel, aprovisionar as
aeronaves, entre outras. As entidades que pres-
tam este servigo dentro do espago aeroportuario

pagam taxas os ADM, E.P.
Receitas nao aeronauticas

Integram este conjunto, as tarifas ndo aeroportuarias
que a Empresa recebe por via de rendas. Em todos os
casos o rédito somente ¢ reconhecido pela utilizagdo

e depois da prestacdo do servico e nunca antes:
Taxas de ocupacao/ utilizacdo de instalagdes;
Taxas de letreiros;

Taxas de publicidade;

Taxa de exploracdo variavel;

Taxas de estacionamento/ parqueamento de via-
turas.

Taxa de passageiros e fundo de infra-estruturas

As taxas de passageiros actualmente cobradas, por
forca do Diploma Ministerial 34/2013 de 24 de Abril

tém duas componentes, conforme a tabela a seguir:

Desde Abril de 2013 (DM n° 34/2013)

Descri¢ido Valor Total por

Componentes para
Infraestrutura (USD)

Passageiros (USD)

Voos Domesticos 1300 520
Voos Regionais 35.00 21.00
Voos Internacionais 35.00 21.00

Juros e dividendos

Para o caso de juros e dividendos o reconhecimento

obedece os seguintes principios:

1. Os juros sdo reconhecidos usando o método do

juro efectivo;

2. Os dividendos sdo reconhecidos quando for es-
tabelecido o direito do recebimento por declara-

¢do pela entidade investida.
d) Locacoes
Os contratos de locagdo sao classificados como:

Locagdes financeiras, se forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens

inerentes a posse; €

Locagdes operacionais, nas situagdes em que tal

nao se verifique.

A classificagdo das locagdes financeiras ou operacio-
nais ¢ efectuada em fungdo da substancia e ndo da

forma legal do respectivo contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos
de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método
do juro efectivo. De acordo com este método, o cus-
to do activo ¢ registado na rubrica de activos tangi-
veis, a correspondente responsabilidade ¢ registada
no passivo e os juros incluidos no valor das rendas
e a amortizag¢do do activo, sdo registados na rubrica
de gastos financeiros e gastos com depreciagoes, da
demonstragdo de resultados do exercicio a que res-

peitam, respectivamente.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as
rendas sdo reconhecidas como gastos do exercicio na
demonstragdo de resultados, de forma linear durante

o periodo do contrato de locacao.
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e) Moeda estrangeira

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, as
transacgdes em moedas estrangeiras sdo registadas,
utilizando as taxas de cambio em vigor na data da
transaccdo. No final de cada periodo de relato, os ac-
tivos e passivos monetarios expressos em moeda es-
trangeira sao convertidos para Meticais utilizando as
taxas de cambio vigentes naquela data. Os itens ndo
monetarios mensurados ao justo valor em moeda es-
trangeira sdao convertidos ao cAmbio da data em que o
justo valor tiver sido determinado. Os itens ndo mo-
netarios mensurados ao custo histérico numa moeda

estrangeira ndo sdo reconvertidos.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio
em vigor na data das transacgdes e as vigentes na
data das cobrangas, dos pagamentos ou a data do ba-
lanco, sdo registadas como proveitos e/ou gastos na
demonstragao de resultados

f) Custo de empréstimos obtidos

Os custos de empréstimos obtidos sdo reconhecidos
na demonstracdo de resultados do exercicio em que

ocorrerem.

Os custos resultantes de empréstimos contraidos para
financiar os investimentos em activos tangiveis sao
imputados a activos tangiveis em curso, na propor¢ao
dos gastos totais incorridos naqueles investimentos,
até a entrada em funcionamento dos mesmos, sendo
os restantes reconhecidos na demonstragdo de resul-
tados do exercicio. Os eventuais proveitos por juros
obtidos com empréstimos directamente relacionados
com o financiamento de activos tangiveis em cons-
trugdo sdao deduzidos aos encargos financeiros capi-

talizaveis.
g) Subsidios Governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de
acordo com o seu justo valor quando existe certeza
que sejam recebidos e que os ADM, E.P. irdo cumprir
com as condicdes exigidas para a sua atribuicao.

Os ADM, E.P. como uma Empresa publica, reconhe-
cem subsidios governamentais, com maior destaque

para:

Bens de Dominio Publico: activos tangiveis per-
tencentes ao Estado mas sob sua gestao (edifi-
cios, pistas, placas de estacionamento, caminhos
de circulagdo de aeronaves, diverso equipamen-

to de apoio a navegagdo, entre outros);

Comparticipagdo nos investimentos: o Estado
comparticipa nos investimentos realizados pelos
ADM, E.P., assumindo parte dos encargos de in-
vestimentos.
Tratamento contabilistico dos bens de dominio
publico
Os bens de dominio publico sdo reconhecidos em
activos tangiveis e pelo valor correspondente é re-
conhecido um passivo. As depreciagdes anuais dos
Bens de Dominio Publico sdo debitadas na demons-
tragdo de resultados.

O rédito é reconhecido sistematicamente na demons-
tracdo de resultados em contrapartida do passivo.

Tratamento contabilistico da comparticipacio do
Estado nos investimentos

A comparticipacdo do Estado nos investimentos rea-
lizados ¢ reconhecida como subsidio sistematica-
mente na demonstragdo de resultados durante a vida

util do bem.

As transferéncias de activos ndo monetarios do
governo sdo mensurados pelo justo valor e registados
como rendimento diferido, € é reconhecido como
rendimento numa base sistematica e racional durante
a vida 1til do activo.

h) Beneficios dos empregados

As contribui¢des para o Instituto Nacional de Segu-
ranga Social (INSS), um plano de contribuicao defi-
nida que todas as Empresas mogambicanas sdo, por
lei, obrigadas a fazer, sdo baseadas numa percenta-
gem dos saldrios e sdo reconhecidas como gasto na
demonstragdo de resultados conforme forem incor-
ridas.

i) Imposto sobre o rendimento
Imposto corrente

O imposto ¢ calculado de acordo com as taxas esti-
puladas por lei, tomando-se por base os resultados re-
portados na demonstracdo de resultados da Empresa,
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apos ajustamento para efeitos fiscais.

O imposto é reconhecido na demonstragao de resulta-
dos, excepto na medida em que for relativo aos itens
reconhecidos directamente em capitais proprios, caso
em que € reconhecido em capitais proprios.

O imposto corrente ¢ o imposto que se espera pagar
sobre o lucro tributavel do ano, usando as taxas le-
gisladas ou substancialmente legisladas a data do Ba-
lanco e quaisquer ajustamentos ao imposto a pagar
respeitante a anos anteriores.

Imposto diferido

O imposto diferido ¢ reconhecido usando o método
do balango, fornecendo diferengas temporais entre
os valores contabilisticos dos activos e passivos para
propositos de relato financeiro e os valores usados
para propositos fiscais. O imposto diferido ndo € re-
conhecido para as seguintes diferengas temporais:
o reconhecimento inicial do goodwill, o reconheci-
mento inicial dos activos e passivos numa transac-
¢do que ndo seja uma concentragdo de actividades
Empresariais e que ndo afecte a contabilidade nem
o lucro tributavel e as diferencas que se relacionam
com investimentos em subsididrias e entidades que
sejam conjuntamente controladas, na medida em que,
provavelmente, as mesmas ndo serdo anuladas num

futuro previsivel.

O imposto diferido é medido as taxas do imposto
cuja aplicagdo se prevé para as diferengas temporais
quando as mesmas sdo anuladas, com base nas leis
que foram decretadas ou substancialmente decreta-
das a data do relatdrio.

Um activo por imposto diferido € reconhecido na me-
dida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, ¢ contra os quais as di-
ferencas temporais possam ser utilizadas. Os activos
por imposto diferido sdo revistos na data de cada rela-
torio e sdo reduzidos na medida em que ndo seja mais
provavel que o beneficio de imposto relacionado sera
realizado. Impostos sobre o rendimento adicionais
que possam surgir da distribui¢do de dividendos sdo
reconhecidos a0 mesmo tempo que a responsabilida-
de de pagar os respectivos dividendos ¢é reconhecida.

j) Activos tangiveis
Sdo reconhecidos como activos tangiveis itens tan-
giveis que:
i. Sejam detidos para uso na actividade principal
da Empresa (prestacdo de servicos de aviagdo
e de ndo aviagdo); e ii. Se espera que sejam
usados durante mais do que um periodo.
O custo de um item de activo tangivel € reconhecido

como activo S€, € apeénas sc:

For provavel que futuros beneficios econémicos
associados ao item fluirdo para a entidade; e

O custo do item puder ser mensurado fiavelmen-
te.

Mensuracio inicial dos activos tangiveis

Os activos tangiveis sdo mensurados inicialmente
pelo seu custo. Se o pagamento for diferido para além
das condigdes normais de crédito, a diferenca entre o
equivalente ao preco a dinheiro e o pagamento total é
reconhecida como juro durante o periodo de crédito
a ndo ser que esse juro seja reconhecido na quantia
escriturada do item de acordo com o tratamento al-
ternativo permitido na NCRF 27-Custo de Emprésti-
mos Obtidos. O custo de um item do activo tangivel
compreende: O seu prego de compra, incluindo os
direitos de importacdo e os impostos de compra nao
reembolsaveis, apos deducao dos descontos comer-
ciais e abatimentos;

1. Quaisquer custos directamente atribuiveis para
colocar o activo na localiza¢do ¢ condicdes
necessarias para o mesmo ser capaz de fun-
cionar da forma pretendida pelos ADM, E.P.

O custo dos activos de construgdo propria inclui o
custo dos materiais e do trabalho directo, e todos os
outros custos directamente atribuiveis para colocar o
activo em condigdes de executar o trabalho para o
qual o mesmo se destina, e os custos de demoligdo e
remogao dos itens e de restaurag@o do sitio em que os
mesmos estio localizados. O software adquirido que
seja parte integrante e concorra para a funcionalidade
do respectivo equipamento ¢é capitalizado como parte

do equipamento.

Nos casos em que partes de um item de activo tan-
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givel tiverem tempos de vida util diferentes, os mes-

mos sdo contabilizados como itens separados.

Mensuracio subsequente dos activos tangiveis
Os custos de substituir parte de um item de activo
tangivel sdo reconhecidos no valor contabilistico do
item, se for provavel que os beneficios econémicos
futuros incorporados em parte desse item fluirdo para
a Empresa e o seu custo puder ser medido de forma
fiavel. Os custos diarios com a prestagdo de servigos
de manutencdo de activos tangiveis sdo reconheci-
dos na demonstracdo de resultados conforme forem

incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ac-
tivos tangiveis sdo mensurados ao custo, com a ex-
cepgdo dos activos directamente relacionados com a
actividade principal da Empresa e edificios que sdo

revalorizados. (vide nota 15)

Depreciacoes

As depreciagdes sdo calculadas sobre o valor de cus-
to de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes a
partir da data em que os bens se encontram disponi-
veis para serem usados como pretendidos pela ges-
tdo, durante a vida util estimada de cada activo. As
vidas uteis dos principais activos tangiveis constam

da tabela a seguir:

Item Vida
util (anos)
Edificios 50
Pistas e Placas de Estacionamento 25
Viaturas 4-8
Outros equipamentos 4-8
Equipamento de Apoio a Navegacdo 6
Mobiliario de Escritorio 10
Equipamento informatico e software 4

Os activos em locagdo financeira sdo depreciados
durante a sua vida util na mesma base que outros ac-
tivos pertencentes a Empresa ou durante a duragio
do contrato de locacdo caso seja mais curta. O valor

residual dos activos tangiveis € a quantia estimada

que se obteria correntemente pela sua alienagdo, apos
dedugdo dos custos estimados de alienagao, se o acti-
vo ja tivesse a idade e as condigdes esperadas no final

da sua vida util.

A Empresa considera valor residual apenas para os

seguintes itens de activos tangiveis:

Edificios, pistas e placas de estacionamento de

acronaves;

Viaturas de combate a incéndio, ambulancias e

tractores;

Equipamento de apoio a navegacdo aérea.
A estimativa das vidas uteis, o método de deprecia-
¢do e os valores residuais sdo revistos anualmente.
As mais ou menos-valias resultantes da alienagdo ou
abate dos activos fixos tangiveis sdo determinadas
pela diferenca entre o preco de venda e o valor liqui-

do contabilistico na data de alienagdo.

O valor liquido contabilistico incorpora as perdas por
imparidade acumuladas. As mais e menos valias con-
tabilisticas apuradas sdo registadas na demonstragao

de resultados.

Implantacdes

Os ADM, E.P. t€m a prerrogativa de autorizar pri-
vados a implantarem infra-estruturas nas zonas aero-
portuarias podendo ser dentro ou fora das aerogares.
Entre as infra-estruturas implantadas fora das aero-
gares existem as implantadas em locais onde existem
outras infra-estruturas e outras implantadas em terre-

nos baldios.

Antes da implantacdo, o investidor celebra um con-
trato que estabelece a renda mensal a ser paga e os
critérios da amortiza¢do do investimento por ele rea-

lizado.

O contrato assinado entre as partes estipula sem con-
dicionalismos que no seu término, a posse legal dos
activos implantados passa para os ADM, E.P.

O tratamento contabilistico das implantagdes obede-

ce ao principio abaixo descrito:

O valor total da despesa com implantagdes € re-
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gistado como gasto ou como activo em contra-

partida de um passivo;

As rendas sdo reconhecidas em rédito pelo valor
total que o cliente pagaria sem a parte destinada

a amortiza¢ao do investimento;

A diferenca entre o proveito reconhecido e o va-
lor a receber do cliente amortiza o passivo reco-

nhecido em 1 acima;

Deve se aplicar todas as politicas contabilisticas
da Empresa apropriadas para activos tangiveis e
propriedades de investimento, para as implanta-
¢oes que se qualificam para o efeito.
k) Activos tangiveis de investimento
Activos tangiveis de investimento ¢ a propriedade
detida (pelo proprietario ou pelo locatirio numa loca-
¢do financeira) para obter rendas ou para valorizagdo
do capital ou para ambas, e ndo para uso na produgao
ou fornecimento de bens ou servigos ou para finali-
dades dos ADM, E.P. administrativas, ou venda no

curso ordinario do negocio.

Os activos tangiveis de investimento sdo reconheci-

dos como um activo quando, ¢ apenas quando:

i. For provavel que os futuros beneficios econdémi-
cos que estejam associados a propriedade de in-
vestimento fluirdo para a Empresa; ii.O custo do
activo tangivel de investimento possa ser men-

surado fiavelmente.

Os activos tangiveis de investimento sdo mensurados
inicialmente pelo seu custo. Os custos de transac¢io

sd0 incluidos na mensurag¢ao inicial.

Para o caso dos edificios com multiplas utilizagdes
a classificagdo como activo tangivel de investimen-
to ou como activo tangivel depende da proporgdo do
espaco destinado para o uso proprio e para o arrenda-
mento. Se o espago destinado para o uso proprio for
insignificante, o edificio é classificado como activo
tangivel de investimento, caso contrario ¢ classifica-
do como um activo tangivel. Nos casos em que for

possivel separar ¢ vender as partes do edificio em uso

proprio independentemente das partes em aluguer, e
os ADM, E.P consideram classificar tais partes como
activos tangiveis e activo tangivel de investimento

separadamente.

A classificagdo de um activo como activo tangivel de
investimento ou como activo tangivel é revista todos
0s anos e caso tenha-se verificado uma alteragdo o

item ¢ reclassificado.

Para a mensuracao subsequente das propriedades de
investimento os ADM, E.P. EP aplicam o modelo do
justo valor e as alteragdes no justo valor sdo reconhe-
cidas na demonstra¢do de resultados do exercicio em
que ocorrerem.

I) Activos intangiveis
Reconhecimento inicial

Os activos intangiveis sdo reconhecidos se e apenas

Se:

E capaz de ser separado ou dividido da entidade
e vendido, transferido, licenciado, alugado ou
trocado, seja individualmente ou em conjunto

com um contrato, activo ou passivo relacionado;

Resultar de direitos contratuais ou de outros di-
reitos legais, quer esses direitos sejam transfe-
riveis quer sejam separaveis da Empresa ou de

outros direitos e obrigagdes;

For provavel que os beneficios econémicos fu-
turos esperados que sejam atribuiveis ao activo

intangivel fluam para a Empresa;

O custo do activo intangivel possa ser fiavel-

mente mensurado.

Um activo intangivel ¢ mensurado inicialmente pelo
seu custo. O custo de um activo intangivel adquirido
separadamente compreende:
O seu preco de compra, incluindo os direitos de
importacdo ¢ os impostos de compra ndo reem-
bolsaveis, ap6s deducdo dos descontos comer-

ciais e abatimentos; ¢

Qualquer custo directamente atribuivel de pre-
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paracdo do activo intangivel para o seu uso pre-
tendido.

Mensuracio subsequente

Apds o reconhecimento inicial os activos intangiveis
sdo escriturados pelo seu custo menos as amortiza-
¢des acumuladas e quaisquer perdas por imparidade

acumuladas.

Os activos intangiveis com vida util finita sdo amor-
tizados pelo método das quotas constantes, a partir
da data em que se encontram disponiveis para serem

utilizados como requerido pela gestao.

As taxas de amortizagdo variam conforme a expecta-
tiva de uso do activo intangivel.
m) Imparidade excepto o Goodwill

Activos financeiros

O valor recuperavel de um activo financeiro pode vir
a ser reduzido se houver uma evidéncia objectiva de
que um ou mais acontecimentos afectaram negati-
vamente os fluxos de caixa estimados futuros desse

activo.

Uma perda por imparidade a respeito de um activo
financeiro registado pelo custo amortizado ¢ calcu-
lada como a diferenca entre o seu valor contabilis-
tico, € o valor actual dos fluxos de caixa estimados
futuros, descontados a taxa de juro efectivo original.
Uma perda por imparidade a respeito de um activo
financeiro disponivel-para venda ¢ calculada por re-

feréncia ao seu justo valor corrente.

Os activos financeiros individualmente significativos
sdo testados para imparidade numa base individual.
Os activos financeiros remanescentes sdo avaliados
em grupos que partilhem caracteristicas de risco de

crédito semelhantes.

Todas as perdas por imparidade sdo reconhecidas em
lucros ou perdas. Todas as perdas acumuladas respei-
tantes a um activo financeiro disponivel-para-venda
que foram previamente reconhecidas em capitais

proprios sdo transferidas para lucros ou perdas.

Uma perda por imparidade ¢ anulada se a anulagdo

puder ser objectivamente relacionada a um aconteci-
mento que ocorrer depois da perda por imparidade ter
sido reconhecida. Para os activos financeiros men-
surados ao custo amortizado ¢ activos financeiros
disponiveis-para-venda que sejam titulos de divida,
a anulacdo ¢ reconhecida em lucros ou perdas. Para
os activos financeiros disponiveis-para-venda que se-
jam titulos negociaveis de capitais proprios, a anula-
¢do ¢ reconhecida directamente em capitais proprios.

Activos nio financeiros

As quantias registadas dos activos ndo-financeiros da
Empresa, com excepgdo dos inventarios, sdo revistos
na data de cada relatdrio para determinar se existe
alguma indicagdo de imparidade. No caso de existir
essa indicacdo, o valor recuperavel do activo € es-
timado. Para o Goodwill e activos intangiveis com
uma vida util indefinida, o valor recuperavel é esti-

mado na data de cada relato.

Uma perda por imparidade é reconhecida sempre que
a quantia registada de um activo ou da sua unidade
geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.
Uma unidade geradora de caixa € o grupo de activo
identificavel mais pequeno que gera fluxos de caixa
largamente independentes dos outros activos e gru-
pos. As perdas por imparidade sdo reconhecidas na
demonstragao de resultados. As perdas por imparida-
de reconhecidas a respeito das unidades geradoras de
caixa sdo atribuidas para reduzir a quantia registada
dos activos na unidade geradora de caixa numa base

pro rata.

O valor recuperavel de um activo ou unidade gerado-
ra de caixa € o maior entre o seu valor em uso € o seu
justo valor menos os custos de venda. Na avaliacdo
do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sdo descontados ao seu valor presente, usando uma
taxa de desconto antes do efeito do imposto que re-
flecte as avaliagOes actuais do mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos para o ac-
tivo. As perdas por imparidade reconhecidas em pe-

riodos anteriores sdo reavaliadas a data de cada relato
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para se verificar se ha alguma indicag@o da perda ter
diminuido ou deixado de existir. Uma perda por im-
paridade ¢ anulada se tiver havido alguma alteracao
nas estimativas usadas para determinar o valor recu-

peravel.

Uma perda por imparidade ¢ anulada apenas na medi-
da em que a quantia registada do activo ndo exceder a
quantia registada que teria sido determinado, liquido
de depreciacdo ou amortizacdo, se ndo tivesse sido
reconhecida nenhuma perda por imparidade.
n) Provisoes
Principio geral
As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente
quando, os ADM, E.P. tém uma obrigagdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um evento pas-
sado, seja provavel que para a resolugdo dessa obri-
gacdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sdo revistas na data de cada balango e sdo
ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a
essa data.
Contratos onerosos
Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida
quando os beneficios que a Empresa prevé obter de
um contrato s3o inferiores ao custo em que ird, inevi-
tavelmente, incorrer para cumprir as suas obrigacoes
ao abrigo desse contrato. A provisdo ¢ medida toman-
do-se como base o valor actual do custo mais baixo
previsto para terminar o contrato e o custo liquido
previsto para continuar o contrato. Antes de uma pro-
visdo ser constituida, a Empresa reconhece todas as
perdas por imparidade nos activos associados a esse
contrato.

0) Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros compreendem os inves-
timentos em capitais proprios, clientes e outros deve-
dores, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e
fornecedores e outros credores.
Os instrumentos financeiros sdo inicialmente reco-

nhecidos pelo justo valor mas, no caso dos instru-

mentos financeiros que nio seja pelo justo valor atra-
vés dos lucros ou prejuizos, os custos de transac¢ao

que sejam directamente atribuiveis a aquisi¢ao.

Um instrumento financeiro é reconhecido se a Em-
presa se tornar uma parte das disposi¢des contratuais
do instrumento. Os activos financeiros deixam de ser
reconhecidos se os direitos contratuais da Empresa
aos fluxos de caixa do activo financeiro expirarem ou
se a Empresa transferir o activo financeiro para uma
outra parte sem reter o controlo ou, substancialmen-
te, todos os riscos e prémios do activo. Os passivos
financeiros deixam de ser reconhecidos se as obriga-
¢oes da Empresa especificadas no contrato expirarem

ou forem revogadas ou canceladas.

A seguir ao reconhecimento inicial, os instrumentos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
usando-se o método da taxa de juro efectiva, deduzi-

do das perdas por imparidade.
Investimentos
Os investimentos classificam-se como se segue:

i. Investimentos detidos até ao vencimento;
ii. Investimentos mensurados pelo custo; e

iii. Investimentos disponiveis para venda.

Os investimentos detidos até ao vencimento sao clas-
sificados como Investimentos ndo correntes, excepto
se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data
do balango, sendo registados nesta rubrica os inves-
timentos com maturidade definida e para os quais os
ADM, E.P. tem intenc@o e capacidade de os manter

até essa data.

Os investimentos disponiveis para venda sdo classifi-

cados como activos ndo correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo
reconhecidas a data da assinatura dos respectivos
contratos de compra e venda, independentemente da
data de liquidagdo financeira. Os investimentos sdo
inicialmente registados pelo seu valor de aquisicéo,

que ¢ o prego pago, incluindo despesas de transacg¢ao.

Apbs o reconhecimento inicial, os investimentos sao
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mantidos pelo custo e testados anualmente para im-
paridade e os investimentos disponiveis para venda
sdo reavaliados pelos seus justos valores por refe-
réncia ao seu valor de mercado a data do balanco,
deduzido dos custos de transac¢do que possam vir a
ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao
no justo valor dos investimentos disponiveis para
venda sdo registados no capital proprio, até o inves-
timento ser vendido, recebido ou de qualquer forma
alienado ou até que o justo valor do investimento se
situe abaixo do seu custo de aquisi¢ao de forma pro-
longada, em que o ganho ou perda acumulada ¢ re-
gistada na demonstragdo de resultados.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu cus-
to, existindo. Na data de cada balango, este montante
¢ deduzido de eventuais perdas por imparidade, re-
conhecidas na rubrica de perdas por imparidade em
contas a receber, para que as mesmas reflictam o seu
valor realizdvel liquido.

Usualmente as dividas de terceiros decorrentes da ac-
tividade operacional ndo vencem juros.

Classificaco de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros ¢ os instrumentos de capital
proprio sdo classificados de acordo com a substancia
contratual, independentemente da forma legal que
assumem.

Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor
nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo
desses empréstimos.

Os encargos financeiros sao calculados de acordo
com a taxa de juro efectiva, e contabilizados na de-
monstracdo de resultados de acordo com o principio
da especializagdo dos exercicios. Os encargos finan-
ceiros incluem os juros e eventualmente os gastos de
comissdes com a estruturagdo dos empréstimos.

Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a
terceiros

As contas a pagar decorrentes da actividade opera-
cional s3o registadas pelo seu custo.

Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equi-

valentes de caixa correspondem aos valores de cai-
xa, depodsitos bancarios, depositos a prazo e outras
aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, € que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco de alteracdo de valor insignificante.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a
rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende
também os descobertos bancarios incluidos na rubri-
ca de empréstimos e descobertos bancarios, no ba-
lanco.

14.2. Principais Julgamentos, Estimativas e
Pressupostos Contabilisticos

A Empresa prepara as suas demonstragdes finan-
ceiras de acordo com o PGC-NIRF, cuja aplicacao,
muitas vezes, requer que a Administragdo efectue
julgamentos quando formula a posi¢do financeira e
resultados da Empresa. Os julgamentos, incluindo os
que envolvem estimativas, efectuados no processo
de aplicacdo das politicas contabilisticas da Empresa
sdao desenvolvidos abaixo. A Administracao conside-
ra que estes julgamentos tém um efeito material so-
bre as demonstragdes financeiras anuais.

A determinacdo de estimativas requer o exercicio de
julgamento com base nos varios pressupostos e ou-
tros factores como a experiéncia historica, as condi-
¢Oes econdmicas correntes e esperadas.

Embora as estimativas sejam baseadas no melhor co-
nhecimento da Administragdo sobre eventos corren-
tes e das acgdes que podera tomar no futuro, os resul-
tados reais poderdo ser diferentes dessas estimativas.
As estimativas contabilisticas bem como os pressu-
postos subjacentes sdo revistos numa base continua.

Imparidades

A Administra¢do efectua um teste anual de impari-
dade para os activos intangiveis ndo disponiveis para
uso. Para activos com uma vida util finita, o teste de
imparidade ¢ efectuado se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem que a quantia escriturada de
um activo podera nio ser recuperada.

O teste de imparidade é uma area que envolve o jul-
gamento da Administragdo, exigindo uma avaliagdo
sobre se o valor escriturado dos activos pode ser su-
portado pelo montante mais alto entre o justo valor
menos custos para vender e o valor de uso.

A Empresa usa entidades externas com o conheci-
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mento necessario para determinar o justo valor me-
nos custos para vender dos seus activos.

Reconhecimento de activos e passivos por impos-
tos diferidos

O reconhecimento de activos por impostos diferidos
depende de até que ponto é provavel que havera lu-
cros tributaveis no futuro, contra os quais as diferen-
¢as temporarias dedutiveis serdo utilizadas.

O reconhecimento envolve, portanto, o julgamento
sobre o futuro desempenho financeiro da Empresa.

Estimativa de vida util e valores residuais

O gasto relativo as amortiza¢des do periodo ¢é obti-
do depois da determinacao da vida 1til esperada e do
valor residual esperado de um activo. O aumento da
vida util e do valor residual estimado resultaria num
gasto de amortizagoes reduzido na demonstragdo de
resultados.

A estimativa da vida util é baseada em certos indica-
dores tais como a experiéncia histérica com activos
similares bem como a antecipacdo de eventos futu-
ros, os quais podem afectar a sua vida, tais como as
mudangas na tecnologia. A vida util dependera tam-
bém do futuro desempenho dos activos assim como
do julgamento da Administracao sobre o periodo ao
longo do qual os beneficios econdmicos serdo obti-
dos do activo. Historicamente, as altera¢des na vida
atil e valores residuais ndo resultaram em variagdes
materiais no gasto das amortizagcdes da Empresa.

Comparativos

Certas quantias comparativas foram reclassificadas,
onde requerido ou necessario, de acordo com as clas-
sificagdes e apresentagdo do periodo corrente.

14.3. Alteracdes de politicas contabilisticas, de
estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2023 e 2022 nao ocorreram quaisquer alteragdes
contabilisticas que produzam efeito na comparabi-
lidade desses exercicios. No entanto, decorrente da
avaliacdo dos activos por impostos diferidos tendo
em conta a capacidade da empresa gerar lucros tri-
butaveis que permitam a sua materializagdo. Deste
modo, a Empresa decidiu desreconhecer os activos
por impostos diferidos resultantes de prejuizos fiscais
e imparidades contas a receber.

Da revisdo efectuada aos Passivos por Impostos Di-
feridos resultantes da reavalia¢do do Imobilizado da
ADM, E.P. verificou-se que a Empresa encontrava-
-se a deduzir 60% do valor das amortizagdes do Ex-
cedente de Reavaliacdo resultante da interpretagao
incorrecta do Artigo 15 do Decreto 72/23 de 23 de
Dezembro, no qual estabelece que para reavaliagdes
fiscais ndo sdo dedutiveis para efeitos fiscais 40%
dos montantes resultantes de reavaliagdo. Tratando-
-se esta de uma reavaliacdo livre efectuada por um
especialista no ambito da Norma de Contabilidade e
de Relato Financeiro 16, Activos Tangiveis de Inves-
timento, as Amortizagdes do Excedente de Reavalia-
¢d0 ndo sdo aceites fiscalmente. Deste modo, existiu
a necessidade de se efectuar um conjunto de ajusta-

mentos, conforme segue:

Balanco Reexpresso MT
Total dos 31-Dez-2022

Ajustamentos

ACTIVOS 31-Dez-2022

Reexpresso

Activos Niio Correntes 34,989,282,102 32,026,999,969

Activos tangiveis 31,109,879,852 31,109,879,852
Activos intangiveis 23818764 23818764
Investimentos emassociadas 13.761,041 - 13.761.041
Activos por Impostos Diferidos 384182445 2962282132 879540313
Activos Correntes 3,229,752,179 - 3,229,752,179
Clientes 2836404374 2.836,404,374
Qutros activos financeiros. 81166755 81166755
Qutros activos correntes 184,581,617 184,581,617
Caixa e equivalentes de caixa 127,599,433 127,599,433

Total de Activos 2,962,282,133

38,219,034,280

35,256,752,148

CAPITAL PROPRIO EPASSIVOS 31-Dez-2022 ‘ 4,5?[:1':(:-:0‘ :‘?\‘:j?ﬁ
Capital Préprio 3,400,491,169 (1,111,217,927)
Cepital social 4,537.484.732 4.537.484.732
Reservas 80,230,730 - 80,230,730
Excedente de revalorizacéo de activos tangiveis 9,949,171,399 172410802 8,226,760,597
Resultados transitados (10.345.946,805) 2,090.231.5%2 (12.436.178.397)
Resultados liquidos do periodo (820,448,888) 699,066,702 (1,519,515,589)
Passivos ndo Correntes 27,325,180,126 28,874,607,089
Empréstimos obtidos 17.528942.840 17.528942.840
Passivos por impostos diferidos 2.321.989.789 (1.549.426,963) 3871416752
Qutros passivos n&o correntes 7,474,247 498 7474247498
Passivos Correntes 7,493,362,986 7,493,362,986
Fornecedores 469,616,822 469,616,822
Empréstimos obtidos 872,220,632 872220632
Qutros passivos financeiros 5841045143 5841045143
Outros passivos correntes 310,480,389 310480,389

Total dos Passivos 34,818,543,112

38.219,034,280

36,367,970,075

2,962.282,133 35,256,752,148

Total de Capital Préprio e Passivos

Demonstracdo dos Resultados Reexpresso MT

ACTIVOS 31-Dez-2022 TR(ICD 31-Dez2022

Ajustamentos Reexpresso
Rédito 2215,685,804 2,215,685,894
Gastos como pessoal (1,025,321,825) (1,025,321,825)
Fomecimento e servigos de terceiros (398,206,300) (398,206,300)
Anortizagdes e depreciagdes (1,950,966,586) (1,950,966,586)
Imparidade de contas areceber (12,004, 184) (12,004,184)
Reversbes de perdas por imparidade 94,749,276 94,749,276
Qutros Ganhos / (Perdas) operacionais 267,224,194 267,224,194
Lucro Operacional (808,839,531) (808,839,531)
Rendimentos financeiros 15,620,408 15,620,408
Gastos financeiros (1,012538,802) (1,012538802)

Resultados Antes dos Impostos (1.805,757,925)

985,309,038

(1,805,757,925)

Imposto sobre  rendimento 699,066,702 2862236

(820,448,888) 699,066,702

Resultados Liquidos do Exercicio
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Demonstracio de Fluxos de Caixa Reexpresso MT

Total dos
Ajustamentos

Descrigio

31-Dez-2022

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Resultado Liquido (820,448,888) 699,066,702 (1,519,515,589)
Ajustamentos ao resultado relativo a:
Amortizagdes 1,950,966,586 1,950,966,586
Imparidade de Contas a Receber 12,004,184 12,004,184
Juros e Rendimentos Similares 917,074,275 917,074,275
Ajustamentos em Capital Proprio 1,153,191,402 1,153,191,402
Ai n a0 de activos tanai\ (1 (1,856,723,006) 851,143318
Menos Valiano Abate de Activos Tangiveis e Intangiveis 1,126,250 - 1,126250
2,208,334,122 (1,157,656,305) 3,365,990,426
Aumento/Diminuicao de outros passivos n&o correntes. (338,034,984) (338,034,984)
Aumento de Activos por Impostos Diferidos (985,309,038 (2962.282132) (3,947,591,170)
A ito de client areceber (437,085,113) = (437,085,113)
Aumento/Diminuigao de outros activos financeiros 7118479 - 7118479
Aumento/Diminuigao de outros activos correntes 12,931,369 12,931,369
Aumento de fomecedores 45,040,769 45,040,769
Aumento de outros passivos financeiros 433,883,938 433838938
Aumento de Passivos por Impostos Diferidos (147,611,715) 1,549,426,963 1,401,815248
Aumento de outros passivos correntes. (18393992 (18,393,992
Caixa Liquida Gerada pelas Actividades Operacionais 780,878,835 (2,570,511,474) 525,679,970
Fluxo de Caixa de Actividades de Investimento
Pagamentos Respeitante a:
Aquisicéo de Activos Tangiveis (136,812524) (136,812,524)

Recebimentos Respeitantes a:
Juros e Rendimentos Similares 1,862,367 > 1,862,367

Caixa Usada nas Actividades de Tnves timento (134,950,156) (134,950,156)

Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento

Recehimentos Respeitantes a:

Enpréstimos e Outros Financiamentos Obtidos 985,682233 985,682,233
Pagamentos Respeitantes a:
Reembolso de Enpréstimos (654,770,702) (654,770,702)
Juros Empréstimos. (918,936,642) (918,936,642)
Caixa Liquida Gerada nas Actividades de Financiamento (638,025,111) (638,025,111)
Variagéo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7,908,867 (247,295,297)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 119,695,864 119,695,864
(Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 127,599,433 (127,599,433)
. ,
15. Activos Tangive
MT
Vobilirioe it
Descricio Construgies | Eqpipamento Bisico | Equipamento | Equipamentode | Ferrmentase | Outr B [
Adninistratvo Transporte Utenslos n e
Activos Tangiveis
En 1 de Janeirode 2022 IR SIS 199 190378367 1 BRI MNIELSS 41116293
Aqusgses - - 500888 - - - BIE0BH 168125
Abdesequsamentos - - - 582479 - - - 58041
Trafainos 121843 5T - - - BT .
Totalem 31 de Dezembro 022 30334397148 SMBTHSE 199305 184546388 3 BEIBN AN
Em1 deJaneiro 62023 30334597148 5348729561 198298305 164,546,388 1430701 13838301 30076090 4736309638
Aquscoes - (:717) BE% 136138067 - - 0REE  2610%0
Avdesecutanerios - - - 237467 - - - 237467
Traslainos 1438317 - . - - 438317 -
Totalem 31 de Dezembro 2 048740465 S LU 38304968 e BRI NI 4G6RETS)
Amortizagies Acumulaas .
En dednero 222 1209493586 LTOSIRT LOSLAO 16431062 1man 132197846 AT
Amorzzgies o eiicio 157815771 BB wama 4761160 o - B EE 5
Abdeegianatos - - - 47629 - - 470629
En 31 de Dezembro 2022 97K 409998 LI2917309 1938555 13251482 132197846 16243216486
En’ dedendiro 22023 DIGATRES 409998 L1293 16938555 1351482 132197846 16243216486
Amotizzdes o ecico 186119220 83541151 124142076 2165 o - - IR
Abdeegisiancs - - - RE-1) - - RE1 )
En 31 de Dezembro 2023 13538578 SILAGI LA 19194377 B 132197846 18039456828
Valresliguidos . .
31 deDeznirode 222 54708779 e T HSENES 1055567 6166075 JN7HD  31IGEMER
31 de Dezembro de 2023 N3N 3TN s 12636091 976326 GIBGOTS LI BETABIN

O incremento na rubrica de Activos Tangiveis obser-

vado no ano findo a 31 de Dezembro de 2023, res-

peita essencialmente aos encargos incorridos com:
Fornecimento e montagem de equipamento al-

ternativo para climatizagdo das areas publicas

nos terminais A e B de passageiros do Aeropor-

to Internacional de Maputo;

Aquisi¢do de diverso equipamento informatico
(computadores desktops, notebooks, all in one

business PC, monitores e impressoras);

Aquisi¢@o de 36 operacionais para todos os ae-

roportos sob gestao da ADM;

Aquisicdo de 07 viaturas operacionais para o
Aeroporto Internacional de Maputo de um lote
de 36;

Entrega provisoria dos trabalhos de reparagdo
de emergéncia da pista principal do Aerédromo

de Chimoio numa area de 139mx8,30m;

Continuidade dos trabalhos de instalacdo e ope-
racionalizag@o do sistema VSAT Doméstico na
FIR da Beira ;

Continuidade dos trabalhos adicionais do Pro-
jecto de Construcao da Torre Provisoria de Ae-

roporto de Vilankulo;

Empreitada de reabilitagdo parcial do Aerodro-
mo de Mocimboa da Praia e da reconstruc¢do do
perimetro de vedacdo (1100 metros lineares de

extensao) do Aeroporto de Nampula;

Continuidade dos trabalhos adicionais de manu-
tencdo da central de climatizacdo do Aeroporto

Internacional de Maputo.

As diminuigdes respeitam essencialmente as aliena-

¢do das viaturas de afectacdo de pessoal.

Reavaliacdes

Com o fim de tornar os Activos Tangiveis da Em-
presa mais proximos da realidade e a pregos de
reposicdo a ADM, E.P. adjudicou um avaliador in-
dependente nacional para o efeito. Foi realizado no
exercicio de 2016 a reavaliagao efectiva de 45,9%
dos Activos Tangiveis. O valor de reavaliacdo foi
determinado pelo critério do Valor de Substituicdo
Depreciado. O valor de reposi¢ao (valor de referén-
cia) foi determinado a partir dos pregos de mercado

para aquisi¢@o ou custos de constru¢do de um activo
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com caracteristicas similares a 31 de Dezembro de
2016.

Nao foram abrangidos neste ambito, para além dos
Activos Intangiveis, as pistas e placas de estacio-
namento do Aeroporto Internacional de Maputo,
pois aquando da inspecg¢do fisica, encontravam-
se em processo de reabilitacdo profunda, pelo que
os indicadores de depreciagdo técnica que seriam
apurados pela reavaliagdo ndo seriam realisticos e

consequentemente o valor da reavaliagao.

Para o calculo do valor residual foram aplicados
principios geralmente aceites na valorizagdo de
activos tangiveis. Na base desses principios foram
aplicadas taxas que variam de 5% a 10% para equi-
pamentos mecanicos, electromecanicos e electro-
técnicos e 20 a 25% para edificios. O valor residual
foi calculado aplicando a taxa aplicavel ao bem, so-
bre o seu valor de substituicdo depreciado. Para a
determinagdo da vida util esperada foram aplicados
os mesmos ponderadores utilizados para o calculo
do valor de substitui¢do depreciado sobre a vida util
total dos activos.

A reavaliacdo produziu no periodo em referéncia
um incremento do patrimoénio liquido da ADM, E.P.
de 19,433,742,410MT, observando assim um for-
talecimento dos Activos ndo Correntes em 120%,
comparativamente a 2015.

O movimento da rubrica Excedente de Reavaliagao

¢ como se segue:

MT

Descricio

Saldo a 31 de Dezembro de 2016 19,121,658,996
RedlizacZo do Excedente de Redizagdo 2017 (1,334,276,144)
Redlizagéo do Excedente de Redlizagdo 2018 (1,334,276,144)
Redlizagéo do Excedente de Redlizacdo 2019 (1,334,247,332)

Redlizacso do Excedente de Redizacdo 2020 (1,099,249,909)

RedlizagZo do Excedente de Redizagdo 2021 (1,069,252,401)
Redlizagéo do Excedente de Redizacdo 2022 (852,179,718)
Redlizacéo do Excedente de Redizacdo 2023

Total em 31 de Dezembro de 2023

(831,364,612)
11,266,812,737

16. Activos Intangiveis

Direito de

Descrigio Software Total

Exploragio de
estrada

Custo

Em 1 de Janeiro de 2022 39,071,100 38,725,300 77,796,400

Aquisigdes
Abates/Regularizagdes

Total em 31 de Dezembro de 2022 39,071,100 38,725,300 77,796,400

Em 1 de Janeiro de 2023 39,071,100 38,725,300 77,796,400

Aquisigoes 3,853,430 3,853,430

Abates/Regularizagdes

Total em 31 de Dezembro de 2023 39,071,100 42,578,730 81,649,830

Amortizagdes Acumuladas

Em 1 de Janeiro de 2022 16,720,401 33,875,992 50,596,392

Amortizagdes do exercicio 1,562,844 1,818,400 3,381,244

Transferéncias

Em 31 de Dezembro de 2022 18,283,245 35,694,392 53,977,636

Em 1 de Janeiro de 2023 18,283,245 35,694,392 53,977,637

Amortizagbes do exercicio 1,562,844 2,219,927 3,782,771

Transferéncias

Em 31 de Dezembro de 2023 19,846,089 37,914,319 57,760,408

Valores liquidos
20,787,855

31 de Dezembro de 2022 3,030,909

4,664,411

23,818,764

31 de Dezembro de 2023 19,225,011 23,889,422

A rubrica de Activos Intangiveis respeita essencial-
mente o direito de exploragdo da estrada de Vilanku-
lo e outras licengas, como também integra softwares
(Gestao de Taxas, Sistema Integrado PHC e Sistema
Airpave).

Os valores registados na rubrica referem-se aos mon-
tantes investidos com upgrade do sistema gestdo
PHC.

17. Investimentos em Associadas

Descrigdo Participagdo 31-Dez-2023 31-Dez-2022
Sociedade de Desenvolvimento do Corredor de Maputo 10% 8.447.295 8.447.295
Sociedade Mocambicana de Servicos 0% 3000000 3,000.000
Transcom 3% 2099242 2009242
Epsilon Investimentos, SA 05% 6504 6504
Marcé 0% 208,000 208,000
Aeronalma 0% 300,000

Total 14,061,041 13,761,041

No ano findo a 31.12.203, verificou-se uma variagao
positiva de 300,000MT na rubrica Investimentos em
Associadas, totalmente justificados pela realizagdo
de 30% das acg¢des, no ambito da constitui¢do da so-

ciedade Aeropalma, SA.
Refira-se que a ADM, E.P. utiliza o método de custo
historico para a mensuracao dos Investimentos.

18. Activos por Impostos Diferidos

31-Dez-2022

A2023/2022 %
Reexpresso

31-Dez-2023

Descrigio

Activo por Imposto Diferido (Diferengas Cambiais) 13% 1,872,766,842 879540313

Total 113% 1872,766,842 879540313
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A variacdo em 113%, na sub rubrica Activo por Im-
postos Diferidos ¢ resultantes de Diferencas cam-
biais. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos
apenas na medida em que seja expectavel que existam
lucros tributaveis no futuro, capazes de absorver as

diferencas temporarias dedutiveis;
19. Clientes

A2023/2022% 31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

Aeronauticos 3% 5571,817,885
312,282,027
-2866,832,170

3,017,267,742

5,408,730,366
327609711
-2,899,985,708
2,836,404374

Nao aeronauticos -5%
Imparidade acumulada -1%
Total 6%

A evolucgdo na rubrica contas a receber esta directa-
mente relacionada com inumeras ac¢des levadas a
cabo pela empresa, visando promover maior capta-
¢do de receitas e expansdo do negdcio no mercado
de aviagdo.

Para o periodo em analise, a sub rubrica cresceu 6
pontos percentuais comparativamente ao ano tran-
sacto, impactados pelo aumento do volume de nego-
cios em 29% (vide Nota 31) como resultado:

Introducdo de novas rotas domésticas que ligam
a zona centro e norte do pais, partindo da Beira,
por parte da companhia de bandeira nacional;

Introdu¢do de novas rotas regionais, Maputo-
-Capetown-Maputo, Maputo-Harare-Maputo,
Maputo-Inhambane-Vilankulo-Johannesburg-

-Maputo e Beira-Johannesburg-Beira pela LAM;

Retoma da LAM, S.A. da rota, Maputo-Lisboa-
-Maputo com a aeronave tipo Airbus 380;

Inicio de operacdes da companhia FlySafair, no
mercado mogambicano, introduzindo voos para
Johannesburg;

Aumento do nimero de frequéncias de uma das
maiores companhias de aviagio de Africa, a
Kenya Airways, de 5 para 7 voos semanais no
percurso Nairobi-Nampula-Nairobi;

Aumento do nimero de frequéncias de voos da
Qatar, ligando Doha a Maputo, de 3 para 5 voos
semanais;

Aumento do niumero de frequéncias de voos da
Turkish, ligando Istambul a Maputo, de 1 para 2
VOOS semanais.

A redugdo nas rubricas Nao Aeronauticos e Impa-

ridade Acumulada é explicado pela eficiéncia dos
servigos de cobrangas em garantir pontualmente do
recebimentos provenientes da prestagcdo de servigos
correntes ¢ da recuperabilidade dos créditos consi-
derados no passado com incobraveis, no ambito da
politica de gestdo de risco de crédito implementada
pela Administragdo para reduzir o nivel dos saldos a
receber.

Impacto da LAM na Conta de Clientes MT

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

LAM - Linhas Aéreas de Mogarbique, SA 2% 4947200754 4,834,989,636
Outros Clientes 4% 936,890,158 901,350,441
Imparidades 1% -2.866,832,170 -2,899,935,708
Total 6% 3.017,267,742 2,836,404374

Para inversdo do cenario de recorrente inadimplén-
cia por parte da companhia de bandeira, a ADM, E.P
iniciou em 2022, o processo de remissao das facturas
da LAM para cobranga via IATA que permitiu me-
lhorias na liquidez a Empresa. Refira-se que em No-
vembro de 2023 o processo de remissdo a cobranga
IATA foi revertido, o que explica a varia¢ao positiva
em 2%, comparativamente ao periodo homélogo do

ano anterior da companhia de bandeira nacional.

A ADM, E.P. ¢ uma empresa publica e a LAM, SA,
participada com 94% pelo Estado Mogambicsno, sen-
do, o IGEPE-Instituto de Gestao das Participacdes do
Estado, representante do Estado, pelo que, enquanto
accionista de ambas, tem a perfeita consciéncia do
impacto pernicioso e catastréfico da divida da com-
panhia de bandeira a aeroportudria, pelo que tem le-
vado a cabo estudos com vista a dar um destino a

divida acumulada em cerca de USD77,000,000.

A evoluc¢io das Perdas por Imparidade dos saldos
de Clientes apresenta-se como se segue:

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Reconciliagdo das Imparidades

Saldo no inicio do periodo 3% 2:899.935.703 2.985.306.492

Ajustamentos:

Reforo -28% 8.607.167 12.004.184
Utilizagdes -100% 2625698
Reversoes -56% (41.710.7000 (94.749.276)

Saldo no final do periodo 1% 2,866,832,170 2,899,935,703

20. Outros Activos Financeiros

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descricio

Pessoal 76% 27,147,165
64,821,996

91,969,160

15,447,548
65,719,207
81,166,755

Devedores diversos 1%
Total 13%

O aumento do saldo na rubrica Pessoal em cerca de
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76% diz respeito a divida contraida pelos colaborado-
res da Empresa, resultante da alienagdo das viaturas
de afectacdo pessoal e de Ajudas de Custos referente
a deslocacdes em missdo de servigo ndo justificadas a

data do balango, mas regularizadas em 2024.
21. Outros Activos Correntes

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

Adiantamentos afomecedores 12%
Estado (IVA) 8%

116,692,206
5,570,520
14,291,939
136,554,666

104,649,712
32,169,551
47,762,354

184,581,617

Qutros activos correntes -70%
Total 26%

O crescimento em 12 pontos percentuais na sub-
-rubrica, Adiantamentos a Fornecedores, ¢ explicado
essencialmente pelo adiantamento de 20% do valor
do contrato rubricado para o fornecimento de diverso

equipamento informatico.

O valor da sub-rubrica de Devedor Estado, diz res-
peito ao valor a recuperar do Estado do [VA que seré

deduzido no més de Janeiro de 2024.

O saldo da sub rubrica Outros activos correntes, refe-
re-se essencialmente ao valor a recuperar ao Estado
decorrente de retengdes na fonte realizadas por ter-

ceiros a destacar:
Manica Freight Services, SARL;
MAHS - Mozambique Airport Handling Ser-
vices;
TTA,S.A.R. L;
GARP - C.F. GAMA AFONSO;
SB2 Logistics Lda;

22. Caixa e Equivalentes de Caixa
Para efeitos da Demonstracdo de Fluxos de Caixa,
Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem dinhei-
ro em caixa e¢ depdsitos a ordem, liquido de desco-
bertos autorizados, disponiveis para uso da Empresa.
A 31 de Dezembro, o saldo da rubrica Caixa e Equi-
valentes de Caixa apresentava-se conforme os deta-

lhes abaixo:

Descri¢ao

Caixa. -54% 344617 751,330
56266298
56,610,974

126,848,103

Total -56% 127,599,433

A redugdo registada na rubrica Caixa e Equivalentes
de Caixa em 56% respeita aos desembolsos efectua-
dos pela empresa, para a fazer face os encargos com
despesas de funcionamento, servico de divida dos
financiamentos ¢ de investimento (Infra-estruturas
aeroportudrias, equipamento basico e de transporte e
diversos).

Refira-se que no periodo em analise o IGEPE-Ins-
tituto de Gestdo das Participagdes do Estado, como
o accionista da ADM, E.P, proporcionou a injec¢ao
de capital com o objectivo de apoiar a Empresa na
amortizagdo dos seguintes compromissos financei-
ros: (Nota 23)

Prestacdo de financiamento no Deutsche Bank
(143,049,103.20MT);

Saldo em divida com a RAZEL BEC, SAS
(111,261,179.79MT), e

Prestacdo de financiamento no Moza Banco

(113,632,005.11MT).

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

Saldos em moeda nacional
Banco Comercial e de Investimentos 0% 7,287,294 71,033,661
MillenniumBIM -56%. 3,566,761 8144741
Standard Bank 808% 26736566 294334
Barclays %% 14,089,767 15.400.199
First National Bank -100% .- 67,721
Banco Unico -8%% 24616 2038513
Mozabanco -94% 247,198 3946633
Banco Mais -88% 201,502 1,662,534
Sub Total (1) -50% 52,353,739 105,237,396
3 .
D5 .
Banco Comercial e de Investimentos -9B8%. 471,580 7170325
MillenniumBIM -65% 2,262,786 6,485,907
Standard Bank 0% 354,701 3381,373
African Banking Corporation - B 771,52
Barclays -85% 530,676 3,590,364
Banco Comercial e de Investimentos 46,503 4,457
SubTotal (2) 83% 3,666,247 21,440,948
Bandes Sul Africanos
Banco Comercial e de Investimentos 52% 199302 131,08
MillenniumBIM % 6491 7,088
Barclays 8% 39,992 31,128
Standard Bank 8% 437 475

Sub Total (4) 45% 246,311
Grande Total 56% 56,266,298

23. Capital Social

169,759
126,848,103

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descricio

Estado Mogambicano %
Total 0%

4537484732
4537484732

4537484732
4537484732

A ADM, E.P, ¢ uma Empresa publica pelo que o seu

capital ¢ 100% detido pelo Estado Mogambicano.
24. Reservas

A2023/2022

Descrigdo 31-Dez-2023 31-Dez-2022

Reservas Estatutérias
Reservas Legais
Total - 80,230,730

9,967,175
70,263,555

9,967,175
70,263,555

80,230,730
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25. Empréstimos Obtidos

Descri¢iao 31-Dez-2023 31-Dez-2022

A2023/2022
%

Standard Bank (nota 25.1) A7% 1.027.914.662 1232510765
Banco Comercial e de Investimentos (nota 25.2) -14% 1.709.592.657 1.977.784.800
Mozabanco (nota 25.3) -10% 467.002.676 507.880.750
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (nota 25.4) 0% 6.960.009.131 6954614611
Estado Mocambicano (nota 25.5) 12% 7,664,955,053 6,826,224,550
Banco Mais (nota 25.6) -100% 13.857.090
NedBank (nota25.7) -100% 20.000.000
Deutsche Bank (nota 25.8) 2% 455635110 587.379.375
Total 1% 18.275.199.289 18.120.251.940
Longo prazo 1% 17,713,550.534 17.522.882.607
Curto prazo ©% 561,648,755 597,369,333.10

25.1. Standard Bank

Facilidade de Crédito no valor de USD
10,000,000 contraido em 22 de Dezembro de
2010. O valor comegou a ser desembolsado a
partir de 10 de Fevereiro de 2011. O emprésti-
mo teve por finalidade a constru¢do do Aeropor-
to Internacional de Nacala, a amortizar por um
periodo 120 meses e vence juros a taxa Libor 3
meses acrescido de um spread de 6.73%. O con-
trato possui um termo de garantia emitida pelo
Ministério da Economia ¢ Financas, Direcc¢ao
Nacional do Tesouro, nos termos do qual o Es-
tado Mogambicano se compromete, em caso de
incumprimento da ADM ao pagamento parcial
ou total das referidas obrigagdes, sempre que as-

sim exigidas pelo Banco.

Empréstimo no valor de USD 22,000,000 con-
traido em 29 de Marco de 2013. O valor come-
cou a ser desembolsado a partir de 02 de Maio
de 2013. O empréstimo teve por finalidade a
constru¢do do Aeroporto Internacional de Na-
cala, a amortizar por um periodo 84 meses e
vence juros a taxa Libor 3 meses acrescida de
um spread de 7.2%. O contrato possui uma car-
ta conforto de garantia emitida pelo Ministério
de Economia e Finangas, Direc¢do Nacional do
Tesouro, nos termos do qual o Estado Mogambi-
cano se compromete em caso de incumprimento
da ADM ao pagamento parcial ou total das re-
feridas obrigacdes, sempre que assim exigidas

pelo Banco.

Facilidade de Crédito no valor de USD 1,906,000

contraido em 01 de Dezemnalidade de reforgar
a tesouraria. Este empréstimo esté sujeito a taxa
anual correspondente Libor (3meses), acrescida
de um spread, o reembolso do capital far-se-a
com prazo “On Demand” mas ndo superior a 6
meses, ¢ o capital utilizado devera ser reembol-

sado na sua totalidade.

Depois de duas restruturacdes das facilidades de cré-
dito acima, a ADM, E.P, prop0s o cancelamento e
consolida¢do dos 3 financiamentos a data de 20 de
Dezembro de 2021, num unico empréstimo no mon-
tante de USD 19,376,835.28 (dezanove milhdes, tre-
zentos e setenta e seis mil, oitocentos e trinta e cinco
dolares dos EUA e vinte e oito centavos) e o Standard
Bank anui. Um novo contrato foi rubricado entre as
partes, o Standard Bank concedeu a exposicdo pelo
prazo total de 7 anos, incluido um ano de caréncia
de capital e devera ser reembolsado em prestagdes
trimestrais, a taxa SOFR acrescida de uma margem
de 7.5%, com Garantias emitidas pelo Ministério das

Finangas, a favor do Banco.

A 31 de Dezembro de 2023 o saldo da exposigdo era
de USD 15,934,191.01.
25.2. Banco Comercial e de Investimento

Facilidade de Crédito no valor em moeda na-
cional correspondente a USD 41,534,260 con-
traidos a 24 de Junho de 2014 com o objectivo
de financiar a constru¢ao do Aeroporto Interna-
cional de Nacala. Este empréstimo tem prazo
de 15 anos com um periodo de graca de 2 anos.
O empréstimo estd sujeito a uma taxa de juro
de 12%. Para além da Carta Conforto emitida
pelo Ministério da Economia e Finangas, este
empréstimo também possui como garantia uma
livranga de caucdo em branco, subscrita pelos
Aeroportos de Mogambique, reconhecendo ao
Banco Comercial e de Investimentos o direito

de preenche-la em caso de incumprimento.

Com o objetivo de ajudar a ADM, E.P. a mitigar os

efeitos econdmicos que o surto do Covid-19 esta a
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provocar a aviagao civil, a pedido da Empresa, o BCI
concedeu uma caréncia temporaria de pagamento de
capital e juros da exposi¢do em causa, com efeitos a
partir de Abril de 2020. O valor das moratorias foi

objecto de uma recapitalizagao.

No ano em analise, a facilidade de crédito foi objecto
de uma reestruturacdo que consistiu no diferimento
de capital nos primeiros nove meses do ano, sem pre-

juizo de pagamento de juros.

Em 31 Dezembro de 2023 o valor em divida do em-
préstimo era de 1,419,047,138.27MT.

Facilidade de Crédito no valor de USD
17,000,000 contraidos a 01 de Julho de 2008,
com o objectivo de reabilitar e ampliar o edificio
Sede dos Aeroportos de Mogambique e reabili-
tacdo do Aerodromo de Vilankulo. Este emprés-
timo tem prazo de 180 meses com um periodo de
caréncia de capital de 18 meses e, estd sujeito a
uma taxa de Libor 1 més acrescida de um spread
de 3.25% e possui como garantia uma livranga
com o valor e data de vencimento em branco e
com a clausula sem despesas incerta subscrita
pelos Aeroportos de Mocambique, reconhecen-
do ao Banco Comercial e de Investimentos o di-

reito de preenche-la em caso de incumprimento.

A semelhanga do empréstimo anterior, a exposi¢ao
em causa beneficiou-se de uma caréncia temporaria

de capital e juro nos mesmos termos e condigdes.

Em 31 Dezembro de 2023 o valor em divida do em-
préstimo era de USD 4,503,883.41.
25.3. Moza Banco S.A.

Conta caucionada com o limite de 196,625,000
Meticais, contratada em 5 de Janeiro de 2015
com a finalidade de reforgar a tesouraria e apro-
visionar a collateral. Esta conta estd sujeito a
taxa de juro “Prime Top do Moza Banco”, re-
duzida de um spread. A conta possui como ga-
rantia soberana, a favor do banco e foi entregue
uma garantia bancaria “paid on fast demand”

emitida pelo Ministério da Economia e Finangas

no montante de USD 5,500,000, para cobrir o
empréstimo em causa e 0s respectivos encargos.
Os juros ndo pagos no ano em curso foram ca-

pitalizados.

A conta corrente caucionada foi convertida em em-
préstimo em 05 de Janeiro de 2018, os juros vencidos
e ndo pagos foram acrescidos ao capital em divida.
Este empréstimo tem prazo de 60 meses, esta sujeito
a uma Taxa Prime do Sistema Financeiro, acrescido

de um spread de 2%.

Conversacdes junto ao Moza banco para reestrutura-
¢a0 do saldo em divida resultaram na reestruturacao
da exposi¢do em Dezembro de 2022, e com venci-
mento a 14 de Abril de 2025, com a taxa de juro de
18,9%.

O saldo em divida a 31.12.2023 do empréstimo aci-
ma descrito era de 457,092,675 Meticais.

25.4. Banco Nacional de Desenvolvimento Eco-
nomico Brasil (BNDES)
Empréstimo no valor de USD 80,000,000 con-
traidos a 28 de Abril de 2011, com o objectivo
de financiar a constru¢do do Aeroporto Interna-
cional de Nacala, Este empréstimo tem prazo
de 32 semestres com um periodo de caréncia de
capital de 48 meses e, esta sujeito a uma taxa de
juro Libor 60 meses acrescido de um spread de
2 % e possui uma garantia soberana emitida pelo

Ministério da Economia e Finangas.

Facilidade de Crédito no valor de USD
45,000,000 contraidos a 06 de Setembro de
2013, com o objectivo de financiar a constru-
¢do do Aeroporto Internacional de Nacala, Este
empréstimo tem prazo de 23 semestres e, esta
sujeito a uma taxa de juro Libor 60 meses acres-
cido de um spread de 2% e possui uma garantia
soberana emitida pelo Ministério da Economia

e Finangas.

Sob as orientagdes do governo, plasmadas no Plano

Quinquenal do Governo 2015-2019, desenhados es-
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sencialmente para completar a cadeia de infra-estru-
turas necessarias para conduzir o desenvolvimento
de Nacala e da zona norte em particular, a ADM teve
necessidade de construir este Bem Publico (Aeropor-

to Internacional de Nacala).

As dividas da constru¢cdo da infraestrutura foram
contraidas pela empresa Aeroportos de Mogambique,
na qualidade de gestor do sistema aeroportuario mo-
cambicano, junto do Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES), institui¢do
financeira do Governo brasileiro, mas com Garantias

do Estado Mog¢ambicano.

Devido a incapacidade do empreendimento em pro-
duzir trafego suficiente para gerar um rendimento a
altura de assegurar a amortizagao da divida contraida
junto do BNDES, a empresa viu-se sem capacidade
para honrar com as suas obrigagdes economicas com

aquela instituigdo financeira.

O Governo Brasileiro, através do Fundo de Garantia

de Exportagoes (FGE), vinculado ao Tesouro

Nacional Brasileiro, foi accionado para cobrir inadim-
pléncia de todos os contratos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) por
financiar obras em Mog¢ambique construidas por em-

preiteiras brasileiras.

O Governo Brasileiro reestruturou e saneou a carteira
da divida do BNDES e este por sua vez accionou a
garantia soberana emitida pelo Ministério da Econo-

mia e Finangas.

Referir que decorrem negociagdes entre o Estado
Mocambicano e o Governo do Brasil com a finalida-
de de reestruturar a facilidade de crédito.
O saldo em divida dos dois empréstimos a 31.12.2023
somava 6,960,009,131MT,
107,890,391.11.

25.5. Estado Mocambicano

Empréstimo no valor de USD 44,000,000 conce-

dido pela Agencia Francesa de Desenvolvimen-

equivalente a USD

to (AFD) ao Estado Mogambicano e, por este

repassado a Aeroportos de Mogambique através
de um acordo de retrocessdo em 04 de Junho
de 2014. O empréstimo destina-se a financiar
a reabilitagdo da pista ¢ areas de manobras do
Aeroporto Internacional de Maputo e melhorar
a gestdo e os padrdes internacionais. O emprés-
timo vence juros anuais de 0,80% tem um prazo
de dezasseis anos, através de uma série de 32
prestacdes semestrais de capital e juro, apds um
periodo de graga de 4 anos. O saldo em divida a
31.12.2023 do empréstimo acima descrito era de
USD 44,000,000.

Facilidade de Crédito rubricada em 16 de Feve-
reiro de 2015, em regime concessional, conce-
dido pelo (BEI) Banco Europeu de Investimen-
tos ao Estado Mogambicano no valor de USD
23,756,647 (equivalentes a EUR 20,000,000)
desembolsados em 27 de Dezembro de 2017.
O empréstimo teve por finalidade, reabilitagdo
das infraestruturas do Aeroporto Internacional
de Maputo e melhorar a gestdo e padrdes opera-
cionais, a amortizar em 16 anos, através de uma
série de 32 prestacdes de capital e juro, apos um
periodo de graca de 4 anos e vence juros a taxa
de 0.99%. No ultimo dia do ano de 2023 o saldo
em divida era de USD 23,756,647.

A variacdo na rubrica do Estado Mogambicano é ex-
plicado pelo facto do Estado Mogambicano ter de-
sembolsado no periodo em analise, a titulo de em-
préstimo, o montante de 367,942,288.10MT para
ADM, E.P. para o cumprimento das suas respon-
sabilidades econdmicas para com as entidades (i)
Deutsche Bank (143,049,103.20MT), (ii) RAZEL
BEC, SAS (111,261,179.79MT) e (iii) Moza Banco
(113,632,005.11MT).
25.6. Banco Mais

Conta caucionada com o limite de 35,000,000
Meticais com um prazo anual renovavel, con-
tratada em 31 de Outubro de 2014 com a fina-

lidade de reforgar a tesouraria. Esta conta esta
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sujeita a taxa de PRL do Banco Mais. A conta
possui como garantia uma livranga em bran-
co com o valor e data de vencimento ¢ com a
clausula sem despesas incerta subscrita pelos

Aeroportos de Mogambique.

A 29 de Novembro de 2016, a conta corrente
caucionada em causa, foi convertida em empréstimo
de 30,000,000 meticais, a amortizar por um periodo
de 84 meses, sujeito a uma taxa PRL do Banco Mais,
acrescida de um spread de 3%. Em 31 de Dezembro
de 2023 o empréstimo foi liquidado.
25.7. Deutsche Bank S.A.E
Facilidade de Crédito no valor de USD
9,690,801.35 contraidos a 17 de Dezembro
de 2013 com o objectivo de financiar o for-
necimento de sistemas de controlo de trafego
aéreo para a F.I.R da Beira. Este empréstimo
tem prazo de 16 anos com um periodo de gra-
¢a de 2 anos. O empréstimo esta sujeito a uma
taxa de juro “ Libor” acrescida de uma mar-
gem. Para além da carta conforto emitida pelo
Estado, este empréstimo também possui como
garantia uma livran¢a de caugdo em branco
subscrita pelos Aeroportos de Mogambique
reconhecendo ao banco o direito de preenché-
-la em caso de incumprimento e uma carta
conforto emitida pelo Ministério da Econo-

mia e Finangas.

O financiamento foi reestruturado, tendo culminado
com diferimento do capital até 2023, mantendo a sua
maturidade. O saldo em divida a 31.12.2023 do em-
préstimo acima descrito, era de USD 7,063,015.18.

26. Passivo por Imposto Diferido

Descricio

Passivo por Imposto Diferido (Reserva de Reavaliagéo) -T% 3,605,380,076 3,871,416,752

Total 1% 3,605,380,076 3,871,416,752

O valor do passivo por imposto diferido registado no

montante de 3,605,380,076MT, respeita a quantia a

favor do Estado Mogambicano, resultante de diferen-

cas entre a valorizagdo contabilista de passivos e a

respectiva base fiscal.

27. Outros Passivos Financeiros

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrido

Fornecedores de Bens de Capital P 1,069,892,440 1,163.977,550
Credores Diversos 12% 5,260,658,724 4677067593
Total 8% 6,320,551,163 5,841,045,143

A variagdo negativa em 9% verificada em Fornece-
dores de Bens de Capital ¢ essencialmente explicada
pelo esforco que a Empresa tem envidado em amor-

tizar dividas com fornecedores com destaque para:

Razel, no ambito do Projecto de Reabilitacdo da
Pista e Areas de Manobra do Aeroporto Interna-

cional de Maputo;

GECI Espanhola, pelo fornecimento e instala-
¢do do sistema AMHS?® no Aeroporto Interna-

cional da Beira.

O aumento em cerca de 12% nos Credores Diversos,
respeita por um lado os valores ndo canalizados ao
Fundo de Acc¢do Social dos Trabalhadores da ADM,
E.P, Credores de Taxa de Seguranca (Kudumba e
IACM) e Credores de Taxa de Servigo de Navegacdo
Aérea (INAM e [ACM).

28. Outros Passivos Nao Correntes

A2022/2021
o,

Descrigio 31-Dez-2023 31-Dez-2022

Activos de Dominio Piblico -3% 1,876,298,569 1933322360
Subsidio para Investimento - Nacala -3% 820,003539 846,727,469
Donativo Danida - BR, QL, TT -1% 70,571,085 71,602,633
Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo -5% 270954777 284,966,472
Subsidio para Investimento - FIN -5% 4,104,060,706 4,337,628,564
Total -4% 7,141,888,626 7,474,247,498

A variagdo dos Outros Passivos Nao Correntes foi

conforme os quadros a seguir:

Realizagio

Saldo inicial

Diminuigio

Saldo fina
do Subsidio aldo final

Activos de Dominio Piblico 1933322,360 (57,023 791) 1,876,298,569
Subsidio para | nvestimento - Nacala 846,727,469 (26,723.330) 820,003,539
Donativo Danida - BR, QL, TT 71,602,633 (1,081,5%) 70571085
Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo 284,966,472 (14,011,696) 270954,777
Subsicio para Investimento - FIN 4337628564 (233567,858) 4104060706
Total 7,474,247,498 (332,358,872) 7,141,888,626

3 AMHS-Automated Message

Handling System
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Saldo final

Aumentos

Activos de Domirio Pibiico
‘Subsidio para Investimento - Nacala
Donativo Darida - BR, QL, TT
‘Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo 209732231
Subsidio para Investimento - FUN 4572263656
Total 7,812,282,482

1,992,294 266
875343019
72649310

(58971,906)
(28615,550)
(1046678
(14,765,758
(234,635,093)
(338,034,984)

1933322350
846,727,469
71602633
284,966,472
4337628564
7,474,247,498

Em activos tangiveis de Dominio Publico esta escri-
turada a divida pela cedéncia, pelo Estado, dos acti-
vos tangiveis a Empresa, na data da transformagéo
de Empresa Estatal para Empresa Publica, nomeada-
mente: pistas, acrogares e equipamentos de ajuda a
navegacao aérea.

Donativo do Aeroporto de Filipe Jacinto Nyusi

rata-se de um donativo concedido ao Estado Mogam-
bicano pelo Governo Chinés no dmbito do Acordo
entre as partes, para atender e dinamizar o desenvol-
vimento econdmico da provincia de Gaza, especial-
mente do turismo.

Subsidio para Investimento — Nacala

Trata-se de valores de Imposto sobre Valor Acres-
centado das facturas do empreiteiro da obra de cons-
tru¢do do Aeroporto Internacional de Nacala, que
segundo o contracto estariam a cargo do Ministério
dos Transportes e Comunicagdes. A sua variagao de-
crescente reflecte a depreciacdo dos activos.
Donativo DANIDA - BR, QL, TT

Trata-se de um crédito e donativo da DANIDA ao Es-
tado Mogcambicano, que este por sua vez repassou aos
ADM, E.P. sob forma de acordo de retrocessdo, com
a finalidade de melhoramento das condi¢des opera-
cionais nos aeroportos da Beira, Tete e Quelimane. A
sua variagdo decrescente reflecte a depreciagdo acu-

mulada dos activos tangiveis objecto do donativo.

Donativo AFD — Pista do Aeroporto Internacional
de Maputo

Trata-se de conjugacdo de donativo da Agéncia Fran-

cesa de Desenvolvimento e do Imposto sobre

Valor Acrescentado da facturacdo do empreiteiro
(Razel) da obra de reabilitagdo da pista do aeroporto
internacional de Maputo que esta a cargo do Ministé-

rio dos Transportes ¢ Comunicagdes.

29. Fornecedores

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descricio

51170910 4E54%87%
4123067

469,616,822

Nacionas 12%
Estranaeiros 3%
Total 12%

5628159
526,799,069
O aumento em 12% na sub-rubrica Fornecedor, re-

sulta de dividas contraidas com:

CFAO Motors Mozambique, pelo fornecimento

de 06 viaturas de transporte de pessoal;

LAM, S.A, pela aquisi¢do de passagens aéreas

dos colaboradores em missdo de servigo;

SMS Catering, S.A, pelo fornecimento de refei-
¢Oes para os colaboradores em prolongamento

de voos;

Tmcel reconhecimento de facturas dos exerci-
cios anteriores que ndo estavam registadas na

nossa escrita;

Triana Business Solutions, pelo fornecimento de
Notebook e computadores para os colaborado-
res da ADM, E.P.

30. Outros Passivos Correntes

A2023/2022

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

o
0

Adiantamento de Clientes -3%% 37490833 61,823.350
Acréscimo de gastos % 86545219 50,496,636
Estado % 584,759 113473372
Qutros Adiantamentos 2o 19,353,000 19,720,700
Qutros passivos correntes 73 68,407,626 64966330

Total 32% 212,381437 310,480,389

A diminui¢do em 39% na sub-rubrica, Adiantamen-
to de Clientes, resulta essencialmente pela utilizagdo
dos servicos aeronauticos no exercicio em analise
dos adiantamentos realizados nos anos transactos,

com destaque para os seguintes:

Babcock Mozambique Limitada;

TTA - Sociedade de Transportes e Trabalho Aé-
reo, SARL;

Bolloré Transport & Logistics Mogambique, S. A;
Solenta Aviation;

DSV Air & Sea Limitada;
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LBH Mozambique;
SKYNET Worldwide Express Mogambique e

Ocidental Consulting, Limitada.

O aumento em 71% na rubrica Acréscimo de Gas-
tos ¢ explicado essencialmente pelo acréscimo
de juros vencidos em 29.12.2023 no montante de
USD327,171,68 do financiamento contraido junto do
Standard Bank, onde o pagamento ocorreu em Janei-
ro de 2024.

Integra na sub-rubrica Outros Passivos Correntes, va-
lores referentes aos impostos (IRPS e INSS) retidos
na fonte pela empresa sobre o salario do trabalhador.

O aumento em 5% da divida é resultado:

Novas contratagdes;

Concertagdo social e

Progressdes de carreira profissional.
31. Rédito

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

Servigos aeronduticos

263612414

Taxas de aterracem 38% 190.757.972
Taxas de passaceiros 5% 1.221.162.363 . 979.744.582
Servicos de navedacdo aérea 40% 817.069.809 582.380.655
Taxa De Seauranca Aeroportuéria 16% 129218806 111.740994
Taxa de Caraa 0 43628095 40113646
Outros servicos aeronauticos 42% 108414701 . 73054528
Sub-Total 30% 2,578,106,188  1977,792,378
Servigos nfio aeronduticos

Ocupagéo e Utilizagao De Instalagdes 21% 184.835.785 152204.173
Taxa de Estacionamento De Viaturas 4% 32113460 30.789.251
Taxa de Publicidade 136% 16.130370 6828205
Outros Proveitos Nao Aeronauticos -21% 37933325 48.071.887

Sub-Total 14%
Total 29%

271,012,939
2,849,119,128

237,893,517
2,215,685,894

O ano de 2023 caracterizou-se como um periodo
marcado num ambiente em que a economia nacional
continuou a registar sinais de recuperacao a avaliar
pelo desempenho que tem vindo a registar-se desde
2021, como resultado da retoma da actividade econo-

mica e social.

A nivel da Empresa Aeroportudria em particular, ob-
servamos que o volume de vendas registou um cres-
cimento de 29%, quando comparado com o periodo
homologo do ano anterior, ainda assim, estes nime-
ros representam 9.7% abaixo dos valores alcangados

antes da pandemia (2019).

Os servigos ndo aeronduticos registaram um, cresci-

mento de 30%, justificados essencialmente pela com-

binagdo dos seguintes factos:

A companhia de bandeira nacional (LAM, SA)
passou a operar sob gestdo da empresa sul-afri-

cana Fly Modern |Ark, onde destacou-se pela:

Reducgdo das tarifas domésticas em 30% em
algumas rotas;

Aumento da dimensao da frota com a aquisi-
¢ao de duas aeronaves;

Introducdo de novas rotas domésticas que li-
gam a zona centro e norte do pais, partindo da
Beira;

Introdugdo de novas rotas regionais, Maputo-
-Capetown-Maputo, Maputo-Harare-Maputo,
Maputo-Inhambane-Vilankulo-Johannesburg-
-Maputo e Beira-Johannesburg-Beira;
Retoma da rota, Maputo-Lisboa-Maputo com

a aeronave tipo Boeing 777-200 ER;

Retoma de exploragdo de gas natural na bacia de
Rovuma fez por um lado animar a dindmica de
procura nos aeroportos nacionais, beneficiando
principalmente o aeroporto de Pemba, aumen-

tando o movimento de aeronaves;

Procura turistica tendo epicentro Vilankulo, fez
com que o aerodromo movimentasse mais aero-
naves durante o ano de 2023 em relagdo ao ano

de 2022 e mesmo antes da pandemia (2019).

Inicio das operacdes da companhia aérea sul-
-africana de baixo custo, FlySafair, introduzindo
voos para Johannesburg.

O aumento do niimero de frequéncias de uma
das maiores companhias de aviagdo de Afica,
a Kenya Airways, de 5 para 7 voos semanais no
percurso Nairobi-Nampula-Nairobi;

Aumento do numero de frequéncias de voos da
Qatar, ligando Doha a Maputo, de 3 para 5 voos
semanais;

Aumento do nimero de frequéncias de voos da
Turkish, ligando Istambul a Maputo, de 1 para 2

VOOS semanais.
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Com vista a contornar os efeitos provocados pela Co-
vid-19 e evitar abandono dos concessionarios nos di-
versos aeroportos, a ADM, E.P. concedeu descontos
a nivel nacional a todos arrendatéarios, com taxas que
variaram de 20 a 35%. Uma vez que a actividade ae-
roportuaria mostra sinais recuperagdo, a ADM, E.P.
retirou todos os descontos concedidos, o que explica

o crescimento de 21% nos Servigdo ndo aeronauticos.

O aumento na Taxa de Publicidade ¢ totalmente justi-
ficado pela assinatura de novos contratos de publicida-
de e pela retoma da facturagdo em 50% (contra 30%)
sobre todos os contratos de assinantes da agéncia de

publicidade.

A reducdo na rubrica Outros Proveitos ndo Aeronau-
ticos diz respeito a facturacdo da Taxa de Exploracdo
contabilizada em 2022, com efeitos retroactivos a par-

tir de 2017, ao cliente Petrogal.
A variacao das unidades fisicas é a que segue:

’I]’X
2022 2019

Designagio

Aetorewes (Uricedes) 876
Passaggiros (Unidades) 1974528 2050901 %9 1600804 2174691 197 -92
Sobrevoos (Uridades) %628 4798 1154 243 878 276 97
Carga (Tongldes) 18749 1509 914 167 1696 182 -188
Correi (Tondlacs) 68 a1 68 573 57 61 133

32. Gastos com o Pessoal

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigéio

Remuneragdes 1%%6 1082781055 865164404
Outros Custos com o pessodl A% 191696427 160.167.421
Total 19% 1,224,477,482 1,025,321,825

O Conselho de Administragdo reunido em concer-
tacdo social, depois da analise dos varios elementos
que condicionam o pagamento dos salarios chegou ao
seguinte acordo de reajustamento salarial para todas
as categorias profissionais em média de 13%. A sub
rubrica Remuneragoes foi também influenciada pelo
resultado das progressdes verticais e horizontais reali-
zadas no periodo aos colaboradores que reuniam con-

digdes para efeito.

Como resultado do aumento da rubrica Gastos com o

Pessoal, o peso deste sobre os Gastos Operacionais,

cresceu 4 pontos percentuais quando comparado com

0 mesmo periodo do ano anterior.

A2023/2022

%

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descrigio

Gastos Operacionais 5% 3676099526 3487.619.340
Gastos com 0 Pessoal 19% 1.224477482, 1025321825
Gastos com o Pessoal sobre Gastos Operacionais (%) 33% 29%

Até o ultimo dia do ano, o universo laboral situou-se
em 814 colaboradores, representando 29 abaixo dos

registados no mesmo periodo do ano anterior.

Descri¢io 2023 2022

Administradores 3 3
Colaboradores 811 840
Total 814 843

33. Fornecimento e Servicos de Terceiros

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Deserigio

Servicos de Limpeza 2%% 47428182 36703264
Agua e Electricidade 16% 122449785 105.984.484
Consultoria Externa -53% 3208688 6.797.266
Material de Manttencéo e Reparagéo -18% 37455717, 45701422
Manutencéo e Reparacéo 4% 49474094 34377906
Combustiveis e Lubrificantes 2% 43873762 36.101.099
Transporte de Pessoal 3% 41.898600. 31.363.366
Rendas e Alugueres 46% 29125903, 19.883.500
Formacéo 242% 16.870.987 . 4928008
Alimentagéo 50% 28.832690. 19.280.846
Comunicagdes 261% 26312.189 7291210
Contecioso e Notariado 110% 253911 120699
Seguros 0% 6419.883 3770325
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido -24% 9656472, 12682616
Material de Escritério 68% 12084.337 7172519
Deslocagdes e Estadias 3AT% 4246725, 950514
Vigilancia e Seguranca %% 7118013, 553352
Outros Fornecimentos e Servigos de Tereceiros 116% 42352634 19563736

Total 33% 529,062,571 398,206,300

O aumento na rubrica Fornecimento e Servigos de Ter-
ceiros, em cerca de 131 milhdes de meticais ¢ justifi-
cado pela recuperagao plena da actividade depois do
surto Covid-19.

A variacdo em 29% na sub-rubrica Servigos de Lim-
peza, resulta essencialmente da mutacao do prestador
de servicos de limpeza, com pregos diferenciados do
prestador anterior, sem descurar dos servigos acesso-
rios de fumigacdo e desratizacdo nos aeroportos a ni-

vel nacional.

O crescimento em 16% na rubrica Agua e Electricida-
de, reflecte o retorno ao horario normal de funciona-
mento nos Aeroportos ¢ Aerédromos, como também

aplicagdo da taxa de sanecamento de 20% sobre todo o
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consumo de agua pelo provedor do servigo.

A variagdo positiva nas sub-contas: Transporte de
Pessoal, Formagao e Deslocagdes e Estadias, respeita
aos gastos incorridos pela empresa na participagdo de
colaboradores em eventos nacionais e internacionais,
com o objectivo de expandir, trocar experiéncias e ca-

pitalizar oportunidades de negocio.

O incremento na sub-rubrica Transporte de Carga, res-
peita aos gastos incorridos pela empresa através da Ro-
nil para o transporte de viaturas de afectacdo pessoal
adquiridas para os gestores das unidades de produgao,
como também a movimentagdo de bens pessoais de
colaboradores recém transferidos, sem descurar do
transporte de pecas, utensilio, equipamento diversos

adquiridos pela Sede da empresa para provincias.

A variacdo na sub-conta Rendas e Alugueres, respei-
ta a terceirizacdo do servico de transporte de pessoal

prestado pela empresa TPM, E.P.

A evolugao da sub-rubrica Formagao, encontra funda-
mento nos gastos incorridos com vista a melhorar as
competéncias dos colaboradores, com maior enfoque
para as ministradas na Escola Nacional de Aerondutica
(Maputo), UEM (Maputo), Gold Consulting Interna-
cional (Lisboa), Key Consulting (Lisboa), Pan African
Training (Pretoria), CPEC (Berlim), ACI (Espanha) e

etc.

O aumento na sub-rubrica Publicidade e Propaganda,
diz respeito aos custos suportados pela ADM, E.P. em
servicos de marketing, publicidade e outros prestados
por diversas empresas, com destaque para Criattus

Mozambique.

A variagdo na sub-conta Seguros ¢ explicado pelos
gastos incorridos com apdlices das viaturas de afecta-
¢do pessoal e operacionais, adquiridas para os gestores

da Empresa, bem como das viaturas operacionais.

O aumento na sub-rubrica Outros Fornecimentos e
Servigos de Terceiros, encontram fundamento no in-
cremento dos gastos com o cartdo corporativo de cré-

dito do Corpo Directivo.

34. Depreciagdes e Amortizacoes

Descricio 31-Dez-2023 31-Dez-2022

202312022
%

Depreciacéo e amortizagéo do ano 8%
Total 8%

1802006940
1,802,005,940

1960966566
1,950,966,586

A reducao na rubrica Deprecia¢des e Amortizagdes em
8% ¢ sustentando pelo desgaste natural e anual dos ac-

tivos tangiveis e intangiveis da empresa.

35. Outros Ganhos e Perdas Operacionais

31-Dez-2023 31-Dez-2022

A2023/2022

Descrigio
o

Outros ganhos operacionais

Subsidio a0 Investimento (nota 28) -2% 332.358.872 338.034.984
Alienacao de Bens Corporeos -100% 109,000
Outros -60% 12046210 30.200.654
Sub-Total -6% 344,405,082 368,344,639
Outras Perdas Operacionais
Imoostos e taxas -1% 27274114 27.465.856
Quotizactes 267% 1.73069%6 470985
Donativos 187% 58828847 24.821.408
Outros -49% 24.554.994 48.362.196

Sub-total 11% 112,388,650 101,120,444

Outros Ganhos Operacionais Liquidos -13% 232,016,432 267,224,194

A rubrica Outros Ganhos Operacionais registou um

decréscimo em 6%, explicado:
Redugdo do apoio recebido pelo Estado Mogam-
bicano para mitigar o capital giro negativo;
Nao realizagdo de alienacdes de activos;

Diminui¢ao das corregdes dos Gastos e Perdas

dos exercicios anteriores.

A rubrica Outras Perdas Operacionais assinalou uma
diminui¢do de 11%, totalmente justificado pela dimi-
nui¢do de corregdes dos Gastos dos exercicios anterio-
res a data do relatorio.

A sub-rubrica Donativos respeita as actividades de
responsabilidade social levadas a cabo pela empresa,
através do apoio a varias instituicdes com maior des-
taque:

Organizacdo do Campeonato Nacional de Fute-
bol-Mocambola 2023 em 25 milhdes atribuidos
em espécie na taxa de passageiros e taxa de se-
guranga,

Clube de Desportos da Maxaquene;

Conferéncia sobre a banca, servigos financeiros
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e seguros, subordinada ao tema "Transformacao
Digital para um Sistema Financeiro Inclusivo,
Sustentavel e Desenvolvimento da Industria de
BSFI".

36. Rendimentos e Gastos Financeiros

36.1. Rendimentos Financeiros

Descrigio A.’.OZS/‘/”Z(]ZZ 31-Dez-2023 31-Dez-2022
Diferencas cambials favoraveis realizadas -60% 1692043 4180828
Diferencas cambiais favoraveis néo realizadas 17% 27923654 9562578
Juros recebidos -0%% 17955 1862.367
Rendimentos de particiacdo em empresas associadas 0% 15,560,000
QOutros rendimentos financeiros 425% 76823, 14635
Total 144% 38,139,175 15,620,408

O valor das diferengas cambiais favoraveis realiza-
das, decresceu substancialmente face ao ano anterior,
explicado pela estabilizacdo do metical face ao ddlar,

principal moeda de contratagdo dos financiamentos.

O aumento em 15,1560,000MT na sub rubrica Ren-
dimentos de Participagdo em empresas associadas,
encontra fundamento na distribuigao antecipada de di-
videndos da associada SDCM, SA, referente ao exer-
cicio de 2023.

36.2. Gastos Financeiros

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descriéio

Juros suportados de emoréstimos bancérios 1% 926069.320 918936642
Comissdes Bancérias 1% 39757469 3379118
Diferencas cambiais desfavoraveis realizadas 4453% 33880967 744149
Diferencas cambiais desfavoraveis néo realizadas -87% 6845687 52541.136
Qutros aastos financeiros -100% = 6967.758

Total 1% 1,006,553,442 1,012,538,802

Os Gastos Financeiros alcangaram 926,069,320MT
representado um aumento de 1% quando comparado
com o mesmo periodo de 2022. A variacdo ¢ explicada

pela estabilizac¢do do dolar americano face ao metical.
37. Imposto Sobre o Rendimento

As diferengas tempestivas dos momentos de liqui-
dagdo da tributacdo entre o Estado e a Empresa tém
origens nas variagdes cambiais ndo realizadas, nas im-
paridades de créditos a receber e nas amortizagdes. As
tabelas abaixo mostram a origem e o movimento na

demonstragdo de resultados dos impostos diferidos e o

apuramento do Imposto Corrente:

Descricdo 31-Dez-2023 31-Dez-2022
Imposto Corrente - -
Imposto Diferido-Perdas/Ganhos 560,196,503 286,242,336
Total 560,196,503 286,242,336

O movimento nos impostos foi o seguinte:

Reconhecidona ~ Reconhecidonos  Activo por Imposto

Descricio

Saldoem01 de  Demonstracio de Capitais Diferido em

Janeiro de 2023 Resultados Priprios 31-12-2023

Movimentos de Imposto Diferido na Demonstragdo de Resultados

Activo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 1,872,766,842 1,872,766,842

Diferenges Carrbiais Destavoravels réo Redlizaces 1,872766,842 1,872,766,842
Passivo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 3871416,752 3,605,380,076 3,605,380,076
Resarvade Reavaliapéo 3871416752 (266,036,676 605,380,076

Saldo no Final do Periodo (3.871,416,752) 2,138,803,518 (1,732,613.234)

MT

Reconhecidona  Reconhecidonos  Activo por Imposto

Deserigio Saldo em01 de

Janeiro de 2022

Demonstracio de Capitais Diferido em

31-12-2022

Resultados Proprios

Movimentos de Imposto Diferido na Demonstragdo de Resultados

Activo por Tmposto Diferido no Fimn do Periodo 879,540,313 8§79,540313

Difeenges Carmbiis Destavoréveisréo Realzaces 879540313 879540313
Passivo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 4144114262 (272,697,510) 3871416,752
Reservade Reavaligo 4144114262 (272697,510) 3671416752

Saldo o Finaldo Perindo (1441426)  LISLTA (9918764%)

Responsabilidades emergentes de diferentes inter-
pretacoes da legislacio fiscal

As autoridades fiscais t€ém a possibilidade de rever a
situacdo fiscal da Empresa durante um periodo de 5
anos, podendo dai resultar eventuais correc¢des de im-
postos devido a diferentes interpretacdes e/ou incum-
primento de legislagdo fiscal, nomeadamente em sede
do Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Colecti-
vas (IRPC), Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas
Singulares (IRPS) e Imposto Sobre o Valor Acrescen-
tado (IVA).
38. Partes Relacionadas
38.1. Relacio das Partes Relacionadas

O detalhe das transac¢Oes com as partes relacionadas
no decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2023 e 2022:
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MT
R T
Entidade Relagio

Esado Mocartican Accionisa 30 307087
Soviedede Mogambicana de Snvigas  Participeca 993 g1 BT HI748 17685 5280284
M Paricipaca 1329198 85734 226807 10573304 15580000 2000000
Transoom (1SUTC) Parcipaca 5635 20020 5635 200022 - -
Marce Participada 35406 1494631 1543006 6112753 1,147,600 461812
Epsion vestietos SA Parcipac 823142 31114890 823142 205676 - 6050786
Acropire, SA Parcipaca anom - anom

Total 31,768,585

38.2. Pessoal chave da gestiao
O Conselho de Administragdo da ADM, E.P, em 31

de Dezembro de 2023 e 2022 era composto como se

segue:

74,170,190 39,586,260 92,162,382 3352,571,697  3,227,783,066

Nome Cargo 2023

Cargo 2022

as Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de
Prof. Dr. Américo Muchanga Admiristraci Admiristraci
Administrador do Pelouro de -
) ~ Administrador do Pelouro de
Arg. Alberto Nhantumbo grg*hinm Manutencéo e B ias M 2 6 Operachy

Administrador do Pelouro de Administrador do Pelouro de
Administracéo, Finangas e Marketing Administragzo, Finangas e Marketing

Dr. Saide Junior
38.3. Beneficios do pessoal chave da gestao
Nao aplicavel.

39. Compromissos e Contingéncias
39.1. Compromissos de Investimentos de Capi-
tal

A 31 de Dezembro de 2023 existiam os seguintes com-
promissos de capital assumidos para a construgdo do

Aeroporto Internacional de Nacala:

Empresa Objecto do Contrato USD MT

Odebrecht Construgao do Aeroporto de Nacala 10008178

Total 10,008,178

646,627,548
645,027,548
Garantias
Estdo detalhadas na nota 25 (Empréstimos Obtidos).

40. Gestao de Risco, Objectivos e Politicas

A actividade dos ADM ¢ exposta a uma diversidade de
riscos financeiros, o que envolve a analise, aceitagdo
e gestdo de certos graus de risco ou combinacao dos
mesmos. As exposigdes aos riscos de mercado (risco
da taxa de juro e da taxa de cambio), crédito, liquidez
e gestdo de capital resultante do decurso normal do
negocio da Empresa sdo continuamente monitorados
pela Administragdo dos ADM.

As politicas e sistemas de gestdo de riscos sdo revistos
periodicamente por forma a reflectir as mudangas nas
condi¢des do mercado e nas actividades da Empresa.
A Empresa através da sua formacdo e das normas e
procedimentos de gestdo, procura desenvolver um
ambiente de controlo disciplinado e construtivo, no
qual os colaboradores compreendam as suas fungoes

e obrigagoes.

Nesta nota ¢ dada informagao a respeito da exposigdo
da Empresa a cada um dos riscos acima mencionados,
dos objectivos da Empresa, das politicas e processos
para medir e gerir o risco e, do processo mediante o
qual a Empresa realiza a gestdo do seu capital.

40.1. Risco de Mercado

O risco do mercado € o risco das alteragdes de precos
no mercado, tais como alteragdes na taxa de cambio e
na taxa de juro afectarem as receitas da Empresa ou os
valores dos seus instrumentos financeiros. O objectivo
da gestdo de risco € gerir e controlar as exposi¢des aos
riscos de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, ao
mesmo tempo optimizando o retorno sobre o risco.

40.1.1 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetario € o risco
que os fluxos monetarios futuros de um instrumento
financeiro irdo flutuar devido a alteracOes nas taxas
de juro de mercado. O risco do justo valor da taxa de
juro € o risco de que o valor de um determinado ins-
trumento financeiro ird flutuar devido as taxas de juro
do mercado. A exposi¢do da Empresa face ao risco da
taxa de juro prende-se aos empréstimos com taxas de
juro variaveis.

A politica dos ADM, E.P. passa por obter financiamen-
to por via de taxas fixas, assim como variaveis, a fim
de minimizar as variagdes das taxas de juro.

A tabela a seguir sumariza a exposi¢ao dos ADM E.P

ao risco de taxa de juro a 31 de Dezembro de 2023:

MT

Até 1 Ano 1a5 Anos Mais de 5 Anos Total

Empréstimos Bancérios 561,648,755 2648064180 15065486345 18275199289

Qutros Passivos Correntes e néo Correntes 7110192892

Total 7,671,841,647

7,563898,158
10,216,62,347

20013421077
35,078,907,422

3462512128
52,967,711,416
MT

Até 1 Ano 1a5 Anos Mais de 5 Anos

Empréstimos Bancérios 597,369,333 6380.087,12 11,132:805485 18,120251,940

Qutros Passivos Correntes e néo Correntes 6,160,606638
Total 6,757,975,971

Analise de Sensibilidade da Taxa de Juro

3696,363983
10,086,351,105

21970170206
39,103,065,689

37.821,140,826
55,947,392,765

Efeito em
Resultados Antes
de Impostos

Aumento /

Diminui¢do da
Taxa de Juro

Empréstimos bancérios 10%
Emoréstimos bancérios -10%

61149424
177596625
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40.1.2 Risco de taxa de cambio

Empresa incorre em riscos, como resultado da aqui-
si¢do de bens e servicos, da cobranga de taxas e¢ da
contratacdo de empréstimos em moeda estrangeira.
As moedas em que a Empresa transacciona e que dao
origem ao risco cambial sdo o Ddlar norte-americano,
o Rand sul-africano e o Euro. Sempre que possivel,
a Empresa procura atenuar o efeito do risco cambial
contratando empréstimos em Meticais.

Analise de Sensibilidade da taxa de cimbio

Efeito em nos
Activos e
Passivos

Aumento /

Diminuigdo da
Taxa de Cambio

Rand Sul Africano (ZAR) A0%/10% 7789
Ddlar Norte Americano (USD) A0%/0% 100,189877
Euro Unizo Europsia (EUR) A0%/10% 16125

Efeito em
Resultados Antes
de Impostos

Aumento /

Diminuicdo da
Taxa de Cimbio

Rend Sul Africano (ZAR) -10%/10% 6,789
Dolar Norte Americano (USD) -10%/10% 204,189877
Euro Unigo Europeia (EUR) -10%/10% 13125

40.2. Risco de Crédito

Orisco de crédito € o risco da ADM E.P. incorrer numa
perda pelo facto de as contrapartes e clientes ndo cum-
prirem com as suas obrigagdes.

A Administragdo segue uma politica de crédito que lhe
permite monitorar continuamente a eXposi¢ao ao risco
de crédito. As avaliacdes de carteira de crédito sdo rea-
lizadas periodicamente com a intengdo de identificar
e resolver potenciais riscos de cobranga. A Adminis-
tracdo esta a tratar esta area como uma area de foco
prioritaria devido ao seu impacto nos fluxos de caixa
da Empresa. A maxima exposigdo ao risco de crédito
¢ representada pelo valor contabilistico de cada activo
financeiro no balango.

A exposi¢do maxima da Empresa ao risco de crédito a

31 de Dezembro de 2023 ¢ a seguinte:

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descricio

Clientes 6% 3017267742 283404374

QOutros Activos Financeiros 13% 91.969.160 81.166.755

Qutros Activos Correntes 13% 200041656 184581617
Caixa e Equivalentes de Caixa -56% 56649494 12750943

Total 4% 3374928052 329,752,179
40.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco da Empresa ndo ter capa-

cidade financeira para satisfazer os seus compromis-
sos associados aos instrumentos financeiros quando
estes vencem. Para limitar este risco, a gestdo recorre
a diversas fontes, gerindo os activos com base na sua
liquidez e monitoriza periodicamente os fluxos de cai-
xa futuros e liquidez.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso
a analise dos prazos residuais dos diferentes activos
e passivos do balango, evidencia, para cada um dos
diferentes intervalos considerados, a diferenca entre os
volumes de influxos de caixa e ex fluxos de caixa, bem
como os respectivos gaps de liquidez.

O objectivo da Empresa ¢ manter o equilibrio entre a
continuidade do financiamento e a flexibilidade atra-
vés da utilizagdo de descobertos bancarios, emprésti-

mos bancarios, loca¢des financeiras e as receitas.

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Vencidos <30 dias 0% 316446717 315134972
Vencidos > 30 < 60 dias -64% 272,844,808 750,364,623
Vencidos > 60 dias 14% 5257317548 4,608,649,426

Total 3%

40.4. Gestao de Risco de Capital

A estrutura do capital da Empresa consiste na divida,
caixa e equivalentes de caixa e capital proprio ajustado.
A Empresa monitora o financiamento com base na
relacdo entre o valor da divida e o capital proprio. O
racio ¢ calculado como a relagdo entre a divida liquida
e o capital proprio ajustado.

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a
juros, empréstimos e outras dividas de longo prazo,
caixa e equivalentes de caixa. O capital proprio ajus-
tado consiste em capital social, reservas distribuiveis e
reservas ndo distribuiveis.

A divida liquida em relagdo ao capital proprio no final

5,846,609,073 5,674,149,021

do ano era conforme a tabela a seguir:

31-Dez-2023 31-Dez-2022

Descricio

Divida 1% 18,275,199.289 18401163471
Caiva e Equivalentes de Caixa -56% 56610974 127599433
Divida Liquida 0% 18218588314 18,273,564,039
Capitd Préprio -147% 190742500 4146099273
Capital e Divida Liquida -12% 16,257,845,725 18554372719
Récio de Alavancagem 1% B%

Nao houve alteragdes dos objectivos da Empresa ou
das politicas e processos para a gestdao do financiamen-
to desde o ano financeiro anterior.
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41. Continuidade
As demonstragdes financeiras sdo preparadas na base
de politicas contabilisticas aplicaveis ao pressuposto da
continuidade e em obediéncia a PGC-NIRF e as prati-
cas comuns correntes do mercado. Esta base pressupde
que a empresa continuara a melhorar os seus processos
de gestdo na busca de equilibrio entre as necessidades
e as fontes de financiamento. Os passivos correntes da
ADM a data do balango totalizam 7,621,380,424MT,
os activos correntes 3,302,402,542MT, facto que resul-
ta num capital de giro negativo de 4,318,977,882MT.
Cerca de 7% dos passivos correntes da empresa sao
compostos por financiamentos de curto prazo obtidos
pela ADM, E.P, com o objectivo de melhorar as condi-
¢Oes de operacionalidade das unidades aeroportudrias
e a seguranga aérea.
O efeito do Capital Giro negativo para as contas da
ADM, E.P ¢ brutal e com impactos imediatos negati-
vos, pelo que urgiu implementar medidas para inver-
ter a situacdo econdmica e financeira da empresa, por
forma a evitar uma exposi¢do ao risco de inadimplén-
cia, remetendo-a a uma acentuada crise de tesouraria,
situacdo que podera indicar uma incerteza material
quanto a continuidade das suas operagdes.
O IGEPE, representante do accionista Estado, detentor
de 100% do capital social da empresa Aeroportos de
Mogambique, E.P esta a par da actual situacao global
da empresa e em particular dos seguintes aspectos:
Alto endividamento da empresa;
Valores avultados da conta a receber, em especial
valores a receber da LAM.
Posicio da Administracio
Tal como em outras empresas do Sector Empresarial
do Estado, o IGEPE informou que estd a trabalhar
conjuntamente com os consultores para encontrar so-
lugdes com vista a assegurar a viabilidade da empresa
e garantir que a mesma continue a operar continua-
mente. Espera-se que as situagdes acima indicadas se-
jam regularizadas a curto prazo com o apoio do IGE-
PE e outras instituigdes competentes.
Adicionalmente, como demostrado no plano de ne-
gocios, a administragdo prevé resultados positivos a
partir de 2024. Tais alteragdes estdo relacionadas com:
Fim da COVID que tem permitido a normal cir-
culagdo das pessoas a nivel nacional e internacio-
nal;
Aumento massivo de passageiros para o norte de
Mogambique, fruto das operacdes do gas;
Aumento massivo de passageiros para Tete, como

resultado do reinicio das operacgdes de extragao do
carvao, produto bastante procurado, ap6s o inicio
da Operagao Militar Especial Russa na Ucrania;
Aumento massivo de turistas, fruto da flexibili-
zacdo da emissdo de vistos de turismo e maior
abertura ao investimento.
42. Eventos subsequentes
Com o objectivo de responder a crescente demanda
de alojamento na regido de Ferndo Veloso em Nacala,
bem como na busca de melhor solugdo de habitacdo
para os colaboradores da ADM, E.P, em Janeiro de
2015, a empresa celebrou um contrato de Arrenda-
mento de Habitacdo com a Nacala Paradise, SA para
construgdo de um condominio de 39 unidades no Bair-
ro de Naherenque, na Praia de Fernao Veloso, no Mu-
nicipio de Nacala.
O contrato de arrendamento em causa € sustentado por
uma operagdo de financiamento firmado entre Nacala
Paradise ¢ o Banco Unico, onde prevé o pagamento
de uma renda mensal por 10 anos, findo o prazo de
amortizagdo, o condominio podera se reverter a favor
da ADM, E.P, caso as partes concordem.
O contrato de arrendamento firmado entre as par-
tes previa inicialmente uma renda mensal de
4,263,228.09MT.
Até 28.08.2019 a ADM, E.P. tinha uma responsa-
bilidade econémica para com a Nacala Paradise de
278,587,301.54MT (USD 4,470,989MT) e o acordo
entre as partes versava que a empresa deveria amor-
tizar a divida em prestagdes mensais de 7,049,721,
durante 69 meses, a taxa: PLR SF + 1.50% = 20.80%
(considerando a PLR SF a data de 19.30%).
Porque os juros ndo foram pagos, o banco teve que
inevitavelmente acrescer ao capital em divida. No
ultimo dia do ano, a divida estava calculada em
324,596,121 MT.
Por incumprimento das prestagdes por parte da Na-
cala Paradaise, o Banco Unico recorreu a justiga para
obrigar a aquela a honrar com 0s seus compromissos,
processo este que arrastou a ADM, E.P, pelo facto da
construtora alegar que ndo honra com os compromis-
sos do banco porque a ADM, E.P, interrompeu com o
pagamento das rendas.
Em 2024, aquando da preparacdo das contas a ADM,
E.P. foi noctificada pelo Tribunal para pagamento do
montante de 324,596,121MT, o que podera impactar
na liquidez da empresa.
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